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(Pocztek posiedzenia o godzinie 10 minut 00)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodipdyzFranciszek Adamczyk)

Komendant-Rektor Akademii Obrony Narodowej
Jozef Flis:

Witam senack Komisjg Obrony Narodowej na spotkaniu nietuzinkowym, rzad-
kim, w tym gronie tym bardziej. Mito mie senacka Komisja Obrony Narodowej znala-
zla czas, by sk zap¢ problemem reorganizaciji szkolnictwa wojskowego, szczegdlnie
wyzszego. Myle, ze dzisiejsze spotkanie mphez przesady nazwavydarzeniem.

Witam serdecznie wszystkich panOéw senatorow z przewaoghyiocz komisji
| jego zastpca na czele. Szkodae nie jest obecna cata komisja, aleshayiz nie
w ilosci sifa.

Witam serdecznie podsekretarza stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej, pa-
na generata profesora Kozieja. Dobrae dohczyt do nas, albowiem ma tragbwoich
pomystéw na reformi ciesz sig, iz bedziemy mogli st z nimi zapozna

Witajac wszystkich pozostatych, Panie Przewodgeyz Szanowni Panowie Se-
natorowie, wykorzystam okagjaby powiedzi€ kto jest kim, albowiem nije, ze nie
wszyscy § panom znani. Dlatego wit@j poszczegdélne osoby, pozwdaobie jakby je
wywotywat. Przybyli na nasze spotkanie prawie wszyscy komendansaygh uczel-
ni: przede wszystkim pan generat Bogustaw Smolski, komendant WAT; komendant
Akademii Marynarki Wojennej, pan admirat profesor Kitowski; komendanzsas)
Szkoty Oficerskiej Wojsk hdowych z Wroctawia, pan generat Jaklewicz. Nie ma, nie-
stety, komendanta z¢blina, generata Hacia, ponieavgest chory, ale jest pan putkow-
nik jako jego przedstawiciefeby zakaczy przedstawianie osob po tej strony sali: jest
pan generat Muth, ten oto niewielki cztowiek, czakgjna decyzje kadrowe, co dalej,
albowiem do niedawna, no, jakizas temu to siskaiczyto, byt komendantem wdaie
we Wroctawiu. Myle, ze pan generat ewentualnie wniesie uwagi do dyskusjiadiee,s
ze ze szkolnictwem jeszcze: siie rozstaje. Tam usiadt sobie skromnie mgj prorektor,
brzydko mowac, pan generat broni Gotowata, moja prawkardo spraw naukowych.

Po drugiej stronie sali witam serdecznie przedstawiciela departamentu kadr i szkolnictwa
wyzszego, pana Michata Korczaka, ktory, gdilpametam, zawsze zajmowalesszkol-
nictwem wojskowym w departamencie kadr i dalejrsm pewnie zajmuje, oraz przed-
stawiciela Departamentu Prawnego w Ministerstwie Obrony Narodowej, pana putkow-
nika Sokotowskiego, chyba dobrze znanego w parlamencie.

(Wypowiedzi w tle nagranjgWesotd¢é na sal)

Jest przedstawiciel petnomocnika ministra do spraw reformy szkolnictwa wy
szego, albowiem petnomocnik, generat Amedgyk, jest w Gdyni w tym momencie —




11. posiedzenie Komisji Obrony Narodowej

witamy komandora Gawliczka, ktory notabene niedawno wrécit z Akademii NATO
w Rzymie, wec jest na bigaco, zna rownig Akademé Obrony Narodowej, bo & je-
chat do akademii rzymskiej, z tego wadih nieprzypadkowo, ndle, zajmuje s pro-
blemami szkolnictwa wiszego w zespole peinomocnika. Jest pan profesor Pawtowski,
do niedawna komendant Wydziatu Strategiczno-Obronnego w Akademii Obrony Naro-
dowej, teraz prorektor do spraw studenckich.t&ke szef Oddziatu Organizacji Stu-
diow w Akademii Obrony Narodowej, pan putkownik Mendrala, i jego oficer, ale to
brzydko powiedziane, jego wspoétpracownik, oraz pan major Kryszk, nieetatowy rzecz-
nik Akademii Obrony Narodowej, dobrze jest, mae kgdzie wigciwie to...

(Gtos z sali Pracownik.)

Pracownik, przepraszam, tak, oczswwe, nie dodatem. To jest grono, ktére wi-
tam serdecznie.

Mysle, ze dzisiejszy dzig, jak powiedziatem, &lzie pewnym wydarzeniem. Ja-
ko ze jest to posiedzenie wyjazdowe senackiej komisji, oddajemdasidyspozyciji
pana przewodnigzego. Wstpnie ustalilimy, ch& oczywkcie wszystko, jak powie-
dziatem, zaley od decyzji pana przewodnigzgo,ze najpierw przedstawimy pewne
rozwigzania, jakie istni@j w szkolnictwie wojskowym w wybranych fistwach, nie
tylko natowskich. Potem kilka minut z#fpym ja, méwiac o warunkach, w jakich i
znalelismy, jesli chodzi o funkcjonowanie wszego szkolnictwa wojskowego, po
czym przewidziane jest wyglienie pana generata Kozieja, a ppsie czs¢ prak-
tyczna — poszlib§my do centrum symulacji i do sali tradycji. Zapraszam réwnia
maty poczstunek na zakazenie, ewentualnie poauzy wyshpieniami, oczywicie
zalezy to od pana przewodnigzego, od tego, jakcdzie kierowat czasem wygidien.
Tyle z mojej strony. Raz jeszcze serdecznie witam. shagtdo dyspozycji.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje, Panie Generale, dkiuje szczegolnie za goine, za to,ze maemy
tutaj spdzi¢ dzien i cieszy sig, ze wszyscy, ktorzy znajsic na szkolnictwie wojsko-
wym i pracuj na jego rzecz, tutapsMysle, ze da to nam jako komisji senackiej pew-
na aktualm wiedz i pomaze w ewentualnych pracach nad reorganizazy ustawo-
wymi uregulowaniami — w przyszoi — tej jake wanej sferyzycia wojskowego.

Ciesz sig, ze pan minister rownigjest. Witam panow senatoréw i pozostatych
szanownych pastwa.

Dziekuje rowniez pani Krystynie z naszego sekretariatu oraz jej odpowiednikom
z akademii, ktorzy logistycznie przygotowali to posiedzenie.

Jest to jedenaste posiedzenie Komisji Obrony Narodowej, pierwsze wyjazdowe
w tej kadenciji, ktére niniejszym otwieram.

Porzdek obrad ju czsciowo pan generat przedstawit. Jest on uzgodniony bardzo
po wojskowemu, z limitowym rozkltadem z@j ale myle, ze zmigcimy sk w czasie.

Porzidek jest nasgpujacy: punkt pierwszy: szkolnictwo wojskowe w wybranych
panstwach NATO; punkt drugi: uwarunkowania funkcjonowaniazszggo szkolnic-
twa wojskowego, warianty rozedan; punkt trzeci: kierunki zmian w systemie szkol-
nictwa wojskowego, po tym punkcie jest przewidziana dyskusjagprast czwarty
punkt: Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych w ksztaltowaniu wy-
obrazni taktyczno-operacyjnej oficerow w procesie ksztatcenia i szkolenia oficeréw Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej; punkafy: Sala Tradycji — zapoznanie z histo-
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ria i dniem dzisiejszym Akademii Obrony Narodowej. Poza programem pan komen-
dant w swej taskawigi zaprasza nas na lunch. Ekije.

W tej chwili oddag gtos zgodnie z programem: szkolnictwo wojskowe NATO,
pan putkownik doktor Zenon Mendrala.

(Wypowied poza mikrofonein

Szef Oddziatu Organizacji Studiow w Akademii Obrony Narodowej
Zenon Mendrala:

...pierwszy model ksztalcenia w Stanach Zjednoczonyghu$Sak gdyby trzy
szkoty, trzy akademie.. wWypowied poza mikrofonein Jest to Akademia Wojskakt
dowych w West Point, Akademia Sit Powietrznych i Akademia Marynarki. Te trzy
uczelnie przygotowuj oficeréw. Oczywicie jest to skomplikowany proces ksztatce-
nia, ktéry trwa okoto trzech lat, naphie jest caly szereg kurséw oraz szkoleoj-
skowych. Na kacu s, trzy akademie...\Wypowied poza mikrofoneijn najwyzsza Na-
rodowy Uniwersytet Obrony.

(Glos z saliW Waszyngtonie.)

Mamy tutaj przebieg szkolenia oficerow. Mamy tutaj szkaham chyba
wszystkim — akaderaiw West Point... \yypowied poza mikrofonein Istruktorzy...
(wypowied poza mikrofonejn...prowadzi st obecnie ksztalcenie kadetéw jakby
w trzech panelach: ksztalcenie ogolne, szkolenie wojskowewypdwied poza mi-
krofonem. One widnie sktadaj si¢ na to,ze absolwent uzyskuje stopipodporuczni-
ka i ma wyksztatcenie na poziomie licencjata. Aanjest to uczelnia, ktgrmozna po-
rowna z nasa Wyzsz Szkoh Oficersky we Wroctawiu.

Narodowy Uniwersytet Obrony jest to instytucja sit zbrojnych Stanéw Zjedno-
czonych, ktéra prowadzi ksztatcenie w zakresie studiovismgch i ona prowadzi
rowniez badania w zakresie narodowej strategii bezpiestnea... (vypowied poza
mikrofonen).

O ile w Stanach Zjednoczonych jest ksztalcenie wojskowe, o tyle w Wielkiej
Brytanii przez trzy latagwytacznie studia cywilne. Absolwenci tych studiéw prze-
chodz pd&zniej na rok do Krélewskiej Akademii Wojskowej w Sandhurst i tam dopiero
po tym rocznym ksztatceniu otrzymaugtopier podporucznika, nagbnie jest caly sze-
reg kurséw w czasie sty wojskowej. Najwysz akademi jest Akademia Obrony
Wielkiej Brytanii, gdzie si ksztalci wyszych oficerédw na wiszych studiach pody-
plomowych... (vypowied poza mikrofoneimn

W Niemczech system nie jest tak diugotrwaly, kandydaci przeghkdmsy
w zakresie stby wojskowej, ktore grozne w kadym z rodzajow sit zbrojnych, ale
nie maj jeszczezadnych stopni czy tytutow zawodowych. Ngstie istniey tak zwa-
ne maite uniwersytety obrony Bundeswery, takrazyway, jeden jest w Hamburgu,

a drugi w Monachium...wypowied poza mikrofonein Sa tam r&ne kierunki stu-
diéw, studia trwaj trzy, cztery lata i praktycznie wszyscy oficerowie trafinp uni-
wersytety. Naspnie jest Akademia...wWypowied poza mikrofonein Trafiajp tam nie
wszyscy, tylko ci, ktorzy gidobrze sprawdzaj.. (wypowied poza mikrofonepn...i
odbywaj dwuletnie wysze studia akademickie. Oprocz tegostudia podyplomowe,
kursy przewidziane dla wgzych oficeréw. Tutajssdwa uniwersytety niemieckie, jest
to ,Helmut Schmit” w Hamburgu i ....... wypowied poza mikrofonejn...w Mona-
chium. One struktar przypominag uczelnie cywilne i studia sktadapie z wydzia-
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low... (wypowied poza mikrofonein absolwenci wychodgzze studiéw w stopniu put-
kownika. Studia tam trwajtrzy i p6t roku, czyli § porobwnywalne z pierwszym stop-
niem studiow... Wwypowied poza mikrofonein...Akademia Bundeswery jest centraln
placowlky szkoleniow dla wszystkich oficerow Bundeswery, jest zakmiejscem
ksztatcenia oficerow z innych fistw. Ona przede wszystkim na kierunkach azat
nych zaréwno z polityk obronrn, jak i dziatalndcia sit zbrojnych. Odbywa sitam
wytacznie ksztatcenie wojskowe, nie madnych przedmiotéw cywilnych.. wlypo-
wiedt poza mikrofonein...jest szereg wydziatdbw. Tam przede wszystkingdwuletnie
studia na oficera dyplomowanego.

Pokazug jeszcze jeden kraj, ktory nie jest w NATO, ale ma bardzo intamsuj
system ksztatcenia, mianowicie system ksztatcenia w Finlandwypdwied poza
mikrofonen). Tamten system o tyleesiozni od innych krajowze ta uczelnia prowadzi
studia licencjackie, trzy lata, magisterskie, prowadzi rosvstedia doktorskie, czyli
ma w ofercie wszystkie trzy stopnie studidw, jakiedzisiaj wymagane. Ma rownie
ksztalcenie podyplomowe dla wszych oficeréw. Prowadzi tak kursy dla osob cy-
wilnych oraz, co jest ciekawostkksztatcenie dla politykdéw, poniewdo jest bardzo
cenione w Finlandii.

Teraz chciatlbym pokazarzy kraje z naszego regionu, @ sytuagj podobmn
jak Polska: Wgry, Czechy i Stowacja. Na §rzech... wypowied poza mikrofonejn
...w ciagu kilku lat powstat jeden Uniwersytet Obrony w Budapeszcie. Na tym uniwer-
sytecie prowadzonegsvszystkie typy studiow, praktycznie od kandydatow na ofice-
row, oficerow a do najwyszych stanowisk. §stam studia licencjackie, magisterskie,
doktoranckie, kursy oficerskie — praktycznie wszystko odbywavsiej uczelni. Mato
tego, ta uczelnia probuje jeszcze rozszegyektrum dziakd i pofaczy¢ sie z uczel-
niami zajmujcymi sk dziedzim spraw wewatrznych, czyli chce jeszcze undg
bezpieczastwo wewmrtrzne.

Na Stowacji jest Narodowa Akademia Obrony, ktéra prowadzi szkolenie woj-
skowe, ale kadeci, czyli podchaowie kandydaci na oficerowg sv tym samym czasie
szkoleni w Akademii Sit Zbrojnych. Ksztalcenie wojskowe i ksztatcenie cywiine s
prowadzone rownolegle, w tym samym czasie. Absolwent jest to porucznik z tytutem
licencjata, otrzymuje stopidicencjata i porucznika.

Jest te akademia natowska, rama powiedzié, najwyzsza akademia NATO —
Uniwersytet Obrony NATO w Rzymie. On prowadzi jedynie kursy dla oficeréw star-
szych nie tylko z krajow NATO, ale ta& z pastw partnerskich. Jest szereg kursow,
najwazniejszy jest tak zwany Senior Course — jest to podstawowy kurs dla oficeréw
starszych pastw NATO. Wypowied poza mikrofonein...ktére trwaj réznie: od Kil-
ku tygodni do kilku miesicy.

Jezeli chodzi o Polsk, sprawa bdzie rozpatrywana szczegotowiej. Mamy w tej
chwili trzy akademie wojskowe i dwie szkoty oficerskie, ktére dziakaj oparciu
o ustaw o szkolnictwie wyszym. Z tym,ze akademieasuczelniami akademickimi,

a szkoty oficerskie uczelniami zawodowymi..wypowied poza mikrofonein...i
funkcjonup w systemie pastwowego szkolnictwa wigzego.

Chciatbym réwnie krociutko wspomnié o problemie procesu balskiego, po-
niewaz ta sprawa znalazla esiw dzisiejszej ,Rzeczpospolitej”. Jest w dzisiejsze]
.Rzeczpospolite]”, przepraszam zadygresg, artykut na pierwszej stronie: ,,O kondy-
cji europejskich szkét'. Mianowicie z @idzieseciu szkot naswiecie 0 najwyszej
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randze trzydzigi siedem jest amerykakich, a tylko kilka europejskich. Tawiadczy
o kondycji europejskiego szkolnictwa #8zego w ogole, o wojskowymzuwnie wspo-
minajac... (wypowied poza mikrofonein Dzigkuje za uwag.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo panu putkownikowi.
Poprosz o zabranie gtosu pana komendanta Jézefa Flisa.

Komendant-Rektor Akademii Obrony Narodowej
Jozef Flis:

Panie Przewodnigey! Panowie Senatorowie! Panie Ministrze! Panie i Panowie!

Kontynuupc w pewnym sensie temat, ktory pgidpan putkownik Mendrala,
chciatbym przedstawito, co nazwadimy uwarunkowaniami, czyli ramami, ktérych
nalezatoby poszukiwé, bo one g stanowione przecieprzez prawo. Progzmi wyba-
cz\¢, to nie ledzie dydaktyzm, po prostu... w jakich ramackhziajdujemy.

Mowili smy juz na wsepie, iz nasze prawo stanowi o dwoch typach uczelni: pu-
blicznych i niepublicznych, a okilenia te g§ w tej chwili okr&leniami ustawowymi,
gdzie s¢ mowi... (wypowied poza mikrofonejn...lub z innym przymiotnikiem, nie-
zaleznie od politechnik, akademii, uniwersytetdéw technicznych, réavoiiebnie na-
zwanych... (wypowied poza mikrofonein Skad te nazwy, kto je wymyja? Ustawa
przewiduje cé takiego. Gdyb§my mieli szuk& jakiegd uniwersytetu innego i
techniczny... Wwypowied poza mikrofonein

Prosz dalej. Jak ju mowilismy, podlegamy wszyscy jednemu prawu o szkol-
nictwie wyzszym. To prawo kreuje oblicze wszystkich uczelni. Niemniej jednak nie
naleey zapomind, ze jestémy w wielu momentach zobligowani odwotyivaic do
ustawy o stabie wojskowejzotnierzy zawodowych. Dlatego uczelnie nadzorowane
przez ministra obrony narodowej gdnoczénie uczelniami wojskowymi i publicz-
nymi uczelniami akademickimi.. wypowied poza mikrofonein...i jednoczénie jed-
nostkami wojskowymi, w jednym tonie. To nazméod pozostatych uczelni. Jest do-
ktadnie zapisane: uczelnia wojskowa — uczelnia publiczna, jednak nadzorowana przez
ministra obrony narodowej. Tymesioznimy od pozostatych uczelni publicznych.

Tu jest szereg definicji. Nie chciatbyne rzy tym zatrzymywd niemniej jed-
nak uniwersytet to jest dwasie wydziatow, przepraszam, nie wydziatow, tylko dys-
cyplin, w ktorych mana uzyska stopiex doktora, i uniwersytet techniczny —ztdwa-
nascie dyscyplin, czyli te uniwersytety niezrtia sic miedzy sol, specjalnie.

Dalej prosz. Uniwersytety z innym przymiotnikiem, na przyktad Uniwersytet
Obrony, o ktorym mélimy — sz&¢ uprawnié, podobnie jak politechnika — sgedys-
cyplin i akademia — uprawnienia do nadawania tytutu doktora przynajmniej w dwdch
dyscyplinach. To jest iiica, j&li chodzi o wymogi ustawowe. Godziesiéwniez za-
znaczy, ze ustawa przewiduje fiilub zamiejscow podstawow jednostk organiza-
cyjna, czyli wydziat, gdzie w peini prowadzone gagcia, zgodnie z minimami ka-
drowymi, jakie potrzebnegslo prowadzenia kierunkéw. Niezaftee od tego mize by
jeszcze zamiejscowysmdek dydaktyczny, gdzie 2/3 zajna danym kierunku prowa-
dzone jest poza miejscem stacjonowania uczelni, ale nie ma on prawa ani filii, ani wy-
dzialu zamiejscowego, czyli podstawowej jednostki organizacyjnej, bo nie wszystkie
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zakcia jest w stanie takisoodek prowad#i. Takie rozwizania 8 mazliwe, tak kreuje
to obecna ustawa. Dlatega mazliwosci tworzenia filii czy chéby zamiejscowych
osrodkow, tutaj ustawy nie naruszamy.

Dalej prosz. Obraz jest znany. Co do podlegio dowédcom rodzajow sit
zbrojnych, po prostu jest to decyzja ministra obrony. Ustawa nie przewiduje cesji
uprawniéh w kazdym razie i j@li literalnie czyt& ustawe, to reguta jest: minister —
rektor. Nie ma szczebli geednich, przynajmniej ustawa ich nie oieg ale inne za-
rzadzenie wykonawcze oczyydie mazna skierowa tak, zeby te szkoly, ktoress..
(wypowied poza mikrofonein...mogty podlega dowédcom... Wwypowied poza mi-
krofonen) ...jest to kwestia zaaglzania w resorcie oczyvdie.

Prosz dalej. No, to ja jest nasza, wszystkich nas tutaj siggrh, specyfika:
dwoch ministrow nad nami, a z naszego ministerstwa majbliidzimy Departament
Kadr i Szkolnictwa Wojskowego oraz Departament Bdwy, no bo to on kreuje po-
lityke w imieniu ministra, j&li chodzi o sprawy finansowania. Sztab Generalny i do-
wodztwa r@nych rodzajow sit zbrojnych, bo to przeciei ludzie, te dowddztwa, te
sztaby kreuj potrzeby nie tylko iléciowe, ale rownig, jesli chodzi o sylwetk absol-
wenta. Z tego wzgbu w uczelni zbiega sijakby pae strumieni regulacji, z ktérymi
musimy s¢ liczy¢, albowiem one wszystkiea ©czywicie wane. Myéle, ze w duzej
mierze istotne jest tae minister szkolnictwa wagzego okréla standardy ksztalcenia
| akredytacje kierunkow studiow, i oczywie finansuje cywili. Wane jest to,ze
ustawa nie méwize standardy ksztatcenia minister uzgadnia z ministrem obrony. Jest
tylko zapis,ze czyni to minister nauki i szkolnictwa wgzego. Dlatego my tych dwdch
panow cigle musimy mié na uwadze.

Prosz bardzo, dalej progz Jest troct problemdéw. Ja mowilismy o tym co
nieco. No, skaczyto st dziatanie dwoch ogbnych ustaw: do minionego roku byta
jedna ustawa o szkolnictwie wojskowym i druga — o szkolnictwieseym. Teraz je-
stémy pod radami jednej ustawy, jak méwdliny, jesli chodzi o prawo o szkolnictwie
wyzszym. O stubie wojskowejzotnierzy zawodowych ju wspomniatem. Wszyscy
mamy jednak przed selwizje wpisywania st w europejski system ksztatcenia czy
szkolnictwa wyszego. Pomatu wpisujemyesiv ten system, bo §& chodzi o szkol-
nictwo, mamy przecie,i$¢” do Europy czy nawet do Ameryki razem z Eufop po-
niewa jestémy w jednym szkolnictwie narodowym, ¢a ten obowizek spoczywa
réwniez na uczelniach wojskowych. Nie ma wyboru, po prostu jest to realizacja prawa,
ktore w Polsce istnieje.

Prosz dalej. Dla nas to jest dylemat. Ja tego nieckrigp mae ktas powie, ze
swojego interesu w akademii breniNie, po prostu przedstawiam, jakig skutki dla
Akademii Obrony Narodowej obecnych zapiséwliJedporucznik rowna gsimagister,
to znaczy,ze Akademia Obrony Narodowej traci radjytu, i juz. Albowiem mymy
zawsze ksztalcili oficerbw do stopnia oficera dyplomowanego czy magistra
I wprowadzilgmy studia magisterskie dla oficerow. Skoro studia magisterskpeosva-
dzone od razu, poczynajod podchayzego, to znaczye Akademia Obrony Narodowej
traci racg bytu, nawet j&li chodzi o studia podyplomowe, ponieivastawa powiadae
studia podyplomowe prowadzigsiam, gdzie prowadzone jest ksztatlcenie do dyplomu.
Z tego wzgtdu dylemat Akademii Obrony Narodowej w Rembertowie jest konkretnie
taki: jesli nie bedzie ksztatcenia na poziomie pierwszym lub drugim magisterskim, aka-
demia w majestacie prawa przestanie igtii¢ stosunku do wojskowych jest to oczywi-
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ste, no bo nie mamy podchaych, nie ksztalcimy na pierwszy i drugi stapi&sztat-
cimy cywili, bo to mana czyné w uczelniach publicznych, a przecitaka jestémy.
Jaliby cywili nie ksztafce tutaj, to powiadam raz jeszcze: kabjytu, istnienia uczelnia
traci. To jest oczywiste. Nie jest #tadna tajemnica i nie maniadnego interesu w tym,
aby to ukrywa przed kimkolwiek. Jest tak, jak tutaj narysovmaly.

Prosz dalej. No widnie, jak powiedzialem, nawet mowienie o tyr,akade-
mia mae prowadzi ksztalcenie oficeréw, nie odpowiada prawdzie, bo ksZtatai
studiach podyplomowych nie m@my, powiadam, albowiem & nie prowadzimy
studiow pierwszego i drugiego stopnia, studiéw podyplomowych prowanikzi mo-
zemy. Z tego wzgldu to, co teraz jest u nas studiami podyplomowymi... No bo kapi-
tanowie do stopnia majora muszkonczy¢, zgodnie z pragmatyk studia operacyjno-
taktyczne, podputkownicy, aby zoétmianowani do stopnia putkownika — studia ope-
racyjno-strategiczne i putkownicy do generata brygady — studium polityki obronnej. To
sa studia podyplomowe trwagge rok. W majestacie tego zapisulijmie bedzie stu-
diéw pierwszego i drugiego stopnia, studiéw podyplomowych Akademia Obrony Na-
rodowej prowadd nie mae, czytajc literalnie prawo obecne. Czyli przygotowanie
majora na stanowiska majorowskie... No, niecchutaj rozszerzatematu, ale stopnie
oficerskie predestynajdo zajmowania oké&onych stanowisk. W tym momencie staje
si¢ to bezprzedmiotowe.

Dalej prosz. Tu przypominamy, co mowizapisy ustawowe: pierwszy, drugi
stopier, aby by uczelni akademick, nazwy kierunkéw studiow oraz standardy
ksztalcenia okrda minister widciwy do spraw szkolnictwa wgzego. Dotychczas
Akademia Obrony Narodowej prowadzita cztery kierunki studidéw, ktére byhglakre
ne inrp droga niz rozporadzenia ministra niegdyedukacji narodowej i sportu, czyli
ministra wigciwego do spraw szkolnictwa igzego, bo oki&it je minister obrony
narodowej w porozumieniu z ministrem edukacji. Byly to: bezpigstne narodowe,
zarzadzanie i dowodzenie, lotnictwo, logistyka. Nie byty to kierunki wpisane do ofi-
cjalnego wykazu kierunkow studiéw w Polsce. Zwrdaily sk wiec do wigciwych
ministrOw o ich wpisanie.

Prosz dalej. Jéli chodzi o dyscypliny, ktére uprawiamy w Akademii Obrony
Narodowej, to ekonomia jest wpisana na tak zwaormalr liste kierunkéw, czyli
w rozporadzeniu ministra nauki i szkolnictwa wszego, a tale historia
i europeistyka. Natomiast tamte kierunki dotychczas prowadzone w akademii wpisane
na oficjalry liste nie bylty. MOwk: oficjalna, bo jest tylko jedna lista — ministra nauki
i szkolnictwa wyszego. Co do bezpieamdwa narodowego i logistyki, odpowied
Rady Gtownej Szkolnictwa Wagzego przynajmniej jest na tak i chocrazporadze-
nia jeszcze nie ma, jest ono uzgadniane, z tego, co wiemy madizsejszy. Czyli te
dwie dziedziny maj szang pojawienia sj jako nowe kierunki ustalone przez Rad
Glowng w rozporadzeniu wydanym przez ministra. Natomiast co do atmania
i dowodzenia oraz lotnictwag znaki zapytania, powiedziatbym, sprawa jest otwarta.
Te specjalnéci i kierunki 4 potrzebne, aleasjuz na liscie zaradzanie i marketing
oraz zarzdzanie i itynieria produkcji, w zwgzku z czym Rada Gtéwna Szkolnictwa
Wyzszego formuluje stanowiskeeby zmniejsz§ liczbe kierunkow studiow, po prostu
zawezi¢, skroct te liste, tak wiec wprowadzenie zagdzania i dowodzenia spotkala si
z odzewem d& negatywnym. % jednak podejmowane dziatania, takprzez inne
uczelnie,zeby zrezygnowaz tych r@nych zaradzen i wprowadzé jedno zarzdzanie
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jako takie. Na... ostatnio miaty miejscesdoostre wysipienia w tej sprawie. Kiedy
pojawi w nich zargdzanie, uczelnie wojskowe mogpokojnie przyg¢ ten kierunek,
albowiem dowodzenie, kierowanie jest niczym innym, jak techaiéanma zarzdza-

nia. Kierunki na wielu uczelniach miesacgie w okresleniu ,zaradzanie”, choé upa-

truja swoje miejsce niekoniecznie w marketingu i produkcji. Jest vsizansa na
wprowadzenie zagrizania bezprzymiotnikowego.

J&ili chodzi o lotnictwo, kiedy zadkcie byto dd¢ spore. Obecnie kierunek ten
jest na ogolnej écie: lotnictwo i kosmonautyka. W za#ku z tym rada jest taka, aby-
smy nasz kierunek wpisali w lotnictwo i kosmonautyklam jest to trochinie po dro-
dze, bo my moéwimy oayciu wszelakiego lotnictwa, od bojowego do transportowego
wtacznie, | 0 zargzdzaniu lotnictwem, natomiast lotnictwo i kosmonautyka jest to ra-
czej kierunek politechniczny. Z tego wgdl o wpisanie naszego kierunku trudre b
dzie... ba, nawet niecdziemy s¢ 0 to stard, bo nie mamy kadr i nasze potrzehy s
inne. Wyj&niam to tak dtugo, poniewadstnieje szansa — mogiv perspektywie, jdi-
bysmy to rozwaali, nie wiadomo jeszcze, jaki bytby ksztatt organizacyjny mowiac
o kierunkach wojskowych czy o... m®my na pewno méwio bezpieczéstwie jako
kierunku, bo te kierunkiaswazne ze wzgidu na to, co wczaaiej powiedziatem, o lo-
gistyce, albowiem obejmuje ona to, co dotychczas... logistyka wojskowa jest tutaj ab-
solutnie na miejscu i jest uzasadniona, o ekonomii — akademie ekonomiczne f-pozna
ska, i wroctawska, i parinnych, méwi, ze rzeczywdcie nisze ekonomii obronnej czy
ekonomiki obronnéci Akademia Obrony Narodowej zagospodarowata, tak jest to
uznane, przyjmuag standardy ogolne — o historii, bo zawszedmyli mocni w historii,
notabene byt Wojskowy Instytut Historyczny, ktory zostat przeociegdy dopisany
do Akademii Obrony Narodowej, tale aidz, iz historia wojskowéci spokojnie da
sobie rad jako kierunek humanistyczny,sjebeda takie potrzeby, aduaa na pewno.
Jaks wydziat humanistyczny jest potrzebmyeby zadba o przygotowanie oficerow
pod katem ,wretrza” wojska, bo z tym jest teraz coraz stabiej. Podobnie jest z europe-
istyka. Tutaj trocke wyjasnien potrzeba, poniewatroche watpliwosci si¢ pojawito.
Powiem, dlaczego jest europeistyka w Akademii Obrony Narodowej. Wtedy nie byto
jeszcze mowy o bezpiearwie narodowym jako kierunku i nie wiedziehy, jak sg¢
potocz jego losy, a poniewaeuropeistyka byta nowym kierunkiem, spokojniezme
bytlo pod tym hastem daspecjalné¢: bezpieczastwo europejskie. Wtedy kiedy nie
byto bezpieczastwa narodowego jako uznanego kierunku, europeistyka obejmowata
zagadnienia bezpiear&twa europejskiego czyAdezpieczastwa i obrony... W tym
momencie ména sg zastanawi@ czy jak lkedzie bezpieczestwo narodowe, wprowa-
dza europeistyk, chocia na ni jest najwecej cketnych, bo to jest kierunek, ktory
jakby otwiera Europ dla mtodziey... Dlatego tych pi¢ kierunkdéw jest do zagospoda-
rowania, one nie byty dad notowane. Méwd o tych dwdch i o tych trzech. Ta Kie-
runki, ktére naleatoby kontynuowé, bo takie g potrzeby wojska. Na pytanie, jaka
uczelnia kdzie to robita, mgdzy innymi wignie dzisiejsza debata powinna pomaoc
odpowiedzié.

Dalej prosz. Trochke klopotow mamy z oficerami w akademii. Ja najkrécej po-
wiem. Ot& nowa ustawa nie mowi: wojskowy nauczyciel akademicki i cywilny na-
uczyciel akademicki, jak bylo niegélyObecnie jest jedynie nauczyciel akademicki
i mowi sie: nauczyciel akademicki, ktory jegpvtnierzem zawodowym. W tym jednym
zdaniu miéci si¢ caty problem, poniewatraktowanie cywilnego nauczyciela akade-
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mickiego jest bardzo dobrze uregulowane ustawowo, natoméfistjedzi ozotnierzy
zawodowych, odsytani jestey do ustawy o skbie wojskowejzotnierzy zawodo-
wych. Tam jest wybieralrid, kadencja cztery lata, uregulowana jestéakdptatnéé

za doktoraty, a u nas jest etat, kadencja trzy latawyznacza minister obrony. Tak
wiec jest spor, czy jestgsbardziejzotnierzem, czy bardziej nauczycielem akademic-
kim. Ale to juz jest klopot rektoréw, a przede wszystkiwminierzy zawodowych, kto-
rzy @ nauczycielami. Oni tak na dabsprave nie wieda, z jakiej potki mag by¢ oce-
niani, chocia ustawa mowi jasna,e jakozotnierze, niemniej jednak jest to w zhj
mierze sporne.

Dalej prosz. Zasady finansowania: wszystko, co wojskowe — minister obrony
narodowej, 4cznie z zadaniami zwzanymi z obrosm narodow, bo jestémy réwniez
jednostls wojskows. Utrzymanie, remonty, inwestycje réwnigst to kiopot ministra
obrony. Jéli chodzi o ksztatcenie studentéw, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa\Wy
szego pokrywa koszty, podobnie jak i pomoc mategidla studentéw cywilnych. Pra-
ce naukowo-badawcze finansowane w zakmosci od rodzaju pracy z jednego i dru-
giego kierunku. Tu te jak moOwe, jest zbienos¢ na jednym polu dwoch kierunkow
zasilania.

Prosz dalej. O przyszkci pan putkownik Mendrala troeghwspomniat. Jdi
mamy wpisé sig W europejski obszar szkolnictwa wszego, i nie mowi tylko o na-
szej akademii, prz&gie na trzystopniowy system jesteor konieczne — tak jak byto
powiedziane, niewiele jest typdw uczelni, ktére majednolite studia magisterskie
— plus wszystkie zasady, ktore obaxmuja, miedzy innymi suplement do dyplomu,
system punktowy ECTS, aby oma byto w trakcie studiéw siprzenost, poréwnywa
wiedz i poziom przygotowania, a ta& po studiach, @ chodzi o pracownikow. 3&
nie przyjmiemy tych regut, dalej niegdiziemy wiedzié, jak maj nas w Europie oce-
nia¢, chatby na podstawie dyplomu czy przygotowania. Dlategélenye oficerowie,
ktGrzy potem musgzznaleé miejsce w szyku, nie tylkoeblac w mundurach, powinni
tym samym zasadom podlégalbowiem inaczejddziemy znowu jaks enklawg nie
do oceny na europejskim rynku czy to pracy, czy kariery naukowe,;.

Prosz dalej. Przypoma jeszcze, jak drogz musi przebra¢ oficer w swoimzy-
ciu. S dwie drogi. Pierwsza jest taka: absolwent szkolyszg| z tytulem zawodo-
wym magistra — to jest to, co nazywamy ,a@em gotowca” — przepraszam za ten
kolokwializm, czyli magister ok&onej specjalnéci, ktéry ma za sabstudia wysze,
kierowany jest — on sam sobie teg@zy — do studium oficerskiego na rok, akurat do
Wroctawia, gdzie zostaje mianowany i normghbirogy wspina st po tych szczebel-
kach, o ktérych za chwilpowiem. | jest druga droga, weizachowana, bo miato by
jej mniej, ale chyba potrwa to jeszcze trechAbsolwenci szk@rednich z matuy, i to
sa kandydaci na podchatych, wstpuja do uczelni wojskowych po to, aby ulazye
studia pierwszego i drugiego stopraaznie, czyli uzyskatytut magistra, tamci zdo-
byli to poza wojskiem i przyszli jako magistrowie, a w tym wypadku do tytutu magi-
stra musi ich doprowadzwyzsza szkota oficerska czy akademia wojskowa po to, aby
zostali podporucznikami. Podporucznik maszeruje na kurs specjalistyczny do centrum
szkolenia wtaciwego dla swoich sit zbrojnych. Zostaje porucznikiem. Jako porucznik
takze idzie na kurs specjalistyczngeby zosta kapitanem, przychodzi do Akademii
Obrony Narodowej na podyplomowe studia... jako kapitan, przepraszam, idzie na po-
dyplomowe studia operacyjno-taktyczne, zostaje majorem i idzie do... Jako major
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znéw idzie na kurs specjalistycznyzeby zosta podputkownikiem — na podyplomo-

we studia operacyjno-strategiczne. Zostaje putkownikiem i idzie na podyplomowe stu-
dia polityki obronnej, co daje mu szansostania kiedy generatlem. Potem te dwie
drogi @1 podobne: szkota — praktyka, szkota — praktyka, a te szkoly wdasnie aka-
demie lub centra szkolenia. Dylemat polega na tym, ilu przyjrfamagocztku.

Prosz dalej. Obecny system, tak jak bylo wspomniane, to dwie uczelnie... Tu
chyba jest cozle napisane. Nie wiem, dlaczego tu jest tak napisane — trzeciego stopnia
wszystkie powinny b§. Przepraszam, tu jestadt bo przecig uprawnienia do dokto-
ratbw mamy wszyscy... Natomiast wgze szkoty oficerskie, bez wazgu na ich moc
kadrows, mogy same prowadzi— prosz mnie poprawd, jesli tak nie jest, pan generat
Jaklewicz i pan putkownik — studia pierwszego stopnia, ale pownig@sa wymaog,ze
podporucznik réwna simagisterzeby wprowadz studia drugiego stopnia, czyli zo-
sta¢ magistrem, muszsi¢ panowie positkowa uczelniami wyszymi, innymi nk ich
wlasne, po to, aby wspodlnie ura byto dé absolwentom tytut magistra. | to jest wia-
snie dylemat. Czy trzeba — na delsprawe mazna tak postawi pytanie — i same nie
mog tego czyni? Lub pytanie mze brzmié tak: czy musz to robi cywilne uczel-
nie, ktore g gdzig w poblizu? No ale Politechnika Wroctawska, uniwersytet lubelski
bodaye...

(Glos z sali Politechnika Warszawska.)

A tak, przepraszam, Politechnika Warszawska i Politechnika Wroctawska. One
jakby daj teraz moc pozostgt brakupca tym dwom szkotom wiszym. Pytanie
brzmi: czy widnie te uczelnie mugzto robi, a nie inne, j@i w ogbéle ma by odid
taki... zasilania? Dlatego wdzy innymi wykazuj paistwu potrzeb wniesienia
zmian.

Prosz dalej. Wariantow mie by¢ sporo, rozwizan... Ja pamitam przynajm-
niej pie¢. Pan putkownik Korczak jest jeszcze i pameta, ze zawsze mowimy
o reformie szkolnictwa. Wariantow bylo co niemiara, ale one upadaty, pojawiaty si
nowe. Ja tylko dla przyktadu megrzedstawi kilka...

Byt kiedys pomyst, zeby Akademia Obrony Narodowej miata zamiejscowy
osrodek wroctawski, jakae jestémy sobie najblisi, i razem stwarzalilyny oficeréw
wojsk ladowych ze wszystkimi specjalfmami, jakie musz mie¢, od rozpoznania po-
przez artylerzyst chemika, sapera, zwiadogclo przeciwlotnika, po tozeby moc
méwi¢, ze jestémy do rodzajow wojen przygotowani. Byt pomyst, nie wiem, czy jesz-
cze jest, aby Wojskowa Akademia Technicznacteziv podobny sposob pod swoje
skrzydta blin i wykonywata to samo w odniesieniu do pilotéw. Akademia Marynar-
ki Wojennej samorgdnie na Wybrzeu przygotowywataby oficerow marynarki. To byt
jeden z wariantow.

Bardzo prosg Z tego, co jest w Warszawie, na Bemowie i w Rembertowie,
uczynilibysmy Uniwersytet Obrony, zostawigj Akadem¢ Marynarki Wojennej. Dla
tego uniwersytetu trzeba by zostave uczelnie albo nowe na poziomie licencjackim
pierwszego stopnia, wzglnie jako jego zamiejscowesrodki dydaktyczne lub filie,

0 czym réwnie wczeniej] méwitem. Razem stanowitoby to zintegrowasatasé, nie
zmieniajc miejsca niczyjej pracy. Tozgeden z wariantéw, drugi, jak go nazvsally,
ktory byt omawiany.

Prosz dalej. Uniwersytet Obrony odipy catasé. Bylyby to wydziaty wojsko-
we, operacyjne, jak kto woli, wydziat humanistyczny: historia, socjologia, pedagogika,
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etyka — wszystko to, co jest zwane, jak Niemcy mowj z dowodzeniem wewvetrz-
nym, poniewa nigdzie tego nie czynimy na poziomie xggym, wydziaty politech-
niczne, takie jak ma WAT w tej chwili lub inne, ale politechniczne, plus wydziaty za-
miejscowe: ddowy, lotniczy, morski. Nazywatobyesto Uniwersytet Obrony i bytoby
uczelni na tle innych postrzegamako rzeczywdcie mocny érodek dydaktyczny. To

tez jest jeden z wariantow.

Bardzo prosg, dalej. To jest to, co chyba ostatnio miato miejsce, to, co mido by
akademickie. Wojskowa Akademia Techniczna ocigwi spetnia wszystkie warunki.
Akademia Marynarki Wojennej 2ge spetnia, ma wydziaty akademickie. No i byltyby
centra szkolenia rodzajow sit zbrojnych bez uprawaieademickich, albowiem wszyst-
ko to, co od podchatzego do oficera, dziatobyestu, a tutaj bytyby tylko centra szkole-
nia rodzajow sit zbrojnych, gdzie odbywaliby, na dobprawe, praktyki kandydaci na
oficeréw. No i jeszcze to, co by zostato z Akademii Obrony Narodowej, bo w majestacie
prawa trudno bytoby to nazwakademi, jak juz méwitem, nazwa ,akademia” jest za-
strzezona w tym momencie, to znaczy ustawa decyduje, co to jest akadedhiaiema
studiow, to znaczyze to nie jest akademia, jakby to kichciat naginé A tu jest to, co
usitowalsmy zaproponow@ zeby w centrum ksztalcenia podyplomowego — jeszcze
o0 statucie trzeba byloby posig¢ — byt instytut studiow strategicznych, jdkazkota
wojenna, sztabowa, centrum szkolenia oficerow wedlug spegjalridwa centra ji
mamy: Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych oraz Centrum Szkolenia
OPBMAR. Oddzielnego zapisu albo zmian ustawowych to by wymagato, ahyanm
bylo prowadzt jako studia doktoranckie i podyplomowe. Jest podobne saawie
w odniesieniu do szkolnictwa medycznego. Ale powiadam, wymaga to regulacji usta-
wowych, jéliby taki ksztalt miato to przyg. Jednak taki projekt jest, bo takie zamiary
rowniez byly. Zresz to bytoby nieakademickie w stosunku descz akademickiej.

Jest wreszcie wariantgdy, bo nie chciatbym ich mrig¢.

(Przewodniczcy Franciszek Adamczykest wece)?)

Pigtnascie byto w swoim czasie, Panie Przewodadyz potem siedem, tutaj s
cztery no i paty jest ten: bylyby akademia bezpiefigava narodowego przygotovit
ca kadry wojskowe i cywilne w zakresie bezpidst@a i obrony na potrzeby fistwa
oraz akademia stricte wojskowa, gdzie na poziomie akademickomnié z jalgs
praktyka, mazna bytoby prowadZi przygotowanie oficerow.

Ja myle, ze to jest dobry moment, abym przerwateby pan minister Koziej
mogt teraz swoje racje wytluszazyMoim celem byto przypomnéetemat, dla ktoérego
si¢ tu zebramy. To, co przedstawit pan Mendrala, pokazugnie ma jednolitej re-
cepty, nie ma jednego rozyzania. Z tego wzgtlu ja pozwolitem sobie tylko przypo-
mnies, iz poruszamy siw materii dé¢ skomplikowanej. Daikuje bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej:

Panie Przewodnigzy! Panie Rektorze! Szanownikxawo!

Ja chciatem przedstaévsyntetyczn informacg na temat szkolnictwa wojsko-
wego, ale biggc pod uwag, ze moi przedmoéwcy dogyszczegotowo rine aspekty
tego, 0 czym mialem mow;j juz poruszyli, ogranicZ si¢ niejako do pewnego uzupel-
nienia do tej pory przedstawionych informacji, tym bardzejpanowie senatorowie
otrzymali materiat z Ministerstwa Obrony Narodowej.
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Po pierwsze, chciatbym powiedzjezanim przysipic do spraw szkolnictwa,
zreszy pan rektor ju o tym wspominatze jest nowy petnomocnik ministra obrony
narodowej do spraw reformy szkolnictwa wojskowego, pan generat dywizji profesor
Andrzej Ameljaczyk.

Przewidywane jest utworzenie — w ramach prac teyagh w Ministerstwie
Obrony Narodowej nad nowym statutem ministerstwa, ktory trafitdo uzgodnié
migedzyresortowych — Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, czyli prak-
tycznie rzecz biac, wydzielenie cgci dotychczasowego Departamentu Kadr i Szkol-
nictwa Wojskowego oraz egci Departamentu Polityki Zbrojeniowej, w ktérego gestii
znajduje s¢ prowadzenie prac badawczych, i skoncentrowanie tego w jednej struktu-
rze, za ktorej pomacminister obrony narodowej nadzorowatby nie tylko proces re-
formy, ale réwnie pGzniej zaradzanie nauki szkolnictwem wojskowym.

Stan prac nad refoumnszkolnictwa na dzisiaj jest naptijacy: mamy przygoto-
warg i przedyskutowaqn wskpnie na poziomie podministerialnym, bym powiedziat, to
znaczy jeszcze nie ma ostatecznej decyzji ministra obrony narodowej w tej sprawie, ale
na poziomie bezgoednio pod ministrem czy na poziomie wiceministra obrony narodo-
wej juz mamy petn jasné¢, do czego dziemy chcieli zmierza Mamy przygotowane
materiaty studyjne. Oneyzawarte w diej mierze w informacji, kt@r panowie senato-
rowie otrzymali, a take w niezakaczonym jeszcze, co prawda, Strategicznym Pizeg|
dzie Obronnym, ktorego sporaeéé jest pdwiecona szkolnictwu. Tam réwniess ana-
lizy wszystkich uwarunkow® zwilaszcza ich stanu dotychczasowego, dobrze przedsta-
wione. Takze mamy pelny materiat decyzyjny dla ministra i émi@ dzisiaj, przed
przyjazdem tutaj, poprositem pana generata Amefgka, aby ju przystpit do przy-
gotowywania materiatu decyzyjnego ministra obrony narodowej, w ktorym zawarta by-
laby generalna koncepcja oraz pewna decyzja kierunkowa. Gecankonkretne zamie-
rzenia i dziatania rozfmne leda pewnie w okresie kilkuletnim co najmniej i zawarte
w programie rozwoju sit zbrojnych na lata 2007-2012, bo tam koncepcja kierunkowa
ministra obrony narodoweghzie rozpisana na poszczegolne dziatania praktyczne.

Poprosz schemat pierwszy. Chciatbym kréciutko tylko wsponiniee szkol-
nictwo wojskowe oczywicie caly czas ulega transformaciji, ta panowie mowili, tak
jak cate sity zbrojne. Mma w dotychczasowej transformacji wyni jakby dwie fa-
zy. Che zwréck uwag;, ze szkolnictwo wojskowe ulega transformacji niejako pot
taktu p&niej niz rodzaje sit zbrojnych. To jednak jest proces naturalny, poaieara
dzaje sit zbrojnych okétaja pewne potrzeby w stosunku do szkolnictwa i niezmao
kolejnasci tych proceséw zamieria

Mozna powiedzié, ze pierwsza faza to byla gtdwnie redukcja szkolnictwa,
zmiany ilgsciowe, a druga faza, ktora rozpetezsi w roku 2001 i w 2004 zostata za-
konczona, miata charakter raczej jakmwego dostosowania szkolnictwa do nowej
pragmatyki, ktéra zag obowhzywa, do wymaga zawartych w ustawie.

W zwiazku z tym zostat wprowadzony nowy system doskonalenia kadr. Teraarjgste
na progu trzeciej fazy, o ktérejgriowo juz tu méwilismy i o ktorej kdziemy mowe
za chwik, fazy, ktora hdzie miata charakter zmian gtownie j@kmwych, zwhzanych

z dostosowaniem szkolnictwa wojskowego do wynageneralnych, ogolnych, maj
cych na celu integragj konsolidacg ze szkolnictwem cywilnym.

Przedstawd teraz drugi schemat. Nad tymi sprawami nidelsie zatrzymywat,
jako ze panowie j# o tym mowili. Schemat przedstawia obgatruktue, po transfor-

12 250/VI



w dniu 6 czerwca 2006 r.

macjach dotychczasowych. Wykazane jest tu jeszcze Wojskowe Studium Nauczania
Jezykow Obcych jako komorka znajdiop s¢ w tym obszarze. Przedstawiong is-
formacje dotyczce potencjalu zaangewanego w tym szkolnictwie. Toasdane

z czerwca 2005 r. Zatrudnienie w tym szkolnictwie wynosito ponad cztengéysléli

chodzi o liczle stuchaczy w uczelniach akademickich, wzazych szkotach oficer-
skich, to w sumie byto ich okoto jedenastu ¢gsi, w tym zdecydowanwieksza¢ sta-
nowity osoby cywilne, natomiagbinierzy byto prawie dwa tyste, biogc pod uwag
zarowno kandydatoéw na oficerow, jak i studentéw, jak rowniezestnikow studidw
podyplomowych i uzupetniagych. Koszty szkolnictwa w skali roku wynosity ponad
400 miliondéw zt, w tym koszty waszego szkolnictwa wojskowego — ponad 200 milio-
néw zi, czyli mniej wgcej potove stanowity koszty wyszego szkolnictwa, a drag
potowe —koszty szkolnictwa zawodowego realizowanego w centrach szkolenia rodza-
jow sit zbrojnych.

Przejd: do omowienia nagpnego slajdu. Kwestia konieczwd przeprowadze-
nia reformy zostata juomowiona, w zwjzku z tym nie bde tego tematu rozwijat.
Glowne znaczenie mapwarunkowania wynikage z ustawy o szkolnictwie wigzym.
Nastpnie trzeba zwrdéi uwag: na uwarunkowania dotygee stanu sit zbrojnych,
transformaciji sit zbrojnych, zmieniggjego s¢ charakteru sit zbrojnych, zekszenia
profesjonalizacji oraz zmian w zakresie potrzebciawych.

Slajd nastpny. Tez nie kede sie nad tymi sprawami zatrzymywat, jake wcze-
sniej panowie mnie wyiczyli, méwiac 0 wymaganiach i o przestankach wyniikajch
Z materii ustawy.

Kolejny slajd. Przedstawione sutaj gitéwne cele reformy szkolnictwa wojskowe-
go. Maze powiem krotko na temat celow, jakie praecap temu, co w tej chwili robimy.

Pierwszy cel to jest dostosowanie a8gego szkolnictwa wojskowego do wy-
mogow ustawy — Prawo o szkolnictwie zggym.

Drugim celem jest dostosowanie funkcjonowania tego szkolnictwa do ustawy
pragmatycznej, ustawy o ghie wojskowejotnierzy zawodowych. Dodanie niekto-
re zapisy tej ustawyasw trakcie nowelizaciji.

Trzecim celem jest zapewnienie wysokiej j&koksztatcenia, stosownie do
wymogéw wspétczesnych warunkow bezpiacsteva. Przywykkmy méwic o wspot-
czesnym polu walki, o warunkach typowo wojskowych, tymczasem wspoiczesnego
oficera trzeba przygotowywa- jak wiadomo, to jajest truizm — w szerszym kontek-
scie, nie tylko w kontedcie spraw wojskowych, ale réwriav kontekcie funkcjono-
wania wsrodowisku cywilnym, wsrodowisku cywilno-wojskowym, a wc w kontek-
scie realizacji szerszego spektrum zgdae tylko zada czysto operacyjnych.

Wreszcie cel czwarty, na ktéry chciatbym zwidaiwag:, dotyczy zainicjowa-
nia — przy okazji reformycisle wojskowego szkolnictwa wgzego — tworzenia pa
stwowego érodka naukowo-dydaktycznego w dziedzinie bezpigsixea narodowego,

a wiec ponadresortowego podeja w tej dziedzinie do spraw bezpieaggva pastwa,

czyli wyrwania s¢ z tego resortowego do tej pory postrzegania problematyki bezpie-
czenstwa. Dziataniem w tym kierunku bytoby utworzenie, o czym powiem za ¢hwil
uczelni, grodka naukowo-dydaktycznego, ktory prowadzitby badania naukowe, opra-
cowywat ekspertyzy na potrzeby napmyych wiadz pastwa, prezydenta, premiera,
Rady Ministréw, a wic mogtby postrzegasprawy ponadresortowo, a jednogre
ksztalcitby na najwyszym poziomie zarowno ludzi wojskowych, jak i cywili, ktorzy
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pracup na styku spraw cywilno-wojskowych, rozpoczytapd podstaw, a Kmwzac na
réznych potrzebach istniggych w pastwie w dziedzinie bezpiecastwa narodowego.

Przej& do omoéwienia naspnego slajdu. Pokazany jest tu docelowy model
szkolnictwa wojskowego, do ktérego zmierzamy. Mastwo zobacz§ 6w piaty
wariant, na ktdrego omawianiu zakzyt pan rektor. Do tej pory rzeczysie przed-
stawianych byto bardzo wiele wariantéw. Byly one analizowanezayoh punktow
widzenia. Ostatecznie zatrzyniahy s na wariancie, w ktérym przato, jak pastwo
widza, iz Akademia Bezpieczstwa Narodowegodizie odpowiedzialna za profesjo-
nalne ksztatcenie i doskonalenie 28gych kadr wojskowych i kadr administracjinpa
stwowej oraz za studia pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia, jak sorenleada-
nia naukowe z zakresu bezpietgtsva narodowego.

Ta uczelnia, o ktorej poprzednio mowitem i kigaroponujemy nazwaAkade-
mia Bezpieczéstwa Narodowego, mogtaby powstar wyniku przeksztatcenia Aka-
demii Obrony Narodowej, w ktérejesteraz znajdujemy, poprzez zaxenie jej profilu
czysto wojskowego do spraw na napsygym szczeblu wojskowym: polityczno-
strategicznych i cywilno-wojskowych, oraz poprzez wprowadzenie studiow, poczyna-
jac od pierwszego stopnia, dla wszystkiclktalych, ktorzy by si zgtosili, na kierunku
bezpieczastwo narodowe. Gitdéwnie bytby to kierunek bezpigsh@o narodowe, ale
na tym kierunku bytyby prowadzonezrie specjalngci w zakresie ksztatcenia, aawi
byliby stad wypuszczani zarowno licencjaci, jak i magistrowie.

Nastpnie licencjaci i magistrowie mogliby bykandydatami na studia oficer-
skie, ale niekoniecznie. Mogliby Zend razu rozpoceg prag w réznych strukturach
panstwa w dziedzinie szeroko rozumianego bezpikstrea narodowego: zewtrzne-
go, wewrrtrznego, w zakresie reagowania kryzysowego, ochrony zarOwisivwia
wych, jak i prywatnych firm, ktére zglasaapa to ogromne zapotrzebowaniezele
wezmiemy pod uwag obecny stan nauczania w tym zakresie mayéh w uczelniach
cywilnych, to zauwaymy, ze jest bardzo wiele #diych uczelni, ktére prowadzego
typu ksztatcenie, céwiadczy o tymze jest na to wielkie zapotrzebowanie.

W zwiazku z tym uwaamy, ze wignie ta akademia ma bogatesadoadczenia
w tym wzgkdzie ize to jest wiaciwe miejsce ksztaltowania nowej kultury strategicz-
nej, powiedziatbym: kultury zintegrowanego postrzegania spraw bezpgwzenaro-
dowego i dostrzegania tych spraw nie tylko w kogtekscisle wojskowym. Chodzi
oto, aby nie ujmowa odrbnie spraw policji, spraw zagdzania kryzysowego
I roznych innych, ale aby byto to zintegrowane pédiej do catéci spraw zaradzania
strategicznego, spraw bezpieag®va na wszystkich szczeblach, od negpego do
najwyzszego. Z jednej strony to jest obszar, na ktozyjgst zapotrzebowanie, a z dru-
giej strony tym obszarem musimy ap¢, jesli przesledzimy tendencje w rozwoju
wspotczesnegérodowiska w zakresie bezpieéstwa i tendencje we wspotczesnych
dziataniach praktycznych w tym obszarze, jak rowmiekonamy analizy tych tenden-
cji. Wczeniej czy pa&niej asrodek tego typu musi powstaW zwiazku z tym reforma
szkolnictwa wojskowego jest, moim zdaniem, doskooikzp, abymy to teraz uczy-
nili, a nie tworzyli za kilka lat od nowa tego typu uczelni, tego typu instytucdj pa
stwowe].

Che; przy okazji powiedzig ze takie zintegrowane podeje do spraw bezpie-
czenstwa pastwa, bezpieczstwa narodowego znajduje swoje odzwierciedlenie
w zamierzeniach i w koncepcjach dotycgch reformy szkolnictwa w Stanach Zjed-

14 250/VI



w dniu 6 czerwca 2006 r.

noczonych, a wc w paistwie, ktore ma najwksze déwiadczenia w tym wzghbzie,

jest swego rodzaju liderem. W ubiegtym roku, azeniz na pocztku tego roku, prze-
czytatem bardzo obszerny raport opracowany na potrzeby Kongresu Stanoéw Zjedno-
czonych przez specjalistbw ameryk&ich, zawierajcy propozyc¢ przemianowania
obecnego uniwersytetu obronyational Defence Universityna Uniwersytet Bezpie-
czenstwa Narodowegd\ational Security UniversityJzasadniono to, bardzo szeroko,
potrzela oderwania si od militarnego jedynie postrzegania spraw bezpiestne.

To jest dodatkowy bodziec, ktéry, oczyaie, nie jest decyduagy, i to jest do-
datkowy argument, ktory, moim zdaniem, przemawia za tyminapypodgli taka de-
cyzje i sprobowali ustanowina bazie tege akademii uczelnj ktora perspektywicznie
nie bylaby uczelni resortows, natomiast dziatataby poza resortem i bylaby uczelni
pracupca bezpdrednio na potrzeby prezydenta, premiera, Rady Ministréw, ¢g wi
uczelny ponadresortow To jest pierwszy element tego docelowego modelu szkol-
nictwa wojskowego. Na razie przeksztalcamy szkolnictwo wojskowe. W praktyce
Akademia Bezpieczstwa Narodowego niegldzie uczelni wojskowa, chocia bedzie
ksztalcita na stanowiska najagze w sitach zbrojnych, ale, jak m@wha te stanowi-
ska, ktérych funkcjonowanie wie st bezpdrednio ze stykiem spraw polityczno-
wojskowych i cywilno-wojskowych.

Drugi element docelowej struktury stanowi Akademia Wojskowa, jako jedna
uczelnia wojskowa w resorcie. Dognliy do wnioskuze nie sté nas na utrzymywanie
w resorcie kilku uczelni ksztadcych kadry oficerskie. Zaktadamy utworzenie jednej
Akademii Wojskowej. Dzisiaj uwamy, ze najlepsz baz do utworzenia takiej Aka-
demii Wojskowej jest akademia funkcjonca obecnie na Bemowie, czyli Wojskowa
Akademia Techniczna. Na bazie Wojskowej Akademii Technicznej bytaby utworzona
Akademia Wojskowa jako jedno miejsce odpowiedzialne za&cghmcesu przygoto-
wania kadrscisle wojskowych, w stopniu od podporucznika do kapitana czy majora.
Trzeba jeszcze ten szczego6t rozstraygulo jakiego poziomu ksztatcitaby ta uczelnia:
czy tylko do poziomu putkownikow i generatow, czy rOwnmo poziomu majorow.
J&li nie ksztalcitaby do poziomu majoréw, to peoksztatcenie majorowskie mogtyby
prowadz¢ dwa zamiejscowe soodki Akademii Wojskowej, o ktdérych mowi ustawa,
znajdupce st w Deblinie i we Wroctawiu.

Odrebny problem stanowi Akademia Marynarki Wojennej. Akademia Marynar-
ki Wojennej ma dzisiaj madiwosci funkcjonowania, ma réwnieuprawnienia wswie-
tle nowej ustawy, a wc nie chcielibymy wygasza dziatalngci tej uczelni w sposob
sztuczny. Proponujemy, aby Akademia Marynarki Wojennej utrzymywelaesitak
powiem, swoim sumptem. sleutrzyma s¢ jako uczelnia, to progzbardzo, niech
funkcjonuje, aczkolwiek uw@amy, ze z punktu widzenia Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, z punktu widzenia interesow begmanio resortu obrony narodowej, nie ma
potrzeby utrzymywania Akademii Marynarki Wojennej jakoetihej uczelni wyszej.
Jednak niech ta uczelnia probuje, niedna jakig preferencje, na wsparcie i pomoc
ze strony centrali. 3k sie utrzyma, to prosgbardzo, jéli natomiast nie, to mégtby
tam istni€é zamiejscowy &rodek dydaktyczny centralnej Akademii Wojskowej. To jest
sprawa do rozpatrzenia, na dzisiaj przewidujemy takie gzanie.

Akademia Wojskowa prowadzitaby studia dla kandydatow na oficeréw, wypo-
sazajac ich w wiedz akademick na r@nych kierunkach, gtéwnie technicznych, ktére
obecnie g prowadzone w Wojskowej Akademii Technicznej, ale niekoniecznie. Wi-
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dzimy potrzeh uzupetnienia obecnego profilu Wojskowej Akademii Technicznej

o profile nietechniczne, po to, aby Akademia Wojskowa produkowata — przepraszam
za to stowo — oficeréw magych nie tylko przygotowanie techniczne, ale rovnimme.

Takie maliwosci nalezatoby stworzy. Wydaje st nawet zasadne dokonanie pewnego
manewru w zakresie specjalieo nietechnicznych, dotygzego ludzi czy potencjatu,
chociaby nawet w odniesieniu do akademii rembertowskiej, Akademii Wojskowej,
jesli chodzi o ten szczebel czysto wojskowy czy nawet humanistyczny. Co do szcze-
gotéw ta sprawa jest jeszcze otwarta, przedstawiam tylko geneadag.

Kolejnym elementem szkolnictwa wojskowegpcentra szkolenia rodzajéw sit
zbrojnych. Kady rodzaj sit zbrojnych miatby swoje centra szkolenia. Przewidujemy,
ze w centrach szkolenia rodzajéw sit zbrojnych prowadzone bylyby studia oficerskie
I szkolenie absolwentéw uczelni cywilnych na oficerbw — studia oficerskie mogtyby
by¢ takze prowadzone w Akademii Wojskowej — jak rownieszelkie pozostate kursy
specjalistyczne dla oficerow. W ramach tych centréw funkcjonowatyby szkoty podofi-
cerskie.

J&li chodzi o formu¢ centrow rodzajow sit zbrojnych, to ta sprawa na dzisiaj
jest jeszcze otwarta. Centrum rodzaju sit zbrojnychievek sktadd@ ze szkot oficer-
skich, szkét podoficerskich i wszelkich innych elementow, ktére w sumie tworzytyby
centrum szkolenia rodzaju sit zbrojnych. Tego jednak nie giizasny, raczej czekamy
na sugestie i propozycje dowodcéw rodzajéw sit zbrojnych, ktorzy lepiej snajje
potrzeby i maliwosci. To jest kwestia organizacyjna. Najesie zastanowd, czy na
przyktad w wojskachaldowych, gdzie dzisiaj funkcjonuje kilka centrow, zasadne jest
pozostawienie wszystkich centréw czy tylko niektorych. W sensie wykonawczym cze-
kamy na propozycje dowodcéw rodzajow sit zbrojnych.

Przy okazji kwestii docelowego modelu szkolnictwa wojskowego pojawia Si
wazny problem — i tu jest apel do Akademii Obrony Narodowej, w ktoeegrsajduje-
my — dotycacy uporadkowania niejako struktury nazewnictwa czy typologii dziedzin
naukowych, dyscyplin naukowych, ktérymi do tej pory zajmugepsitencjat naukowy
resortu w obszarze spraw wojskowych. Jak wiadomo, istnieje do tej pory dziedzina,
a jednoczénie dyscyplina: nauki wojskowe, ktora na dzisiaj — wszysey sym zga-
dzamy — jest przgitkiem terminologicznym, prawda?¢Tsprave trzeba uporadko-
wat. Wydaje s¢, ze warto bytoby, jéi zgadzamy si z talg wizja docelow tej uczelni,
wystapi¢ z konkretnym wnioskiem do ministra nauki i szkolnictwa, korzystaj od-
powiedniej procedury, o ustanowienie na przykiad dziedziny nauki o bezfstwrs
w ramach ktérej jednz dyscyplin czy specjaldoi mogtyby pozostanauki wojskowe.

Nie powinno by jednak w ramach nauk wojskowych jakiabgolniejszych dyscyplin.
Mysle, ze to jest wany problem, biogc pod uwag uprawnienia dotycce funkcjono-
wania akademii wynikage z ustawy.

Przechodz do prezentacji ostatniego slajdu. O modelach ksztatcenia mawit ju
pan rektor. Schemat przedstawia dwa podstawowe modele. Pierwszym modelem jest
model podcharzowski, umownie rzecz ujmag. Absolwentsredniej szkoty idzie do
Akademii Wojskowej i jako podchaety uzyskuje licencjat, naginie robi magistra
i idzie do wojsk. Nawiasem mowd, w tym momencie pojawiaesproblem: co po li-
cencjacie? Mge by tak,ze ustawa zaktada ksztalcenie dwustopniowe, natomiast dana
osoba po uzyskaniu licencjatu niediie chciata uzyskatytutu magistra. |1 co z takim
podchoazym, ktéry po zakaczeniu licencjatu powie: dgiuje? Chyba bytby podcho-
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razym rezerwy, prawda? Bytoby to zasilanie korpusu rezerwistow.e¢8 pierwszym
modelem jest model podchgowski, tak go nazwijmy.

Drugi model zaktada ksztalcenie w ramach studium oficerskiego. Dotyczy to
absolwentéw szkot cywilnych. Mtiwe sa dwie $ciezki posrednie. Jedna z nich to
sciezka, powiedzmy, podcharowska, wizaca s¢ ze studiami uzupetnigymi. Mo-
zemy sobie wyobrazj ze absolwenci jakichkierunkow studiow zbfionych czy po-
dobnych do kierunkow, ktére sv wojsku, majcy licencjat, zgtaszajsic do Akademii
Wojskowej na studia uzupetnige magisterskie. To jest mave. Naszym zdaniem,
jest maliwe przyjmowanie tych kandydatéw i szkolenie ich na studiach tylko magi-
sterskich, na przyktad w ramach studiow cywilnych prowadzonych w Akademii Bez-
pieczéistwa Narodowego, gdzie uzyskiwaliby przygotowanie ogoélnezrnddoytoby
przyjmowa kandydatow na studia uzupetnicg.

Drugasciezka dotyczy ksztalcenia stypendialnego, nyavwiv skrocie. Na kierun-
kach cywilnych proponuje sipo licencjacie stypendium dla studentow, ktérzy w ramach
swoich cywilnych studiéw odbywajdodatkowe przeszkolenie z zakresu wojskimivo
My natomiast gwarantujemy im fpdiej przygcie bez egzaminéw do studium oficerskie-
go. Jest to kwestia selekcji. Kandydaci od razu byliby przyjmowani do studium oficerskie-
go. Naszym zdaniem kwestia ksztatcenia uzupetregp jest godna rozwenia.

Te sprawy chciatem przedstawiOddag gtos panu przewodnigzemu. Rozu-
miem,ze odledzie s¢ teraz dyskusja.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Bardzo dztkuje, Panie Ministrze, za tprezentagd.

Mysle, ze dyskusja na ten temat w naszej komisji jest na czasie, paneace
sa na ukaczeniu. Trwaly one bardzo diugo. Wariantow byto jederga Mysle, ze
system zalgy od samych zainteresowanych, aavod szkét, od wojskowych akade-
mii, i od tego, na ile dda si¢ one staraty porozumia uzysk& consensus. Wszystko to
popchnie spraw do przodu, j&i mozna to up¢ w ten sposéb, natomiast to, na ile
sprawy popchnie sido przodu, zaley od tego — jak to wyciu bywa — kto ma lepsze
przebicie. Tak ja w zyciu jest: ki@ cos probuje uzyska a drugiego blokuje.

Jezeli dyskusja na ten temat — zaréwno dzisiaj, jak i w naghéj przysztéci —
zmierzataby w kierunku okskenia wstpnie perspektywy, todalziemy zwracé sie do
ministra obrony narodowej i do jego #huo to, aby statasic t¢ dyskusg zakaczy
i okresli¢ perspektyw na najbliszy czas. Jeli bytaby potrzebna inicjatywa ustawo-
dawcza ze strony naszej komisji, to jéstg otwarci. Rad ma inicjatywe ustawodaw-
cza i rownie dobrze mee to wprowadz pod obrady parlamentu. To tyle tytutem roz-
poczcia dyskusiji.

Dzickuje za t prezentagj, ktora data nam pewnwiedz, zwlaszcza na temat
sytuacji szkolnictwa wojskowego nie tylko w Polsce, ale i w innych krajach natowskich.

W tej chwili, jesli mozna, chciatbym wywola do tablicy komendantéw po-
szczegoblnych szkét, po teeby mogli s¢ krotko podzielk swoimi problemami i ocze-
kiwaniami dotycacymi reformy, jak rownie po to, aby przedstawili wikasne wizje do-
tyczace akademii czy szkot w najbtizej przysziéci.

(Komendant-Rektor Wojskowej Akademii Technicznej Bogustaw Sni@ski
mozna...)

Prosz bardzo.
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Komendant-Rektor Wojskowej Akademii Technicznej
Bogustaw Smolski:

Jezeli pan przewodnicgy pozwoli, mae zaczr od okrdlenia pewnej bazy.
Chciatbym,zeby szkolnictwo wswietle tych momentéw, zasad, o ktérych mowi usta-
wa, nie pomylito pewnych doskonat i niedoskonatéci. Ustawa z 1990 r. to jest
osobny temat. Tworzenie pewnych gett, wychodzenie poza system gospodarki naro-
dowej jest pierwotnynmerddiem tych klopotow, ktore nieapliwie dzisiaj 4. Mam
przyjemnd¢ od paru lat kierowda Wojskows Akademiy Technicza. Nie wszystkie
problemy, ktére tutaj zostaly poruszone jako zadania skierowane ku pizysii
tego szkolnictwa, a mianowicie zalecenia wynikajz procesu boiskiego, mnie do-
tycza. Ale dlaczego? Dlategae w sposoliwiadomy poszlmy w kierunku w petni
akademickim. To jest pierwsza sprawa.

Druga sprawa. M§fe — i powiem tak -ze wspotczesny oficer musi kims, kto
bedzie mogt funkcjonowa znakomicie na froncie w sitach zbrojnych, must loipbrym
profesjonalisi, a jednocz@ie, bioxc pod uwag wszystko to, co gidzisiaj dzieje w ar-
mii, musi mi€ wyksztalcenie, ktore mu pozwoli funkcjonotvgdzie indziej. Dzisiaj ju
nie bedzie karier wojskowych, ktdrecta trwaty trzydzidci, czterdziéci lat. Wychodze-
nie z systemu wojskowegadrie odbywalo s systematycznie na mych poziomach
karier wojskowych. A zatem musimy uczciwie p@pstwa: w stosunku do tych miodych
ludzi, musimy im zaaplikowasystem, ktory da im takmazliwosé, to znaczy stworzy im
mozliwos¢ wynalezienia silnego wyksztalcenia. Musimy zapéwmyksztatcenie, ktore
daje szanse funkcjonowania na rynku cywilnym. Mowitym, co jest bardzo vme, to
znaczy, kady system musi méedwa wygcia. Po drugie, system musi rhieechy syste-
mu otwartego, to znaczy, musi tochgystem, ktory w kedym momencie jest otwarty dla
calego systemu szkolnictwa. Te warunki spetnia system przedstawiony na planszach, wy-
daje st, ze jest to model przygotowany przez pana ministra Kozieja...

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Stanistaw Koziej
Ostatni. Ten ostatni.)

Ten model ma wkmie takie cechy. Proszobaczy, on wprowadza do armii
wielomasciezkami, dopuszcza sksztatcenie w strukturach uczelni cywilnych. Nie ma
sensu ksztalcenia w uczelniach wojskowych w niektérych speég@dod przydatnych
w wojsku, czyli mog to by studia na wydziale psychologii na przykiad, prawda?
System ma wégie do systemu studiow pierwszego stopnia zenobpé¢ absolwentéw
pierwszego stopnia. Wyobnay sobieze kta, kto chce by oficerem i marzy o karie-
rze wojskowej mge ukaczy¢ pierwszy stopig na dowolnym wydziale politechniki.
Kompetencje techniczne siiestychanie wane dla mtodego oficera. Me skaczy
na przyktad pierwszy stopiena przykitad Politechniki Opolskieptlz w dowolnej in-
nej politechnice i wie o tymze aby by podporucznikiem i méc kontynuow&arier
zawodows w wojsku, powinien skiiczy¢ studia drugiego stopnia w Akademii Woj-
skowej. A zatem musi ldywariant podstawowy, ktory uwzginiatby studia pierwsze-
go i drugiego stopnia: pierwszy stofpieywilny, drugi stopié@ w uczelni wojskowej.

Wojskowa Akademia Techniczna absolutnie opowiagdaaitym modelem, po-
niewaz on ma dwa walory: po pierwsze, zaktada ksztatcenie rzesagwna wysokim
poziomie, po drugie, ma walor otwaith To jest wane, zeby system wojskowy za-
pewniat wyksztatcenie, dawat szariankcjonowania wsrodowisku cywilnym, ale stwa-
rzat take szans absolwentom innych uczelnadz studiupcym na innych uczelniach.
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Wreszcie Akademia Wojskowa, bigr pod uwag finalne potrzeby armii...
(wypowied poza mikrofonein...przyszigci, to nie nasz obszar. Jednak dzisiejsze po-
trzeby i ilos¢ absolwentow oraz liczba specjadnbczy kierunkéw, na jakichdulzie se
ksztalct przysztych oficeréw ... wWypowied poza mikrofonein...jest rozwiazaniem
Z punktu widzenia ekonomicznego dobrym. BizeJenawet potrzeba nam okoto sied-
miuset, a b§ maze mniej, absolwentow, czyli mtodych oficerow, ktorzydlp stuzyé
w wojsku, a w tym wszystkim jest dgrocent specjalr$gi: sa mechanicy, § elektro-
nicy, s informatycy itd., itd...

Zatem wariant akademike tylko i wylacznie potrzeby wojska, bytoby rozwi
zaniem nieracjonalnym ..wypowied poza mikrofonejn Zatem wariant takiej uczel-
ni, uczelni wojskowej, ktora ksztatci gtdwnie na potrzeby wojska i to jest jej podsta-
wowe zadanie, a jednocree ma walor ksztatcenia rowii@a rynku cywilnym, wy-
daje s¢ rozwiazaniem dobrym, dlategze ten wariant spetnit wszystkie kryteria aka-
demickdci. A poprzez odpowiedailiczbe studentow spetnienia réwrievymog zato-
zen ekonomii. Dlatego Wojskowa Akademia Techniczna, przygmuaptaenie nast-
pujace, mianowicie, jeszcze raz powtarzam,ten nowoczesny oficer XXI wieku, po-
winien, poza wyksztatceniem wojskowym, hikompetencje technologiczne, dlatego
ze bardzo trudno jest wyobrézoficera bez wiedzy technicznej, ze wadjl na to,ze
codziennie gywa srodkdéw technicznych.

Wreszcie trzeci obszar. Musi on pgsi naszym zdaniem, tajemnice wiedzy
z zakresu prawa, z zakresu prawadmynarodowego, musi posiadaviedz humani-
styczny, jako ze on ma b§ rowniez wychowawa, musi to by czlowiek wyksztatcony.

A zatem ten wariant, ktory tutaj zostat przedstawiony, wudrihpcy te przeksztatcenia,
staje st takim, ktory spetnia wymogi XXI wieku, w dobie profesjonalizacji sit zbrojnych.
Dlatego te, jezeli chodzi o Wojskow Akademe Techniczn, rzeczywsicie wydaje si, ze

to jest wszystko...wWypowied poza mikrofonejinWiecej o tym nie trzeba mowi

Musz powiedzi€, ze w Wojskowe] Akademii Technicznej byto ponad ggsi
oficerow, wyktadowcow, nauczycieli akademickich. Dzisiaj pozostato dwustu. Doszli-
smy do wniosku zgodnego z refogrgospodarkize rzeczywdcie matematyk nie musi
by¢ putkownikiem. Potrzebny jest putkownik z @dadczeniem wojskowym. Kariera
nauczyciela akademickiego powinnalsgwniez otwarta... wypowied poza mikrofo-
nenj. To po pierwsze. W zwkku z tym nasipita ogromna redukcja. Muspaistwu
powiedzi€, ze mysmy sk rozstali... (vypowied poza mikrofonejn Dzisiaj okoto
80% bytych nauczycieli akademickich zmienito pra@Vypowied poza mikrofoneijn

To wszystko doprowadzito dzisiaj do takiej sytuacji, w ktorej jentejedyr
uczelni techniczn, ktéra w 50% jest finansowana z lietl pastwa, w 50% MON.
To s dane sprzed roku..wypowied poza mikrofonein Czy to dobrze, czy tale?
Musz powiedzi€, ze w tym roku w okresie rekrutacji na wydziatach cywilnych mieli-
smy dwoch kandydatow na jedno miejsce. W Wojskowej Akademii Technicznej mieli-
smy srednio okoto czterech kandydatow na jedno miejsce.

| wreszcie ostatnia sprawa. Bki decyzji ministra obrony narodowej od nowe-
go roku wznawiamy ksztatcenie podciyorch. Dzikuje bardzo.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Dzigekuje bardzo.
Prosz bardzo.
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Komendant-Rektor Akademii Marynarki Wojennej
Zygmunt Kitowski:

Mysle, ze podstawowym celem szkolnictwa wojskowego jest przygotowanie
kadry technicznej...wWypowied poza mikrofonein | z tego wzgldu s trzy gtowne
warunki, ktére ma spel@iabsolwent Akademii Marynarki Wojennej. Jest to przede
wszystkim warunekze przede wszystkim ma to byyksztalcony, wyszkolonyot-
nierz, ktéry w kadych warunkach daizie na polu walki zdolny do wypelniania zada
W nastpnej kolejndci ma to by oficer, ktéry posiada umignos¢ i mozliwosé funk-
cjonowania réwnig jako zaradca. Ale przede wszystkim jednym z tych celow jest
wychowanie i przygotowanie obywatelskie. Te warunki powinien spelpiayszty
oficer. Wypowied poza mikrofonein

Przyszty oficer powinien k.. (wypowied poza mikrofonein...powinien mi¢
nie tylko umiegtnosci dowddcze, wychowywa podwtadnych, powinien posiaéa
umiejgtnos¢ prowadzenia szkokena odpowiednim poziomie.. wypowied poza mi-
krofonen). Jego sylwetka powinna byrzede wszystkim uksztaltowana w Zale-
§ci... (wypowied poza mikrofonejn Chciatbym podzikowa® panu ministrowi za
szans, jakg dostata Akademia Marynarki Wojennej. Bly, ze &€ szang postaramy i
wykorzysta, wypuszczajc absolwenta uczelni raviatowym poziomie. Chcemy do-
prowadzt¢ do dyplomoéw, suplementow do tych dyploméw, zgodnych ze standardami,
jakie obowazuja nie tylko w naszym kraju ale i za graaic

Chciatbym réwnie podkréli¢, ze oprocz tych trzech obszaréw, o ktérych tu
mowitem, nasi absolwenci w tej chwili uzyskujéwniez uprawnienia do kierowania
statkami, bo kady dowddca olgtu musi posiadamiedzynarodowe uprawnienia upo-
wazniajace go do dowodzenia afem. Miedzy innymi, aby takie uprawnienia mogt
uzyska&, musi mi€... (wypowied poza mikrofonein...ukonczory praktyke morsk.

A wigCc w ciagu pkciu lat musi on sglzi¢c dwanacie miesgcy na morzu. Dopiero
wowczas uzyskuje te uprawnienia. Jest to chyba jedyny w kraju element, ktéry powo-
duje, ze absolwenci naszej uczelni uzyskstopia, ktéry jest uznawany za graaic
Dyplom od razu uprawnia go do zeija odpowiedniego stanowiska.

Modele, ktére zostaty przedstawione przez pana ministra, wydajeg rai 13ie
wydaje mi s¢, jestem pewien — zostaly mocno przélage. | jeeli to bedzie zrealizo-
wane, to istnieje szansz nie tylko poziom naszego szkolnictwa wojskowego zostanie
podwyzszony, ale i wgkszy kedzie presti, jakim w tej chwili to szkolnictwo sgicieszy.
Przed chwi tu powiedzianoze do akademii wojskowych zgtasza bardzo wielu kan-
dydatow. W poréwnaniu z cywilnymi uczelniami nie musimy-sprzynajmniej na razie
— martwt o to,ze studentow dmzie nam brakowato. Dgkuje bardzo.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje.
Prosz bardzo.

Komendant-Rektor Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych
Kazimierz Jaklewicz:

Panie Przewodniaey! Panie Ministrze! Szanowni Rstwo!
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Moi poprzednicy, pan generat Smélski i pan admirat, byli w €depszej sytu-
acji niz ja, zabierajc gtos, poniewajestem komendantem \&gzej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu. Mianowicie, zgodnie z tym, co pan minister przed-
stawit, Wyzsza Szkota Oficerska Wojskatlowych w dotychczasowym ksztaicie: si
nie utrzyma, nie &dzie istnié. Od razu chciatbym powiedzie. (wypowied poza mi-
krofonemn) ...Panie Ministrzeze to, co powiem, nieddlzie wynikato z mojego...wWy-
powied poza mikrofonein...lecz mylenia z punktu widzenia przygotowania oficera,
ktory ma zag¢ kierownicze stanowisko w Sitach Zbrojnych, jednéoze bedac wy-
ksztatconym zgodnie z ustaw. (wypowied poza mikrofonein

W odr&nieniu od tego, co powiedziat komendant Wojskowej Akademii Tech-
nicznej,ze preferowaneasstudia techniczne, ja, opiegajsk na whkasnych daviad-
czeniach... ypowied poza mikrofonejn Oczywsicie, zadne wyksztatcenie nie jest
zte, natomiast z mojego punktu widzenia namwajsz spravg jest to, aby ten miody
oficer potrafit zarzgdzat, dowodzé... (wypowied poza mikrofonein Dzisiaj... (vy-
powied poza mikrofonen...wtasnie na te zasadnicze stanowiskazsawe, tak zwane
gtébwne... (vypowied poza mikrofonein (Wypowied poza mikrofonejn...z punktu
widzenia organizacyjnego jest mniej istotne. Rozplheny... (wypowied poza mi-
krofonen) ...prace nad przygotowaniem programu ksztatcenia tej grupy absolwentow
szkétsrednich, ktorzy, na mocy decyzji ministra obrony narodowgja lbozpoczyné
studia w Wojskowej Akademii Technicznej w tym roku. Po pierwszym posiedzeniu,
ktore odbyto si dostownie tydzié temu... (vypowied poza mikrofonen...zaczyna
by¢ widoczny pewien problem dotygzy tego, jak umigi¢ w tak zwanych standar-
dach ksztatceniaablz minimach programowych, co byto realizowane przedtem, te
wymagania, ktoressi wynikaja z r&znego rodzaju aktow prawnych naszego ministra
obrony narodowej, dotygzych zmieszczenia wszystkich elementéw, ktére mbsz
| sa wymagane w ramach ksztatcenia i szkolenia programowego, w ramachgroa
ich ze standardami, ktére obawaija w ramach kierunku studiow.

(Wypowied poza mikrofonein...ze zmniejszenia tego materiatadb bedziemy
musieli z czegd rezygnowd. Najprostszym elementem, bo taka byta konkluzja tego
posiedzenia, bytoby .. wypowied poza mikrofonein...ze wszystkich tych elemen-
tow, ktére g dodatkowo umieszczone w programie studiéw, a nie wynikajstandar-
dow kierunku ksztatcenia, jaketizie u pana generata Smolskiego wyowied poza
mikrofonen). Patrac z tego punktu widzenia, kogi¢, ze absolwent Akademii Woj-
skowej ledzie bardzo dobrze przygotowany pod wdgim fachowym, natomiast
wcale nie kdzie przygotowany dulz stabo ledzie przygotowany z punktu widzenia
tego, czego oczekujemy. To jest druga sprawa.

| trzecia sprawa, Panie Ministrze. Ocz§@e mana przyaé, ze z punktu widzenia
ekonomicznego na pewnedzie taniej utrzymajeden érodek tego typu, uczekawyz-
sz, niz kilka. ... (Wwypowied poza mikrofonejn Problem, moim zdaniem, polega nie tyle
na realizacji, ile na zastanowienig,siv jakim czasie &ziemy to realizowg Panie Mini-
strze, poniewato jest bardzo istotna sprawa, dlatega. (wypowied poza mikrofonein
Ze wzgkdu na sprawy procedury prawnej. Mam na dleisiejszy czworo studentow,
podchogzych pierwszego i drugiego roku studiévegioletnich. W zwizku z tym nasu-
wa Sk pytanie, w jakim okresie ten projekt faktycznie miatby balizowany.

Stog w tej chwili na rozdrau, bo powinienem przygotowazgodnie z decy-
zjami poprzedniego ministra, proces ksztatcenia na czwartygtynproku. On jest
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przygotowany w takim wymiarze, jak to byto proponowane, psie zatwierdzony
w porozumieniu z PolitechmkWroctawsk. Nie uzyskatem odpowiedzi od przedsta-
wicieli WAT na pytanie, czy mam rozuntieze WAT przejmie tych moich studentéw
do siebie w ramach ksztalcenia drugiego stopnia, czyli studentéw czwarte-
go i piatego roku, ja zaézakacze na poziomie licencjatu.

(Wypowied poza mikrofonein...czs¢ z tych osob &dzie kaczy¢e w 2008 r.
I przejdzie wtedy... Wypowied poza mikrofonein...bo po prostu ci studenci przyszli
do mojej uczelni. De facto na razie na tymwypowied poza mikrofonejn...nie po-
winno. Ale batbym s, ze mae by¢ taki przypadekze ci studenci &da chcieli te stu-
dia skaiczy¢. Ten element te nalezaloby wzih¢ pod uwag. Nie wiem, nie jestem
prawnikiem, ale te decyzje prawngrszne, g rozbiezne na razie. Natomiast chcialem
tylko przekazé, ze na dzisiaj oczywcie Wyzsza Szkota Oficerska Wojskatlowych
jest pastwowg szkoh publiczry prowadaca studia pierwszego stopnia. W tym zakre-
sie spetnia wszystkie kryteria zarowno programowe, jakwypbwied poza mikrofo-
nen). Dzigkuje bardzo.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.
Teraz lotnictwo bdziemy prost o prezentagj
(Wypowied poza mikrofonein

Zastepca Komendanta-Prodziekan Wydziatu Lotnictwa
w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych
Michat Burek:

(Wypowied poza mikrofonein...prowadzone studia spetrgaczywicie warun-
ki ustawowe dotycice realizacji studidow pierwszego stopnia. Oczgwd, zgodnie
z przepisami i wymaganiami o ktérych panowie wspominahvypowied poza mikro-
fonen) ...odbywaj sic rowniez szkolenia... Wwypowied poza mikrofonejn W ramach
realizacji tego zadania od 2003 r. przewidugepgiwne zmiany vdzace s¢ z konieczno-
$cia wprowadzenia studiow ynierskich i studiow drugiego stopnia, magisterskich, aby
spetnione byly warunki wynikage z ustawy pragmatycznej, aby absolwent posiadat
stopien podporucznika. Uzyskaliny akceptag naszych dyplomow i porozumienie
o ksztatceniu w ramach studidéw drugiego stopnia w Politechnice Warszawskiej.

Politechnika w ramach porozumienia prowadzi ksztalcenie uzupgeiaja
studiach drugiego stopnia na rzecz naszej uczelni w ramach porozumienia. W tym roku
zakaczylismy sukcesem ten eksperyment, poniewia czterdziestu dwoéch pilotow,
ktorzy uczestniczyli w eksperymencie praktycznym byli przedstawiciele naszego do-
wodztwa Sit Powietrznych. Eksperyment zagoyt si sukcesem, ktory przedstawili-
smy panu ministrowi Szczygle w czasie spotkania. Uczestniczyt ravpudczas wy-
czenia dyplomow magisterskich na politechnice.

Na czym polegat ten sukces? Nasz program przygotowakiyaianskiegebyt
na tyle zadowalafy, ze na czterdziestu dwoch przystijacych do studiow uzupet-
niajacych w pierwszym terminie ukezyto trzydziestu siedmiu, uzyskigj dyplomy
magistrow iynieréw. Pozostali do czerwca..wypowied poza mikrofonejn Tam
byly rézne sytuacje, dwéch przynajmniej miato. wypowied poza mikrofonein
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Nadmieniam,ze Politechnika Warszawska, ktéra zgodnie z prawem we wspoitpracy
Z nasz uczelny zaakceptowata nasze programy i uzupetnita ten program programem
specyficznym, specjalistycznym programem na kierunku lotnictwo na Wydziale Me-
chaniki, Energetyki i Lotnictwa...wypowied poza mikrofonein...wprowadzita jako
kierunki pilotazowe: pilota smigtowcow, pilota samolotéw. To tyle me... (wypo-
wied poza mikrofonein

Chcialbym prosi o rozwaenie, z uwagi na tze Wyzsza Szkota Wojsk ddo-
wych we Wroctawiu jest w sytuacji uczelni, ktéra mimo zapisow ustawowychg@ wi
zapisu ustawodawcy dotygzgo utworzenia publicznych uczelni zawodowych, ktore
sa specyficznymi uczelniami, bo ta siczelnie, ktére majksztaict i szkolic praktycz-
nie... (wypowied poza mikrofonejn Inaczej méwic: przemienne ksztalcenie i szko-
lenie. My te zadania realizujemy. Agtijesli w sytuacji tych zmian nagpi likwidacja
uczelni lotniczej, ktora de facto ma osiemdzieisiletnia histork, jest najstarsgzuczel-
nia w Europie... Tylko Francuzi majprawie réwnie star ale jednak o gt lat mtod-

Sza od naszej, uczelai

Nastpnie chciatbym rownieprost o zwrécenie uwagi na specyiksztatcenia
| szkolenia praktycznego w takiej uczelni zawodoweja j@st uczelnia... Wypowied
poza mikrofonein Przede wszystkim prowadzimy specjdkridksztatcenia pilotzowe,
specjalnéci ksztatcenia naziemne, a doktadnie, konkretnie: nawigator naprowadzania,
nawigator statku powietrznego i kontroler ruchu lotniczego — specyficzne spécialno
nie maace swego odpowiednika #adnej z uczelni technicznych.

Nastpna sprawa. Zeli nasapi zmiana i przécie do akademickiego szkolenia,
do systemu ksztatcenia do poziomu magistra, to spowoduje to ecisuw perspek-
tywie dwoch, trzech lat momentu agkenia s§ przygotowanego w ten sposéb magistra
inzyniera w proces wykorzystania bojowego w programie nawet samolotu F-4te Wi
sie to z tym,ze w ramach studiéw akademickich nigdbie mana prawdopodobnie
w taki sposob, wedtug tego programu, prowadasiztatcenia i szkolenia praktycznego.
Okresy zimowo-jesienne przewidziane sa intensywsn teore. A cztery miesice
w okresie letnim to okres praktycznego szkolenia w powietrzug@ pvzegcie do jed-
nostek szkolk, w ktérych wykonywaneaspraktyczne zadania.

Te zmiany mog nas sporo kosztowaponiewa w naszych warunkach wy-
ksztalcenie pilota jest naftaze w kraju. Chciatbym tu nadmiénize przygotowanie
naszego pilota do.. wypowied poza mikrofonen...po uzyskaniu pierwszego stop-
nia, po peciu latach studiéow w ramach wspotpracy z PolitechmMkarszawsk, samo
szkolenie praktyczne w powietrzu jednego cztowieka kosztuje 1 milion zt. Ale gdyby-
smy to samo zadanie chcieli wykanpoza granicami kraju, to koszt wynositby okoto
3 milionéw dolaréw na jednosole. W zwiazku z tym to stanowi problem. Kde
op&nienie zwizane z przesugtiem tego programu szkolenia praktycznego w po-
wietrzu o kolejne lata...wWypowied poza mikrofonein...to jest wielka strata dla nas,
dla Sit Powietrznych.

Z jakiego powodu? Z takiego powodig obstienie skomplikowanej maszyny,
jaka jest F-16, to jest praktycznie otwarcie skomplikowanego systemu awionicznego
i Z punktu widzenia przygotowania pilota do lotu, jak révenego zdolnéci do wyko-
nywania tego zawodu powinien dpn stosunkowo mtody. W programie, ktory reali-
zujemy, po praktycznie trzech i pét roku.wypowied poza mikrofonei A wigc je-
zeli ukonczy inne studia, po takim programie magisterskim, i przyjdzie do nas na dwa,
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trzy lata, do Wyszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych do przygotowania praktycz-
nego, jakie jest oczekiwane, to niewykluczone,pojawi sic dwa problemy: studia

w ciagu trzech i p6t roku...wypowied poza mikrofonein To beda okresy zimowe,

w ktorych nie dzie latat, bo b§ maze w tym czasie szkatenie kedzie... (vypowied
poza mikrofonein Dlatego te ten okres prawdopodobnie svydtuzy.

Pilot samolotu F-16, zgodnie z wszelkimi normami, powiniet jowadzony
komisyjnie, i to widnie w okresie po ukixzeniu szkohsredniej, a w¢c powinien by
wychowywany i ksztattowany wrodowisku lotniczym, wsrodowisku uczelni. W tej
atmosferze powinien siwychowywa, jak rowniez powinien by przygotowany do
tego,zeby mogt zdob§ uprawnienia... \fypowied poza mikrofonein Nasza uczelnia
jest specyficza uczelny, dlatego te prosimy o to, aby zwr6¢iuwag na pewien
szczegOt. Jeeli okres przygotowania do wykonywania zagaaktycznych w jednost-
kach przesunie sina przyktad z wieku dwudziestu czterech lat na dwadaiesiedem,
dwadzigcia osiem lat, to de facto taki czlowiek jako pilot F-l&ldie mato warto-
sciowy. Jednak powinien to bymtodszy cztowiek nawet ze wzglu na problem po-
dejmowania ryzyka.

Nastpnie chciatbym zwrodi uwag: na to,ze jestémy zaangaowani w realiza-
Cje programu przygotowania personelu technicznego do F-MBypowied poza mi-
krofonem. Aktualnie odbywa si szkolenie w Stanach Zjednoczonychwypowied
poza mikrofonein Moze tyle, ja swaj informacg wyczerpatlem. Dzkuje za uwag.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo za te wypowiedzi.

Nie wiem, jak to powiedzie Mysle, ze wszyscy zdajemy sobie spraw tego,
ze konsolidacja szkolnictwa wojskowego jest nieuchroieanie jest magliwe funk-
cjonowanie rozproszonego szkolnictwa, w takiej formie, w jakiej ono jest dzisiaj.
Chciatbym mi€ pewndc¢, czy wszyscy to rozumigj Bo jesli tak, jesli wszyscy rozu-
miemy,ze trzeba skonsolidowao szkolnictwo, to ja oczekeipieco innych gltosow od
przedstawicieli uczelni rodzajéw sit zbrojnych. Oczekug przedstawd oni sposoby
rozwigzania wianie tych problemow, ktore tutajespojawiap, ktore istniej. A jesli
mowimy inaczej, j8li ciagle méwimy o niebezpiecastwach z tym zwizanych, o za-
grozeniach, jakie to niesie i tak dalej, i tak dalej, to nie rébmy tegb.kles mysli: bo
moja uczelnia jest naprawgbotrzebna, nie robmy tego, i tak dalej, i tak dalej. Aeno
kto$ uwaza, ze nie jest potrzebna konsolidacja tego szkolnictganie jest potrzebne
skoncentrowanie wysitkbw naukowo-dydaktycznych resortu obrony narodowej,
w kontelécie regulacji ustawowej, w jednym tylko miejscae MON mae sobie po-
zwoli¢ na to, aby mié kilka osrodkéw, uczelni spetniagych wymagania ustawowe?
Jeili kto$ tak uwaa, to bardzo bym prosieby wstat i powiedziatze tak uwaa,

i udowodnit swoje racje. Wtedy wrécimy do punktu woyp. Jéli natomiast tak nie
jest, j&li juz tyle czasu o tym méwimy i wydajecsize wszyscy jesteny przekonani
co do tegoze nie ma innego wsgia niz proces konsolidacji szkolnictwa, to za zrobmy
jakis krok do przodu, pokamy, jakie @ zagraenia i zaproponujmy jakierozwiazania.
No bo inaczej powstanie wianie,ze ta reforma nie jest potrzebna wszystko jest
prawie dobrze, potrzebne $ylko jakies tam drobne korekty i mima zostawd to tak
jak jest. Ale my chyba nie miemy tego zostawi | dlatego bardzo bym prosit,sje
kto$ uwaza inaczejzeby tutaj to powiedziat.
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A teraz kilka takich konkretnych rily. Bardzo stusznie tu podniesiono, j& te
niejednokrotnie zwracatlem na to uwag dyskusjachze niestety, nie m@my mowt,
ze podstaw, jedynym i gtdbwnym warunkiem wyksztalcenia dobrego oficera jest wy-
ksztalcenie techniczne. Nie zgadzama sitym i wiagnie dlatego my proponujemy
zmiare nazwy WAT na AkademiWojskows. Nie chodzi bowiem o zmiantabliczki
z nazw uczelni, lecz o zmianjakasciowa, zeby poszerzy zakres dziatania uczelni
o kierunki inne nt tylko techniczne. Stusznie zwraggganowie uwagna to, z czym ja
sie zgadzamze 80% catej tej puli kompetenciji oficerskich potrzebnych w wojsku sta-
nowia potrzeby zwizane z technik zwitaszcza technikperspektywicza. Ale jesli
nawet 20% stanowipotrzeby zwizane z zamdzaniem ludmi, problemami humani-
stycznymi, prawnymi i wszelkie inne, to znaczg, oficer musi mié bardziej uniwer-
salne przygotowanie, a nie tylko techniczne. | dlatego, g@dyiemy konkretyzowali
swoje kroki w tym kierunku, to ja takebe oczekiwatl odpowiedzi, w jaki sposob Woj-
skowa Akademia Techniczna ma przeksztalei w Akadem¢ Wojskows, uzupenia-
jac swoOj dotychczasowy profil, wypgznie techniczny, tak aby stata siczelniy bar-
dziej uniwersaln. Tyle chcialem powiedzée odnoszc sk do jednego z tych tematow.

Druga sprawa — program, czyli jak pogadarymagania akademickol z wy-
maganiem zawodowego przygotowania absolwentéw. To jest problem, to jest dylemat.
Checz zwrdockk uwag: na to,ze to jest dylemat typowy nie tylko dla zawodu wojskowe-
go, dla zawoduotnierza, prawda. Szkolnictwo vyze boryka i z tym problemem
takze w odniesieniu do innych profesji. \¥gjem z tego g na przykiad, jakiedtuzsze
studia, medyczne czy prawnicze, dime nk inne. By maze w Akademii Wojskowej
ten program ksztatcenia powiniendbgtuzszy. A mae, nie wiem, absolwent Akademii
Wojskowej po zakfczeniu studidw, jdi bysmy ich nie wydtdali, a przed oljciem
stanowiska pierwszego dowddcy plutonu powinien przechko@kis taki tryb, po-
wiedzmy, dodatkowego przygotowania do tego stanowiska?zéwaze jest to do
rozwigzania i dlatego oczekujemy propozycji od fachowcéw, ktérzy zajmigjtymi
sprawami akademii, to znaczy konkretnie od dowdédcow rodzajow sit zbrojnych, od
szeféw uczelni i dowddcow rodzajow sit zbrojnych, ktorzy powinni dokadiakie)
wyprzedzajcej diagnozy, kim &dzie w istocie absolwent Akademii Wojskowe] po
studiach wojskowych, jakieasoczekiwania zwizane z jego prag¢ zatrudnieniem.
Oczywiscie bgdzie to na pewno absolwent z nieco lepszym przygotowaniem pod
wzgledem wojskowym i inny absolwent uczelni cywilnej. Po studiach cywilnych
musi by studium oficerskie o wiele krétsze, kurs dowddcy plutonaertmg, no nie
wiem, mies¢czny czy dwumiesczny. Trzeba by to sprecyzowaZgadzam si wiec,
ze ten problem istnieje, trzeba go tylko widzie odpowiednich proporcjach: nie jako
jakies zagraenie dla realizacji tej koncepcji w ogéle, lecz zagroe dla pewnej kon-
sekwencji w odniesieniu do programu, do sposobu wprowadzenia tego cziowieka
w zycie, dania mu wiadzy dowddcy plutonu.

Losy dzisiejszych szkot oficerskich. Bardzo bym prosit, aby nie twotaliej
atmosfery,ze oto likwiduje s¢ wszystko, caty dorobek, historia gdziginie. Tak nie
jest, ginie tylko szyld wiszej uczelni, czyli instytucji, ktéra agt ma spetnia nowe
wymagania ustawowe. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby zostata nazuwsza\8zkota
Oficerska Sit Powietrznych, bo ta szkoledhie przecie przeszkalé absolwentéw na
przyktad uczelni cywilnych, nie wiem, me kgdzie wykonywata jaki€ inne zadania
dla steb lotniczych czy wojskaldowych, ledzie samodzielna albcetizie elementem,
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czescia centrum szkoleniowego wojsk lotniczych caddwych. Wszystkieze tak po-
wiem, propozycje nazwyasakby do dyskusji, do rozwania, do ustalenia. Nikt nie
bedzie do tego podchodzit doktrynalniegby zniszczy, zlikwidowat, ze tak powiem,
jakis dorobek, tradygj czy tez badania.

A jesli méwimy o centrach, wize sk z tym problem utworzenia czy#ereor-
ganizowania centrum szkolenia rodzajoéw sit zbrojnych, prawda. | ta szkota ma prze-
szkala& absolwentéw uczelni cywilnych na oficeréw rodzajow sit zbrojnych, ma pro-
wadzi rozne kursy oficerskie, bo przeci¢rzeba kdzie przeszkalg przygotowywa
absolwentéw do rhych stanowisk. Problemem jest dokonanie podziatu na Akademi
Wojskowa, z akademick struktun, i na centrum szkolenia rodzajow sit zbrojnych.
Trzeba zdecydowa ktére kursy specjalistycznecdn prowadzone w tym centrum,

a ktére powinny b§ prowadzone w akademii raczej w formie studiéw podyplomo-
wych. Inne szkolenia oficerow danego rodzaju sit zbrojnych: chemikow wagk |
wych, saperéw wojskatlowych czy innych, magby¢ prowadzone w centrach szkole-
nia rodzajow sit zbrojnych. | potencjat, obecny potencjat nauczycieli, oficerow dzisiej-
szej szkoty oficerskiej z powodzeniem isoby wykorzystany bez potrzebye tak
powiem, kombinowania przez te instytucjemgch rozwazan, aby spetri wymagania
ustawowe, przecieta szkota nie mee tych wymaga sama ustata

Nie sidze réwniez, aby bylo zasadne pozostawianie szkét oficerskich jako
uczelni pierwszego stopnia, ktére by prowadzity studia licencjackie. Nie bardze widz
zasadng¢ rozproszenia wysitku, uwagi w catym Ministerstwie Obrony Narodowej,
aby zachowywa uczelni maliwos¢ bycia dalej uczelai dlategoze dzisiaj jest to
szkota wysza, tak si nazywa. Bo to by oznaczalze nie kontrolujemy tej konsolida-
cji, zostawiamy wszystko jak jest. Nie bardzo to widzicencjat bytby takim potpro-
duktem, nie wiadomo, kim bytby absolwent tejasgej szkoty, prawda?

(Glos z sali Absolwent z wyszym wyksztatceniem zawodowym.)

Tak, ale nie wiadomo, kim w sensie wojskowym. Nie wiadomo, kim. Nie bytby
podporucznikiem, nie bytby oficerem. Musiath§¢ ipotem na studia magisterskie do
Akademii Wojskowej.

(Glos z saliNiekoniecznie.)

J&li niekoniecznie, to po co by byta ta ,produkcja’ tych licencjatbw we Wro-
ctawiu, w Deblinie?

Komendant-Rektor Akademii Obrony Narodowej
Jézef Flis:

Bo nie tylko ustawa, lecz tad proces boliski zaktadaze po zrobieniu licencjatu
cztowiek mae zmient poghd i uzyska tytut magistra w catkiem innej dyscyplinie, a dok-
tora — jeszcze w innej. | chodzi o f® uznanoze tytut licencjata lub iryniera otrzymuje
sic na wyzszych studiach zawodowych uprawsmtgich do... (wypowied poza mikrofonen
...I potem jest magisterka, gdziekolwiek on sobie chce: na politechnice, na KUL.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Stanistaw Kdioej
dobrze, Panie Generale, wszystko bardzo fajnie, tylko po co ma toMafisterstwo
Obrony Narodowej?)

Wiasnie mowe, zeby tego nie roli Nie, nie. Znacznie taniej jest wyksztaici
doskonatego oficera licencjatazymiera, pilota, a tytut magistra on ma szamndoby¢
po trzech, czterech latach w dyscyplinie, ktoré impze bardziej mu odpowiada. e
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si¢ zdarzy, ze ki przestaje by pilotem, bo mu na przykiad zdrowie nie pozwala,
i chce zostaprawnikiem. | wtedy on ma szangeby to uczyni.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej:

No tak, teraz podnosimy inny problem, ale jest problem zmiany ustawowej, czy
oficer ma by magistrem.

(Komendant-Rektor Akademii Obrony Narodowej Jozef Fh&, dokiadnie tak
stawiamy spraw)

Prosz bardzo, meemy otworzy dyskusg na ten temat.

(Glos z sati Tylko podporucznik mee by po licencjacie, a oficer od podpo-
rucznika w go¢ musi mie€ tytut magistra.)

Ja nie wiem, czy to jest rozazanie.

(Komendant-Rektor Akademii Obrony Narodowej Jozef Fhsjest widnie ten
dylemat, o tym méwimy, o tym dylemacie.)

Uwazam, ze to cofanie sinie byloby najlepszym rozazaniem, skoro w naszej
tradycji oficerskiej, wojskowej oficer, podporucznik to jest cztowiek zszym wy-
ksztalceniem. No nie wiem, ale nie wykluczam takiej dyskusji. To jest rzegzdgwi
bardzo kardynalny problem, ktéry do tej pory nie byt tak stawiany, rzemya Ja bym
byt w tym wzgkdzie bardzo ostray.

Komendant-Rektor Akademii Obrony Narodowe]
Jozef Flis:

Panie Ministrze, w czasach, w ktérych ksztaltowatataitradycja, u nas nie
byto studidéw licencjackich. Studia licencjackie ta js studia wysze. Podporucznik
miatby tytut licencjata, ale clac awansowé&na wyzszy stopi@, juz musiatby by ma-
gistrem. WWypowied poza mikrofonein...tego prawdziwego wojskowego rzemiosta,
jest pytanie: kto uczy w Polsce rzemiosta wojskowego? Te szkoty oficerskie? Ten
cztowiek tam po prostu ,orze ziedij uczy sk i wtedy zostaje dowodcz krwi i kosci.
P&niej on poéjdzie do akademii, skeey ja, bedzie porucznikiem i &dzie mogt awan-
sowa& na wyzsze stopnie. Tak we, jak pan minister powiedziat, to jest na\&pcas,
nad czym ména s¢ zastanowd. My nie dajemy tutaj rozwean, ale taka zrodzita si
mysl nawet w tej poprzedniej prezentacji, odnie do procesu bofskiego i tak dalej.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Stanistaw Kuee]
dtug mnie to bylaby wielka rewolucja.)

(Wypowied poza mikrofonein

Bo nie bylo, gdzie wcieti | to byta widnie konsolidacja. 3& bytyby inne
mozliwosci, nie wcielano by do WAT

(Wypowied poza mikrofonein

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej:

Mozemy dyskutowé, ale adze, ze tu jest problem bardzo radykalnege,tak
powiem, rozwazania.

250/VI 27



11. posiedzenie Komisji Obrony Narodowej

Prosz bardzo, czy pan chce mnie wesgtzezy...
(Wypowiedzi w tle nagranja

Zastepca Komendanta Akademii Obrony Narodowe]
Jerzy Gotowala:

Tak, Panie Ministrze. Problem, jak pan minister powiedziat, bykgzwaza-
ny. Cofnkcie st jak gdyby i dawanie naszym absolwentom naswiajtytutu licen-
cjata spowodowatoby povrae reperkusje. Przede wszystkim, bylyby przestanki do
negatywnej selekcji do zawodu oficera, bo po prostu zgtaszalibigsncjaci. Oficer
licencjat miatby swoich podwiadnych, pracownikéw cywilnych z tytulami magistra,
po innych uczelniach. Jest to bardzozmgargument za tymzeby spetnia oczeki-
wania miodziey, zeby ci wszyscy miodzi ludzie, ktérzy chbdy¢ oficerami, mieli
tytut zawodowy magistra. Od kilka lat dajemy tytut zawodowy magistra, a teraz nagle
zrobimy, jak by to powiedzie taki skok w doét, powiemy: progszdardzo, teraz przy-
chodzisz do nas i jestdicencjatem. Myle, ze to by byla negatywna selekcja, Panie
Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej:

Obnizenie wymaga bytoby okrutne w stosunku do tego oficera. Nie muay-
obrazt sobie takiego rozwrzania. Mae oddam potem gtos panu przewodaceEanu,
bo nie che tu wchodzt w jego rot.

Problem szkolenia pilotéw. Bardzo stusznie, byt tu podnoszony. Nawiasem
mowiac, rozmawiatem z dowddcSit Powietrznych, chcialem, aby zaproponowat, jak
rozstrzygnaé¢ dylematy, ktore pan putkownik tutaj podniost. Czy najpierw wyszkaik
lota i dopiero péniej kierowa go na studia, czy odwrotnie —musi to zaproporiota
wodztwo Sit Powietrznych. Nikt inny za was tego dylematu nie rpaviA w sensie
przestrzennym tu nie ma wielkiego problemu, bo Warszawebiiibsy tak blisko,ze
student Akademii Wojskowej z powodzeniemzamalojedzac, wrecz musi, bo przecie
nigdzie indziej nie zdajuzie lotniczego profesjonalnego przygotowania. A kiedy to na-
stapi, jak to wpléé w program studidéw, czy najpierw zroke niego pilota, a pdiej
magistra, czy najpierw magistra, azpiej przeszkoli na pilota — rozumiente to byto-
by pewno gorsze — to jest kwestia ustawienia po prostu programu. Te dwa obszary przy-
gotowania musg by¢ jednak zapewnione, §i oficer ma mié€ tytut magistra, za czym
sie¢ opowiadam.

| w tym momencie oddajpanu gtos, Panie Przewodnicy, niech teraz ten
dylemat...

(Wypowied poza mikrofonein

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

...tego dylematu nie rozstrzygniemy. wypowied poza mikrofonein...ze te
kariery wojskowe trwaj dwadzidcia, trzydziéci lat. | chciatbym zapyi jaka jest
dzisiaj zaktadandrednia dlugé¢ kariery w Wojsku Polskim, ile lat trwa kariera. To
jest pierwsze pytanie.
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A teraz drugie. MOwimy o tym problemie przedstawionym tutaj przez pana mi-
nistra. Jaka jest zaktadana perspektywa czasowaypofvied poza mikrofonein...w
takiej formie lzdzie mégt by wprowadzony weycie? Jak to mniej wcej wyghda?

Prosz o krotkie, w miag, pytania, bo pan ministerjuie ma czasu.

Prosz bardzo.

Senator Ludwik Zalewski:

Dziekuje, Panie Przewodniazy.

Panie Ministrze, padto tu, nie wiem, czy dobrze ustyszatlem, stwierdzenie,
dotychczasowy Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego w Ministerstwie
Obrony Narodowej ma ldypodzielony na dwa departamenty. Tak jest planowane.
Je&ili tak, to mam w zwizku z tym pytanie, poniewadobrze jest jak szkolnictwoeb
dzie miato, powiedzmy sobie, swojego.wypowied poza mikrofonein...zawsze to
jest dla szkolnictwa dobrze. Tu natomiast trzeba przewddzky rzecz, ktéra ma
podstaw prawry. Powstaje jednak problem, jest tu pewna wada, bo kadry powinny
okreslaé ilosci dla poszczegodlnych uczelni i nawet wskaz§wakie kierunki bytyby
prowadzone w takim centrum szkolenia. Poza tyaelemy obserwowacaty czas te
dwie przedstawione...wypowied poza mikrofonejn...na poszczegolnych stop-
niach. Czyli to nakladanie esiest bardzo istotne. Bardzo e jest rOwnie to, ze
kadry powinny mié nad tym nadzoér, czyli odpowiadlaa ,materiat”, ktory przycho-
dzi. Tak mi s¢ wydaje. Za jego jak&. Bo p&niej maze sk zdarzy, ze kadry po-
wiedz...

(Wypowied poza mikrofonein

Senator Andrzej Luczycki:

Ja rozumiemze ta koncepcja, ktar.. (wypowied poza mikrofonejn Mysle, ze
sa pewne koncepcje albo pewne szczegahjeszcze niedopracowane. | dlatego mam
takie pytanie: co sistanie z magkiem tych likwidowanych uczelni? Kto to przejmie?
Czy przejmie to uczelnia matka.wypowied poza mikrofonejn

Drugie pytanie: czy rozwaliscie paistwo maliwos¢ usamodzielnienia sitych
likwidowanych uczelni? Czy nied w tym kierunku, aby pozwditym jednostkom,
aby otworzyly st dla cywilnych studentéw? A mie d& im szans, jak w przypadku
Akademii Marynarki Wojennej, na tagby zaistniaty na rynku po prostu jako uczelnie
cywilne, ktore przy okazji éxla zajmowaly s¢ ksztatlceniem na potrzeby wojska?

Senator Piotr Wach:

Panie Ministrze! Panowie Generatowie!

Przede wszystkim, chciatbym pogratulaéwtej dyskusji. Mianowicie jest to
otwarta dyskusja, w ktérej poszczegolni dowddcy w merytoryczny sposahypo-
wiadap, przedstawiaj swoje koncepcje. Warto przygé sie do tego, bo wynik powi-
nien by wartagsciowy. Mysle, ze taki otwarty system jest nieginy, i to jest przes
dzone. A jak to zroldi nie niszcac dorobku, w szczegoldo taktycznego, a tale
ksztaltu Wysze] Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych i jej nazwy, jak prawidiowo
szkolié pilotbw — to jest problem praktyczny i techniczny, ktory trzeba rozabi
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Najlepiej by byto — gdyby doszto do takiej integracjeby bylty wydziaty zamiejsco-
we, na przyktad, co najmniej wydziaty lub edne uczelnie.

Nie jest réwnie absurdalny pomyst, pan minister sam na niego wpadhty- (
powied poza mikrofonein...ze wigciwie szkolenie pilota powinnoekonczy uzy-
skaniem tytutu inyniera, tylkoze wtedy ten absolwent wdgwego nie kdzie miat
stopnia wojskowego. Czy to madyghorzy, czy to jednak powinien Bypodporucz-
nik? W kadym razie jest tu pewien dylemat, ktéry zapewne gaczwiazac. Przewi-
duje st tu tak zwan czapk akademick, ktora akademia lub uniwersytet powinien
zapewné, uniwersytet z przymiotnikiem w nazwie, ktdrego warunki Wojskowa Aka-
demia Techniczna teraz spetnia. Chodzi bowiem @by jednak szkoty wojskowe
zajmowaly s¢ ksztatceniem i miaty pewien stopi@utonomii co najmniej na poziomie
zawodowym. W szczegola na sercu mi kgy, tak jak chyba wszystkim, Wgza
Szkota Oficerska Sit Powietrznych, ze walh na swaj histori, swoj dorobek, tate
ze wzgedu na ¢ ksiazke amerykaska, ktora wyszta w zesztym roku i na cahyvie-
cie jest znana. Tak wszyscy ndwiecie wieda o tej szkole z powodu tych naszych
stynnych dywizjonéw angielskich.

Przepraszam, bo to jest bardziej wypowiad: pytanie, ale j# koncze.

Prosz zwrock uwag na to,ze Ukraina przeja Politechnil Lwowska jako
uczelng typowo polsk. Ta uczelnia teraz nazywa:spaistwowy uniwersytet techniczny,
Nacionalnij Uniwersytet ,Lwiwska Politechnika”. Niektérych to razi, ale trzeba przyzna
Ukraincom, ze nawazali do nazwy i po swojemu zachowali tradyBjolitechniki Lwow-
skiej. | pytanie jest takie.. wypowied poza mikrofonein Mysle, ze przez zachowanie
tych szkét w ramach uniwersytetu lub w ramach akademiintye uniwersytetu. Mogt-
bym jeszcze ditej mowi na ten temat, ale i tak za diugo méwrzepraszam.

Senator RafatSlusarz:

Panie Ministrze, pytanie otwarte.zJod dawna nie ma Wojskowe] Akademii
Medycznej. Nadal jest utrzymywany, jak wiem, anachroniczny system wojskowych
szpitali. Zawsze byt dylemat stopnia oficerskiego lekarza. Czy jestpaknyst, jakié
rozwiazanie tego problemugby medycy wchodzili do tego systemu ksztatcenia?

Przewodniczcy Franciszek Adamski:

Bardzo prosg, senator Gorski.

Senator Henryk Gorski:

Z wypowiedzi pandéw oficeréw wynikae konsolidacja i reorganizacja szkol-
nictwa wojskowego jest jak gdyby konieczom na tle krajow zachodnich. Do tego
chyba jestémy trocke przekonani. Ja mie, ze restrukturyzacja w wojskujudobiegta
konca i wielkas¢ armii jest przewidywalna. | wedtug mnie, liczba oficeréw, kadry, jaka
jest potrzebna jest do..wypowied poza mikrofonein...jak gdyby prawnie pouktada-
ne, prawnie i organizacyjnie, tych wszystkich sprawadzs, ze niczego nowego tutaj
nie powiem, te wszystkie decyzje masgapac tutaj, na tym poziomie, bo trudng-
by parlamentarZgi pézniej cas tam zwekszali, cé tam dodawali. To po prostedzie
wynika¢ z zat@en naszej armii. Take ja nie mam...Wypowied poza mikrofoneim
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Moim zdaniem, tak na gaco wypowiadanym, peeli ktos dostaje stopie podporucz-
nika, co wynika z systemu, jaki przligmy, to nie jest wcale tak mato..wypowied
poza mikrofonen...i szkolenia, ktore tutaj w wojsku musigyo mysle, ze to jest do
przyjecia. Takie jest moje zdanie na dzi@zisiejszy. | to jest tyle. Dakuje.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Pozwalamy na dalsze pytania do pana ministra, czy ganysi nas opici?
(Wypowied poza mikrofonein

Senator Henryk Gorski:

Panie Przewodniazy, ja chciatlbym zapytao dwa zagadnienia.

Panie Ministrze, ksztatt szkolnictwa musichyzalezniony od potrzeb sit zbroj-
nych XXI wieku... fvypowied poza mikrofonejn...o picédziesat, osiemdziesi,
trzydziesci, dwadziécia? lle? Dopiero wtedyedziemy mogli dyskutowao ksztalcie
szkolnictwa. | drugie zagadnienie, ktore chciatbym poréis@gli chodzi o agendy.
Dzisiaj trzeba umie prowadzé¢ dziatania koalicyjne. Dzisiajasdziatania koalicyjne,
dzisiaj @ dziatania sojusznicze, dzisigj dziatania w zespotach zadaniowych wy(
powied poza mikrofonein | trzecie zagadnienie: gdzie machbysytuowana ta linia,
ten horyzont, gdzie rzemiosto, a gdzie wydinia? Gdzie to podstawowe szkolenie,
a gdzie wyobraznia dowoédcza? Ta wyobmaia, ktéra wyrania naszych dowodcow, ta
wyobrania, ktéra musi by ksztaltowana na uczelni, ta wyobné, ktéra pozwala...
(wypowied poza mikrofonejn...dziatax przyszigciowych... (vypowied poza mi-
krofonem. Mysle, ze ksztalt szkolnictwa powinien byuzaleniony wianie od tego,
gdzie jest to rzemiosto ksztattowane, gdzie jest ksztalttowane rzemiosto poszczegoinych
rodzajéw sit zbrojnych, gdzie jest ksztaltowana wyabia, ktGra pozwala znalé sie
w skomplikowanych dziataniach koalicyjnych, sojuszniczychc¢kugk.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Prosz bardzo, czysdalsze pytania? Pan minister ma dzisiaj...

(Zastpca Komendanta Akademii Obrony Narodowejzy GotowataPan mi-
nister zawsze ma ten problem.)

| boimy sk, ze pan minister ucieknie.

Prosz, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Stanistaw Koziej:

Podpada w innym miejscu, ale trudno, tu jest rzecz§oieé bardzo ciekawa
i wazna dyskusja.

Bardzo stusznie panowie zwrocili uwaga te problemy. | tu chciatbym podzi
kowat senackiej komisji za tae wpadta na pomyst takiego spotkania i nie odbyo si
ono tak jak posiedzenie sejmowej komisji, na ktérym byli sami postowie i dgskasj
ten temat toczyli w swoim gronie, wglznie parlamentarnym. Tutaj jest aiaos¢
szerszej dyskusji i to bardzo dobry pomyst.
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Szereg spraw, ktore tutajesipojawity, notowalem i kdziemy mogli to
uwzgkdni¢, ostatecznie przygotowdaqg ten materiat decyzyjny ministra, o ktorym
wspomniatem. Sprobeljprzynajmniej na te pytania krotko odpowiedzi€®oprosz,
zeby pan putkownik Korczak przygotowatsio odpowiedzi na pytanie o ten czas,
tak powiem, kariery oficerskiej, i ha drugie pytanie, o ksztalcenie tych medykow, jakie
jest zal@enie tego systemu, poniewvg nie jestem szczegolnie dobrze zorientowany
w tych sprawach. Tak, sporo jest tej specyfikiaaane] z medykami, poniewahodzi
0 aspekty ich ksztatcenia, samej organizaciji, funkcjonowania itd. Tgkkilka spraw
sobie odnotowatem.

Kiedy nasipi wdrozenie tej koncepcji? Ten program jest na lata 2007-2012,
wigC pierwsze przedsizigcia zapewne dmla mogly wchodzt w zycie, j&li idzie
0 uczelnie, w roku akademickim 2007/2008, w tym czasie. Do tej pory te wszystkie
decyzyjne sprawy powinny byzamkngte. Jéli natomiast chodzi o to, jakie przegsi
wziecia, kiedy leda wchodzity, trudno w tej chwili powiedzie poniewa jestgmy
jeszcze w fazie tworzenia szczegotowych plandw. Stopnicydaidmy to przygoto-
wywali.

Departament nauki i szkolnictwa wojskowego. Idea jego powotania gtéwnie
wiaze sk z problemami szkolnictwa, ale nie tylko. ¥ skt takze ze spraw zarz-
dzania badaniami naukowymi w resorcie. | émia dlatego pojawita gitaka idea. Na-
wiasem mowidc, nie bylem ani jej autorem, aniztgpocatkowo, wielkim zwolenni-
kiem. Teraz jednak te sprawse tak powiem, zaszly w resorcie daleko i jest ogélna
zgoda na tozeby taka odibna struktura powstata. | ona powstajecklizivydzieleniu
czesci pewnych ludzi czy struktur, ktére w departamencie kadr i szkolnictwa zajmuj
si¢ szkolnictwem oraz e#ci innego departamentu, ktory zaglza w tej chwili pracami
badawczymi w resorcie. | w zasadzie 4de dwie struktury. Tak wc to nie jest tylko
zwykly, prosty podziat obecnego Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w MON, aczkolwiek stusznie pan senator zwrdOcit ugwag pewn, ze tak powiem,
lacznai¢, prawieze tazsamaé, spraw kadrowych, zagdzania kadrami, modelu karie-
ry oficerskiej i tak dalej, ze szkolnictwem. Ta Bierozerwalnie zvgzane sprawy.
| nieprzypadkowo ta komérka szkolnictwa byta do tej pory w departamencie kadr. Ja-
kas mazliwosé tej koordynacji byta na poziomie dyrektora tego departamentu. Dzisiaj,
po wyodebnieniu nauki i szkolnictwa, stworzeniu gdnych departamentéw, pojawit
si¢ problem koordynacji nedzy departamentami. Na pewno to nigdde prostsze,
bedzie wymagato zaangawania wiceministra nadzorugego ten departament, czyli
mnie personalnie, §& do tego czasu dotrwam, oczydeie. Przepraszam za taki osobi-
sty aspekt.

Co z majtkiem tych uczelni? Majek tych uczelni, to znaczy szkét, dotychcza-
sowych wyszych szkot oficerskich, bo o nich méwimydzie w gestii dowoédcow
rodzajéw sit zbrojnych. | tutaj sinic nie zmieni, gdy ta struktura czy ci ludzie, czy ta
baza szkoleniowa, ktora tam jest, nie zniknigdZs, ze ona kdzie wykorzystywana
w procesach doskonalenia, szkolenia doskmeglo kadr oficerskich i tak dalej. Tak
wiec, jeszcze raz chqgodkréli¢: istota zmiany pozycji obecnych wszych szkot ofi-
cerskich polega jedynie na @dju im funkcji wyzszej uczelni w rozumieniu prawa
o szkolnictwie wyszym. Wszystko inne to jest kwestia organizacyjna dowddcy ro-
dzaju sit zbrojnych: jak on to zagospodaruje, jak to zorganizuje w ramach centrum
szkolenia rodzajow sit zbrojnych. To jest w jego gestii.
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Samodzieln&¢ uczelni, czy zostawije tak jak Akadem Marynarki Wojenne,.
Tym sk rézni Akademia Marynarki Wojennej od pozostatych szkétona ju w tej
chwili ma te uprawnienia, spetnia te warunki, @eva gory jakby zostawiamy ich: pro-
sz bardzo, trzymajcie gj jesli si¢ utrzymacie na tym rynku, §i bedziecie mieli swoj
potencjal, nie widzimy potrzeby, aby g tak powiem, w sposdb sztucznie admini-
stracyjny rozganig za przeproszeniem. Pozostate szkoly musiatylytera potencjat
sobie zbudowd bo go nie maj Nie bardzo widz wiec mazliwosé, aby Ministerstwo
Obrony Narodowej angawato s¢ w dziatania na rzecz, ktora z punktu widzenia czy-
sto resortowego jest niepotrzebna. Bytby to niepotrzebny wysitek Ministerstwa Obrony
Narodowej. Nic nie stoi nic na przeszkodzie, almdowisko naukowe, dydaktyczne —
jesli tam jest takiesrodowisko — podjto préke tworzenia, wchodzenia w jakigam
struktury uczelni itd. Myle, ze czsto tak ledzie. Ci, ktérzy maj stopnie, tytuty na-
ukowe zapewne bez problemu zrgghtrudnienie w miejscowych uczelniach cywil-
nych. A czy sami chcieliby organizowaczelng?

Wydziaty zamiejscowe, problem wydzialdw zamiejscowych i w ogolenida
tego modelu, ktory byt przedstawiany, tego uniwersytetu. Byta tu rozpatrywana i dys-
kutowana opcja takiego formalnego jedynie, administracyjnego nienraiaenia
pewnej czapki na te szkoty i na te struktury, ktérepsawda. To bytby taki uniwersy-
tet, rozlokowany w catej Polsce, jedyny tego typu uniwersytet w kraju, ktory niewiele
by miat wspolnego z jakolwiek reformy, bo kady wydziat musi mié uprawnienia,
zeby by wydzialem. Tak wgc problem pozostaje wgi ten sam. Taki wydziat, na
przyktad lotniczy czy wydziat wojskatiowych, aby mogt byywydziatem uczelni aka-
demickiej, musi mié uprawnienia. Tak wt rozwaalismy ten model, ale to w zasa-
dzie juz zostato odsurte na duo dalsze miejsce nastiie rozwhzar w ogole branych
pod uwag. W zasadzie junie bierzemy tego pod uwag

J&ili chodzi o szkolenie medykoéw, tojypowiedzialemze poprosz pana put-
kownika Korczaka o odpowied

Sprawa tego licencjatu, bo jeszcze raz o tym wspomniano. Jd@ealwaam,
ze bytby to krok do tylu w obecnym statusie oficerskim. Ngwiu do ostatnich kwe-
stii podniesionych przez pana generata Gotewdbim zdaniem, bytby to krok jakby
sprzeczny z tymi perspektywicznymi wymaganiami wobec kadry oficerskigjietle
przysztych zada stopcych przed sitami zbrojnymi, zekszenia wymaga jakoscio-
wych, komplikowania sitych zada itd., itd. | co? Dowodca z tytutem licencjata mial-
by kierowa tak skomplikowanymi strukturami, wykonywaak skomplikowane zada-
nia? Nie gdze, aby to bylo rozwizanie, do ktérego powindtny zmierzé. Raczej
wrecz odwrotnie: powingimy zmierzé do tego, aby dowddca, nawet nagzego
szczebla, najuszego ogniwa... Bo, proszauway¢, w tym modelu wizji przysztych
zada srodowiska bezpiechstwa, skomplikowanych zaflao charakterze politycz-
nym, wrcz strategicznym, dowodzenie schodzi na coragzei szczeble. Dowodcy
coraz niszych szczebli mugzmie¢ zdolng¢ samodzielnego podejmowania bardzo
wazkich decyzji, rozstrzygrt o znaczeniu politycznym, strategicznym itd., itd. Czy to
maoze by oficer z licencjatem? Bytbym tutaj bardzo ostrg. | z tych widnie powo-
dow, przede wszystkim, mg na uwadze te wizje ewentualnych przysaiowych,
dalekos¢znych wymaga, bytbym przeciwny pomystowi, aby niieficerow z tytutem
licencjata. To powinni by jednak oficerowie maksymalnie dobrze przygotowani
w sensie uniwersalnym, zarowno technicznym, jakzdien innym.
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Pytania, ktére postawit pan generat Gotowata, oc&@yieisy bardzo istotne, ale
chae zwrdck uwag na to,ze dzisiaj rozmawiamy raczej 0 organizacji szkolnictwa,
a nie o tréciach, ktére musiatyby kiytam realizowane. Zgadzamy sio do tego, jdi
idzie o tré¢ ksztatcenia oficerskiegae ona musi uwzgtiniat te wszystkie jakécio-
we i przysztéciowe wymagania. | jestem przekonang,w programach szkolenia wia-
$nie to jest brane pod uwagZ punktu widzenia organizacyjnego natomiastzivegjest
oczywicie wielkas¢ sit zbrojnych. Mamy tu pewne symulacje, przeprowadzone dzi-
siaj, z ktoérych wynikaze kazdego roku sity zbrojne potrzelaupkoto siedmiuset,
osmiuset oficeréw.

Rzemiosto — gdzie rzemiosto, gdzie wyabria oficera itd. J&i chodzi o rze-
miosto, na to na pewno powinno dyniejsce przede wszystkim w centrach szkolenia
rodzajow sit zbrojnych. Tam musi &yoskonalone rzemiosto dowddcze, oficerskie,
sztabowe, wszelkie inne i tak dalej, i tak dalej. Wyabia oficera natomiast, jego
zdolna&¢ do tworczego, samodzielnego §fgnia musi by ksztattowana wikmnie
w Akademii Wojskowej, czyli tam, gdzie on zdobywa ten status, odbywa studia aka-
demickie. Te studia oczywdie musz by¢ odpowiednio ukierunkowane na wymaga-
nia, jakie stawia siprzed dowddg — uzytkownikiem ziawonych systeméw technicz-
nych, ale jednoczeie wytkownikiem, ze tak powiem, struktur ludzkich, grup ludzi,
ktorymi trzeba kierowd trzeba znaich psychilk, mie¢ psychologiczne podajie do
tych wszystkich spraw. Przygotowanie oficera musi tnyiwersalne.

Teraz poprosgpana Korczakazeby odpowiedziat na te dwa pytania.

Glowny Specjalista w Departamencie Kadr i Szkolenia
w Ministerstwie Obrony Narodowe]
Michat Korczak:

Tak jest, Panie Generale.

Panie Ministrze! Panie Przewodnicy! Panowie Generatowie! Panowie Ofice-
rowie!

Moze to zabrzmi jak truizm, ale chciatbym powiedzige niestety, tak jest i tak
musi by, ze szkoly wysze, cate szkolnictwo wojskowe jest pochpgolityki kadro-
wej w sitach zbrojnych. | polityka kadrowa, pragmatyka w tej polityce kadrowej zakla-
da takie parametryze oficer musi obligatoryjnie ogai¢ sity zbrojne, gdy skiczy
sza&cdziesit lat. Ale tak nie jest. Obecnie wiek oficeréw wynédnio 33,7. To jest
szokupca liczba. Jeszcze bardziej szakaj jest liczba oficeréw ratlzy picdziesa-
tym a szécdziesatym rokiemzycia. Faktycznie jest ich w sitach zbrojnych kilkuset,
mniej niz pieciuset. | mimoze ta polityka zaktada,e oficer powinien sty¢ w sitach
zbrojnychsrednio trzydziéci trzy i jedry trzech roku, faktycznie czas jego sty jest
krotszy. Przede wszystkim, jest to pochgareustabilizowania sistruktury, docelo-
wej struktury sit zbrojnych. Modele przebiegu iy oficeréw i przeprowadzone sy-
mulacje wskazuj, ze na poziomie stanowiska, stopnia: kapitan i major,zgade li-
czy¢ z odefciem z zawodowej shiby wojskowej okoto piciusetzotnierzy. Jest to do-
sy¢ dwa liczba. Przemawia to za tyrrebysmy ,wyposaali” naszego oficera na pro-
gu, ha wejciu w tytut zawodowy magistra.

Przeprowadzone symulacje zaklagaprzy stabilnej strukturze sit zbrojnych,
odptyw z sit zbrojnych i doptyw do nichsmiuset dwudziestu pciu oficeréw — w ra-
mach tego tysca pkciuset podoficerow zawodowych. Obecnie, przy niestabilnej
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strukturze, ten poziom jest wgzy. Chciatbym tylko dodaze w zesztym roku odeszto
ze shiby trzy i pot tysaca zotnierzy, jeszcze wcZaiej — osiem tysicy, a w cagu
ostatnich czterech lat restrukturyzacji sit zbrojnych odeszio czmena pot tysica
zotnierzy kadry zawodowej. Ta liczba rownievskazuje czy potwierdza zasadéo
przygotowywania oficera mobilnego, konkurencyjnego na rynku pracy pécadeg
stuzby wojskowej. | myle, ze takie § oczekiwania.

Chcialbym jeszcze dodavazny argument na potwierdzenie tege,nie powin-
nismy przygotowywa licencjata. Otg, jak szanowni pastwo wiecie, § dwa zrodia
doptywu do korpusu oficerskiego. Pierwsze — poprzezbsthandydack, studia czte-
ro- i piccioletnie w wyszych szkotach oficerskich i akademiach wojskowych, drugie —
poprzez studium oficerskie. Tu jest byly rektor X83ej Szkoty Oficerskiej Wojskd-
dowych, pan generat Muth i me potwierdzt, ze w zesztym roku chciglny przypé
do studium o wiele wicej absolwentow uczelni cywilnych, ale oni nie spetniali wa-
runkow, jezeli chodzi o przygotowanie zaréwno fizyczne, jakaykowe. Potwierdza
to, jak by powiedzié konieczné¢ istnienia wielu modeli doptywu kadr do korpusu
oficerskiego, a tate to,ze oficer powinien by przygotowywany wedtug tradycyjnego
modelu ksztatcenia.

Chciatbym jeszcze dodaco prawda wspomniatem o tyge byty i nadal s ta-
kie przypadki, stwierdzamy je, ale dotyczy to nie absolwentéw Wojskowej Akademii
Technicznej czy Akademii Marynarki Wojennej, lecz absolwentéwsaych szkét
oficerskich,ze na pierwszych stanowiskach mani podwladnych pracownikéw cy-
wilnych, ktérzy g po dobrych uczelniach, nawet prywatnych, magistrow. | taki pra-
cownik mowi: ja jestem absolwentem uczelni, magistremagaemnia, a pan porucznik
jest licencjatem. Tak samo jest wzngch instytucjach sztabowych. | taztéwiadczy
o tym, jakie powinny b§ oczekiwania co do wyksztatcenia.

Jezeli chodzi o drugie pytanie, o doptyw kandydatow do korpusibstiedycz-
nych, jest to bardzo skomplikowany problem, Panie Senatorze. Dotyczy on, po pierw-
sze, przygotowania kadr dla ghu medycznych; po drugie, pogodzenia zdobywania
specjalizacji lekarskich ze stig zawodow. Obecnie kadry do korpusu ghumedycz-
nych pozyskujemy w ten sposéie absolwentéw akademii medycznych, cywilnych
akademii medycznych szkolimy na trzymigzinym studium oficerskim. Nabor pro-
wadzi szef staby zdrowia Wojska Polskiego. Absolwent studium oficerskiego jest kie-
rowany na wskazane miejsce w sitach zbrojnych. Jest jednak pewien problem. Miano-
wicie w rodzajach sit zbrojnych na podstawowych stanowiskach oficerskich jgst du
niedobdr kadry. Wynika to z tegee owszem, jest bardzo zuchetnych do korpusu
oficerskiego w stabach medycznych, ale tylko tam, gdziekdiniki, gdzie mana od-
bywa specjalizacje. Nikt natomiast nie chce §&jlo jednostki, bo tam nie me skt
rozwijaé. | dlatego szef skby zdrowia przygotowat koncepcpolegagca na tym,ze
oficer bytby kierowany na specjalizacjna przyktad na tydztew miesacu. To jest
kwestia negocjacji z ministrem zdrowia i idzie to w dobrym kierunku.

Skaczytem, Panie Ministrze.

Przewodniczcy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.
Przepraszam, Panie Ministrze, za toapénie. Dzékuje réwniez za dobre sto-
wo, j&sli chodzi o nasz komisg. Bytoby grzechem zaniechania z naszej strony gdyby-
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smy nie skorzystali z tak znakomitych fachowcéw, ktérzy przepizez wiele lat byli
w szkolnictwie wojskowym. Dzkujemy za wiedg, ktora sie z nami podzieliicie, na
pewno przyda namgbna péniej... (wypowied poza mikrofonejn

Dzigkuje panom serdecznie i zamykam to oficjptizes¢ posiedzenia komisiji.

(Koniec posiedzenia o godzinie 13 minut 45)
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