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WSTEP

Che¢ osiggania sukceséw w sporcie to obecnie staly motyw nie tylko panstw, miast lo-
kalnych klubéw sportowych, ale takze, a moze gldéwnie samych sportowcéw. Na mapie
sportowej rywalizacji pojawily si¢ nowe kraje, na przyktad Chiny, a w programach igrzysk
nowe dyscypliny sportu. Te wszystkie fakty pozwalaja na postawienie pytania o miejsce
polskiego sportu na arenie migdzynarodowej, w tym jakosci prowadzonego procesu szko-
leniowego. W tym celu Komisja Nauki, Edukacji i Sportu Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
zorganizowala konferencje na temat ,Sport wyczynowy — stan i perspektywy”, ktorej gtow-
nym celem bylo zaktualizowanie wiedzy na temat procesu szkolenia w sporcie w naszym
kraju. Grono wybitnych naukowcoéw utworzyto Komitet Naukowy w skladzie: prof. Hen-
ryk Sozanski z AWF w Warszawie, prof. Zbigniew Naglak i prof. Jan Chmura z AWF we
Wroclawiu, prof. Janusz Czerwinski z AWFiS w Gdansku, prof. Jerzy Smorawinski z AWF
w Poznaniu, prof. Andrzej Klimek z AWF w Krakowie i prof. Zbigniew Waskiewicz z AWF
w Katowicach oraz z przewodniczacym komitetu senatorem Jozefem Bergierem.

Tematyke konferencji podzielono na dwie grupy tematyczne: proces szkolenia w zespo-
lowych grach sportowych, ktérej przewodniczyt prof. Janusz Czerwinski, proces szkolenia
w sportach indywidualnych pod przewodnictwem prof. Henryka Sozaniskiego. W panelu
dotyczacym zagadnien gier sportowych podjeto problematyke sportu dzieci i miodziezy,
w tym naboru do sportu oraz sportu wyczynowego, gtéwnie na przykladzie pitki noznej.

W panelu sportow indywidualnych podjeto problematyke kompetencji treneréw, struk-
tury rocznego cyklu szkolenia, roli zarzadzania oraz fizjologicznych podstaw treningu dzie-
ci i mlodziezy. Przedstawiono opracowania dotyczace takich dyscyplin sportu jak chod,
wio$larstwo i taekwondo.

Redaktorzy opracowania zdajg sobie sprawe z faktu, iz wigkszo$¢ zaprezentowanych
wystapien jest przedstawiona w formie stenogramu, przez co brak jest szczegdlowych da-
nych z referatdow w postaci tabel, rycin czy zdje¢. Prosimy Czytelnikow i Autorow wysta-
piefr o wyrozumialo$¢ za takg forme prezentaciji materialéw, ktora jest faktycznym odzwier-
ciedleniem sposobu przebiegu obrad.

Sadzimy jednak, ze podjeta inicjatywa konferencji pozwolita na okreslenie aktualnej
wiedzy o procesie szkolenia w sporcie w naszym kraju, ktéra nie przedstawia si¢ zbyt
optymistycznie. Glgboko wierzymy, ze zgromadzone na konferencji grono analitykéw
z teorii i praktyki sportu przyczyni si¢ do ozywienia dyskusji nad stanem i perspektywami
rozwoju sportu w Polsce.

Redaktorzy






Otwarcie konferencji






Senator Kazimierz Wiatr
Przewodniczacy Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Szanowni Panstwo, jako przewodniczacy Komisji Nauki, Edukacji i Sportu Senatu Rze-
czypospolitej Polskiej gorgco paniistwa witam na naszej konferencji nt.: ,Sport wyczynowy
— stan i perspektywy”.

Witam panstwa w imieniu wlasnym, ale takze w imieniu marszatka Senatu pana Bogda-
na Borusewicza. Cieszymy sig, ze mozemy si¢ spotka¢ wokoét tematu sportowego. Komisja
Nauki, Edukacji i Sportu swoim zakresem dzialania obejmuje wiele obszaréw, od oswiaty
poprzez szkolnictwo wyzsze, nauke, ale takze jest tutaj sport.

W tej kadencji, ktora juz trwa ponad 3 lata, duzo czasu poswigcamy sportowi. To jest
oczywiscie zasluga pana senatora Bergiera, pana profesora, rektora, ale takze pana senato-
ra Piechniczka, ktory jest znany, nie musze go przedstawiaé, ale jest takze przewodnicza-
cym zespolu sportowego w Senacie.

W poprzedniej kadencji byt pomyst, aby powota¢ w Senacie odrebng komisje dla spor-
tu. Muszg powiedzie¢, ze bardzo mocno zabiegalem, aby rzeczywiscie sport pozostal przy
o$wiacie, przy nauce, przy szkolnictwie wyzszym, poniewaz wydaje si¢, Ze jest wiele ele-
mentéw, ktore wigza te dziedziny. Pafdstwo oczywisdcie sami wiedza, jak duze jest znacze-
nie sportu dla rozwoju czlowieka, dla promocji naszego panstwa, dla rozwoju wyczynu,
dla wlasnego zadowolenia i sportowcéw, ale i tych, ktorzy wspierajg te dzialania.

Dla mnie takim niezwykle istotnym elementem jest sport powszechny, ktéry dotyczy
wszystkich, ktérzy wychowujg mlodych ludzi. Sport powszechny ich motywuje, wypelnia
im czas, daje im impuls do rozwoju, do wyczynu. Mamy sport wyczynowy, to jest dobre
stowo, ktore tutaj pasuje, dlatego ciesze sig, ze si¢ spotykamy. Bo sport wyczynowy jest
dla mlodych ludzi zacheta, dla Polski promocja, tak ze bardzo si¢ cieszg, ze ta konferen-
cja jest. Sa pewne elementy dzisiejszej konferencji jakby podkreslajgce. Mam na mysli dwa
duze referaty o szkoleniu, czyli tez widzimy, ze mtodzi ludzie, ze szkolenie. Mamy tez duzo
o pilce noznej, jako i przyklad, i potrzeba,s i dyscypliny budzacej ogromne zainteresowa-
nie. Bardzo gorgco witam, witam pana ministra, witam panie i panow.

Bardzo proszg pana senatora Bergiera o zabranie glosu.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Panstwo! Ci, ktorzy chcieli przyjaé za-
proszenie na rozmowe o sporcie wyczynowym w Polsce.

Jak panstwo wiedza, parlament to przedstawiciele naszego kraju w pigulce, w tym takze
osoby zwigzane z kulturg fizyczng, z praktyka i nauka. Dzisiaj bedziemy chcieli podzieli¢
sig¢ swoimi do$wiadczeniami jako senatorowie. W zwigzku z tym uwazamy za swoéj obo-
wigzek, by dyskutowac o szeroko pojetej kulturze fizycznej.

Chcialbym przypomnie¢, ze rozpoczelisSmy od konferencji ,Sport kobiet w Polsce”, dru-
g3 konferencja byla ,Wychowanie fizyczne i sport”, a trzecia, ta, na ktoérej dzisiaj si¢ spo-
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tykamy, jest poswigcona sportowi wyczynowemu. Zdajemy sobie sprawe, ze podjecie po-
przez nasza konferencje tak wielu zagadnien sportu wyczynowego jest niemozliwe. Ale
fakt, ze w polskim parlamencie, w Senacie, dyskutujemy i za chwil¢ bedziemy w rézny
sposob dzielili si¢ swojg wiedzg o sporcie wyczynowym, jest dobrym znakiem, ze rézne
oérodki, w tym parlament, dostrzegajq potrzebe dyskutowania o sporcie wyczynowym.
SkierowaliSmy zaproszenia do wszystkich o$rodkéw naukowych, a takze do zwigzkéw
sportowych i dziekujemy, ze panstwo to zaproszenie przyjeli.

Intencjg tej konferenciji jest zainspirowanie nas, jak sadzimy, do podjecia biezacych pro-
bleméw zwigzanych ze sportem wyczynowym. Wprowadzenie bedzie dokonane przez
pana ministra Polgrabskiego, ktéry powie o miejscu sportu polskiego na arenie migedzyna-
rodowej.

Zamiarem organizatorow konferencji jest takze wydanie, oprocz wydawnictwa senac-
kiego, materialu naukowego skierowanego do zwiazkéw sportowych, do uczelni, gdyz
wydaje sig, ze tak jak w kazdej dziedzinie, takze i w sporcie wyczynowym potrzeba nam
aktualizacji wiedzy.

Wierze gleboko, ze wiedza, z ktérg przybywaja panstwo ze swoimi wystgpieniami,
a takze w dyskusji, przyczyni si¢ do jeszcze wyzszego miejsca na arenie miedzynarodowej
sportu wyczynowego z udzialem Polakéw.

Panie Ministrze, prosze o rozpoczecie swego wystgpienia.



Tomasz Polgrabski
Podsekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki

JAKI JEST SPORT W XXI W. I JAKIE OBSERWUJEMY TENDENCJE?

Szanowni Panstwo!

Z racji swoich obowigzkéw koordynuje sport wyczynowy, koordynuje przygotowa-
nia polskich zwigzkéw sportowych do mistrzostw $wiata, mistrzostw Europy, ale przede
wszystkim do igrzysk olimpijskich. Ciesze sig, ze ten temat zostal dzisiaj podjety jako ko-
lejny z cyklu kilku konferencji, ktore odbyly si¢ w Senacie, a o ktérych przypomniat pan
senator Bergier.

Chcialem przeprosi¢ za nieobecnosé¢ pana ministra Giersza, ale wtorek to dzienn Rady
Ministréw, w zwigzku z tym musi by¢ on obecny na posiedzeniu. Chcialem moja wy-
powiedZ podzieli¢ na trzy czesci. W pierwszej czgéci sprobowaé przedstawi¢ koncepcje
sportu i zmian, jakie zachodza w sporcie w ujeciu migdzynarodowym. W drugiej czesci
chcialem omoéwic¢ sytuacje biezaca, jaka jest w Polsce, jak wyglada nasz sport wyczynowy.
A w trzeciej przedstawi¢ kilka pomystéw Ministerstwa Sportu i Turystyki, co zamierzamy
zrobi¢, aby podnies¢ jego poziom, bo przeciez nie jeste$Smy z niego do konca zadowoleni.

Jaki jest sport w XXI wieku i jakie obserwujemy tendencje?

Ot6z w marcu 2009 r. w magazynie ,Forbes” pojawil si¢ artykul na temat przysztosci
sportu, artykutl mial tytut "The future of sport”. Autorzy préobowali przewidzie¢, co bedzie
si¢ dzialo, jesli chodzi o sport, w roku 2025. Generalnie najwazniejszym wnioskiem z ich
rozwazan byly przewidywania dalszej profesjonalizacji sportu, a przede wszystkim jego ko-
mercjalizacji. Wedlug autorow, jeszcze lepsi zawodnicy beda pokonywac¢ kolejne rekordy,
beda lamac¢ kolejne bariery, bedg lepiej przygotowani motorycznie, technicznie, taktycznie.
Trenerzy od odnowy biologicznej, przygotowania psychologicznego, lekarze, ludzie zaj-
mujacy si¢ na co dzienr sportem dokonajg olbrzymiego postepu. By¢ moze kontuzje, ktére
dzisiaj leczymy w ciagu 4, 5 miesi¢cy, bedziemy leczy¢ szybciej, by¢ moze tych kontuzji
bedzie mnie;.

I oczywiscie ludzie, ktorzy zajmuja si¢ sportem, mysle o menedzerach, o marketerach,
beda ten sport lepiej sprzedawac. Beda sport obudowywac w forme jeszcze lepszych pro-
duktéw i beda go lepiej sprzedawad. Dzigki nowym technologiom komunikacyjnym po-
jawia sie nowoczesne metody realizacji relacji sportowych. Relacje beda dostgpne na naj-
nowoczeséniejszych platformach medialnych. Juz dzisiaj obserwujemy widowiska sportowe
w technologii HD, a pewnie jeszcze te technologie za chwile beda lepsze.

Ceny reklam produktow sportowych, czyli prawo do wizerunku, prawo do umieszcze-
nia reklam na koszulce zawodnika, bedg jeszcze wyzsze. Zawodowe ligi bedg tworzyly od-
dzielne swoje telewizje, swoje platformy medialne i beda sprzedawa¢ prawa do ogladania
tych widowisk. Prawdopodobnie bedziemy mogli siedzie¢ przed telewizorem, szukaé po
wszystkich kanatach i oglada¢ najwigksze widowiska sportowe, wiec $wiat, sport stanie sig
jeszcze bardziej globalny, stadiony beda jeszcze bardziej globalne.

Wtasciciele, i nie ma co tego ukrywad, lig zawodowych, wlasciciele klubow bedg jesz-
cze bardziej nastawieni na zysk. Tutaj sport bedzie pewnym dodatkiem, a zysk bedzie naj-
wazniejszg sprawg. Ale jest taka aura organizacyjna dotyczaca klubéw. Niemniej jednak
musimy spojrze¢ na sport przez perspektywe igrzysk olimpijskich, bo dla panstwa, dla pol-
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skich zwigzkoéw sportowych, dla ruchu sportowego igrzyska olimpijskie sg najwazniejsze,
to jest ta docelowa impreza.

Nalezy wyciggnac¢ wnioski z pewnych tendencji, ktére si¢ pojawiaja, z pewnych decy-
zji Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego, migdzynarodowych federacji sportowych.
Prosze zwroci¢ uwage na nastepujace rzeczy. Liczba konkurencji igrzysk olimpijskich
wzrasta, w tej chwili zatrzymala si¢ na liczbie trzystu dwoch konkurencji. Trwajg dyskusje
w MKOL.,, czy ten program rozszerzac.

Oczywiscie ze wzgledu i na przeladowanie, przypominam, ze startuje w igrzyskach let-
nich ponad dziesi¢¢ tysiecy sportowcoéw, MKOIL. stara si¢ nie rozszerzac¢ tej liczby. Wzra-
sta, w kazdym badz razie, liczba panstw, ktére maja udzial w zdobyczach medalowych.
W Atlancie bylo siedemdziesigt dziewie¢, dzisiaj jest osiemdziesigt siedem. Oznacza to, Ze
coraz trudniej zdobywa¢ medale. Wzrasta takze coraz bardziej liczba panstw uczestnicza-
cych w igrzyskach olimpijskich, w Pekinie byly to dwiescie cztery panstwa, w Atlancie sto
dziewiecdziesiat siedem. Podobne tendencje obserwujemy w igrzyskach olimpijskich zi-
mowych, ale oczywiScie nie majg one takiej sily jak w letnich.

Kolejny wazny aspekt. MKOI. obiecywal, skladal deklaracje, ze bedzie dazyt do réw-
nouprawnienia. Docelowo ma startowaé¢ w igrzyskach olimpijskich tyle samo kobiet i tyle
samo mezczyzn. Warto zwroci¢ uwage, ze juz w Pekinie 42,1% konkurencji olimpijskich to
byty konkurencje kobiece. W Vancouver bylto to 44%, docelowo ma by¢ po 50%.

Warto zaobserwowac kolejng tendencje. W grupach panstw, ktére notujg wzrost zdo-
byczy medalowych na tych czterech igrzyskach olimpijskich, takze notujemy wzrost licz-
by medali zdobytych przez kobiety. Prawie 50% medali jest zdobywanych przez kobiety.
Oczywiscie panstwami, ktére zdobywaja coraz wieksza liczbe medali, majg coraz wigkszy
udzial w ich catlkowitej liczbie, s3 panstwa bogate oraz panstwa z Azji. To s Chiny, USA,
Wielka Brytania.

Na uwage zastuguje natomiast fakt, ze panstwa Europy odnotowujg raczej spadek zdo-
byczy medalowych. I tutaj udzial w zdobyciu ogoélnej liczby medali przez kobiety jest duzo
mniejszy. Proszg zwrdci¢ uwage, ze jednak Niemcy, Wegry, Polska niestety na przestrzeni
lat 1996-2008 zdobyty w sumie mniej medali.

Kolejng rzecza, ktora trzeba przeanalizowad, i to jest analiza w ujeciu §wiatowym, jest
zmiana technologii, ktéra ma znaczacy wplyw na wyniki sportowe. Nowoczesny sprzet,
nowoczesne stroje plywackie, nowoczesny sprzet narciarski. Nowoczesne technologie
maja wplyw pozytywny, bowiem przyczyniaja si¢ do tego, ze zawodnicy pokonujg kolejne
przeszkody. Wystarczy chocby zaobserwowacd, jak wyglada skok o tyczce na przestrzeni
wielu lat. Od tyczki bambusowej poprzez zmiang technologii, jak zmienialy si¢ rekordy
i wyniki. Ale prosze zauwazy¢, ze ta nowa technologia czasami ma tez negatywny wplyw
na rywalizacje. Chcialem pokazac to na przykladzie ptywania. Od roku 2007 do roku 2010
analizujemy konkurencje 50 metrow stylem dowolnym, wedlug rankingu $wiatowego za
lata 2010. W roku 2009 pojawily si¢ kostiumy z poliuretanu, od kostek po szyje. To spo-
wodowalo, ze w tym roku pobito ponad dwiedcie rekordow na mistrzostwach Europy i na
mistrzostwach $wiata.

Po wycofaniu si¢ migdzynarodowej federacji ze strojow, po uregulowaniu tej sprawy
nie pobito zadnego rekordu. W tej chwili obserwujemy tendencje zblizania si¢ do rekordu
z 2009 r., o ktorym mowitem. W kazdym razie ma to znaczacy wpltyw. I czasami w zdecy-
dowany sposob moze t¢ rywalizacj¢ zaburzy¢.

Tak jak powiedzialem, od 1908 r., kiedy powstala Miedzynarodowa Federacja Ptywacka
FINA, co roku padal przynajmniej jeden rekord $wiata. Tylko w roku 2009 ustanowiono
ich dwiescie, natomiast 2010 r. byt to rok, jak juz podkreslitem, bez rekordu. I to jest jakby
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ujecie migdzynarodowe, ujgcie w perspektywie olimpijskiej. Oczywiscie tych czynnikow
nalezaloby analizowa¢ bardzo duzo i by¢ moze poswieci¢ oddzielng konferencje na ten
temat, ale warto, rozwazajac sport, zwraca¢ na to uwage.

Jakie jest miejsce polskiego sportu? Na co mozemy liczy¢ i jaki naprawdg mamy poten-
cjal? Ja wielokrotnie nad tym si¢ zastanawialem i analizowalem. Na ile tak naprawde meda-
li my zastugujemy, analizujac nasz potencjal, ktory oczywiscie trzeba rozpatrywad uzywajac
do tego odpowiednio dobranych kryteriéw, jak zrodla finansowania, jak nasza struktura
organizacyjna, jak czynniki demograficzne, jak zamozno$¢ spoleczenstwa i wiele innych,
ktore tez oczywiscie musimy analizowacd.

Jak panstwo wiedza, minister sportu jest odpowiedzialny za czg$¢ dwudziesta piata bu-
dzetu, to jest, ,kultura fizyczna i sport” oraz czes¢ 40, ale ona nas nie interesuje. Dodatko-
wo positkujemy si¢ Funduszem Rozwoju Kultury Fizycznej, ktéry wspotfinansuje i pomaga
ministrowi w realizacji swych zadan. I tu chcialbym przedstawi¢ kilka waznych aspektéw,
bo przeciez finanse to jest jeden z najwazniejszych aspektéw, ktéry decyduje o skuteczno-
Sci i decyduje o fakcie organizacji przygotowan olimpijskich, organizacji szkolenia na wy-
sokim poziomie. Bez obiektéw specjalistycznych, bez finanséw, bez wyjazdow, bez zgru-
powan nie jesteSmy w stanie realizowac celow szkoleniowych.

Proszg zwrdci¢ uwage na $rodki finansowe. Rok 2008, 2009, 2010 — ja specjalnie pan-
stwu w ten sposob pokazalem — przypominam, Ze to jest udziat wydatkéw kultura fizyczna
i sport” w wydatkach budzetu panstwa. W tych latach doszedl nam program ,Orlik 2012”
— 250 milionéw co roku — ktory jest umiejscowiony w budzecie, dlatego nalezy go liczy¢.

W tych latach mamy tez zawarte $rodki, ktére sa wydatkowane na infrastrukture, jesli
chodzi o Euro 2012, czyli Narodowe Centrum Sportu — Stadion Narodowy. Lepiej widac
fundusze, ktore przekazujemy na sport, na kolejnym slajdzie, z tym ze polaczylem tutaj
udzial srodkéw z budzetu panstwa z udzialem $rodkéw specjalnych. No bo de facto on jest
tez przeznaczany na sport dzieci i mtodziezy oraz z funduszu zaje¢ sportowo-ruchowych,
czyli to przystowiowe kapslowe.

Co jest niepokojaca tendencjg? W latach 2000-2001, 2002, 2003, 2004, 2005 udzial wy-
datkéw ze Srodkdw specjalnych, czyli Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, byl znaczaco
wyzszy niz z budzetu.

Dzisiaj, ze wzgledu na perturbacje i ktopoty Totalizatora Sportowego, te przychody sie
zréwnaly, to jest bardzo niekorzystna tendencja. Okolo 20% mniej przychodéw wplywa
do budzetu ministra sportu i turystyki, ktéry jest dysponentem tych $rodkéw finansowych.
Przypominam, ze finansujemy z tego tytutu sport dzieci i mlodziezy i inwestycje sportowe.

Kilka stéw o ustawie, bo to tez w znaczacy sposdb wplywa na sport, na funkcjonowa-
nie polskich zwiazkéw sportowych. 25 czerwca 2010 r. Sejm, Senat uchwality ustawe, kto-
ra zniosta ustawe o kulturze fizycznej, o sporcie kwalifikowanym. To jest dokument, ktory
przede wszystkim miat jeden cel — ograniczenie regulacji prawnych w sporcie do niezbed-
nego minimum.

Trzy najwazniejsze rzeczy, zanim przejde przez wszystkie slajdy. Przede wszystkim roz-
strzygnieto, ze minister wlasciwy do spraw kultury fizycznej i sportu w zakresie dofinan-
sowania zadan z zakresu kultury, z zakresu przygotowan kadry narodowej do igrzysk
olimpijskich, do mistrzostw $wiata, do mistrzostw Europy moze zleca¢ zadania polskim
zwigzkom poza konkursem. Byla to naprawde dosy¢ groteskowa sytuacja, ze zwiazek,
ktory ma wylacznosé na pewne dzialania, musial startowa¢ w konkursie. I de facto, hipo-
tetycznie mogl rywalizowad z innym podmiotem, ktory tez moglby ubiegac si¢ o te dota-
cje. Dzisiaj t¢ sprawe wyjasnilismy, wyczyscilismy. Polski Zwigzek Sportowy bedzie sktadal
oferte i negocjowal z ministrem sportu i turystyki $rodki finansowe na realizacje zadan.
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Kolejny wazng kwestig jest klub sportowy. Otéz klub sportowy w nowej perspektywie,
pod rzadami nowej ustawy moze ubiegac¢ si¢ o dotacje na sport kwalifikowany z budzetu
jednostek samorzadu terytorialnego. To jest bardzo milowy i wazny krok. Dzisiaj duzo la-
twiej jest finansowac sport wyczynowy, kluby sportowe, dawa¢ zawodnikom stypendium,
niz to bylo do tej pory.

Trzecia, najwazniejsza sprawa, jesli chodzi o funkcjonowanie polskich zwigzkéw spor-
towych, to polskie zwigzki sportowe mogg dziala¢ tylko w dyscyplinach, ktorych zwigzki
nalezg do miedzynarodowych federadji, a te z kolei s3 uznane przez Migdzynarodowy Ko-
mitet Olimpijski. To jest bardzo wazna sprawa. Przypominam, Keys snowboardu, gdzie jest
jedna federacja miedzynarodowa FIS, ktéra nalezy do MKOL. i FIS nadzoruje albo zarzadza
sprawami snowboardu. W Polsce jest inaczej, powstal oddzielny zwigzek, dzisiaj wiemy,
jakie sa klopoty. I te wszystkie sprawy bedziemy starali si¢ porzadkowac.

Aby oceni¢ potencjal, nalezy siegnac¢ do liczby zawodnikow, ktérych mamy w szkole-
niu. Slajd przedstawia panstwu poszczegdlne grupy zawodnikow, poszczegdlne programy
ministra sportu. Warto zwrdci¢ uwage na liczbe okoto dziesigciu tysiecy w kadrach woje-
wodzkich junioréw, siedmiuset osiemdziesigciu trzech zawodnikéw w SMS w sportach in-
dywidualnych. To sa naprawde duze liczby.

W samej kadrze narodowej mamy okolo tysigca dwustu dziewigc¢dziesigciu o$miu za-
wodnikéw. A przypomne, ze reprezentacja olimpijska liczy okolo dwustu, dwustu piecédzie-
sigciu osob. I tu nalezaloby si¢ pochyli¢ szczegdlnie w strong¢ pana profesora Sozanskie-
go. Wydaje mi sig, ze istnieje pilna potrzeba, zeby stara¢ si¢ przeanalizowac efektywnosé
szkolenia, a szczegdlnie w sporcie mtodziezowym.

Nie znalaztem takiego precyzyjnego dokumentu w Ministerstwie Sportu i Turystyki, kto-
ry by wlasnie poklonit sie temu obszarowi, by zbada¢ efektywnos¢ naszego systemu i od-
powiedzie¢ sobie na pytanie, czy rzeczywiscie te pienigdze, ktére wydajemy, czy struktu-
ry sg na tyle sprawne i wydolne, ze realizujemy cele, ktére sobie zaktadamy. Oczywiscie
w Ministerstwie Sportu prowadzimy takie analizy i mamy na ten temat swojg opinig.

Trenerzy. Najwazniejsza, kluczowa sprawa, moim zdaniem, jesli chodzi o sport wyczy-
nowy. Mysle, ze nalezy si¢ $rodowisku sportowemu gleboka analiza, powazna dyskusja
na ten temat. Uwazam, ze powinna by¢ dyskusja wérdéd akademii wychowania fizycznego,
wirdd szkol, wiroéd podmiotow, ktére ksztalcg. Bo uwazam, ze nie ksztalcimy dla sportu
wyczynowego, nie ksztalcimy fachowcow, ktorzy sg trenerami i majg wiedze na najwyz-
szym poziomie. Warto zwrdci¢ uwage na gry zespotowe. Do niedawna wigkszo$¢ gier
zespolowych, druzyn narodowych prowadzona byla przez treneréw zagranicznych. Siat-
kowka, wezedniej przez pewien moment przeciez pitka nozna, koszykoéwka. Moze ewene-
mentem od kilku lat jest pitka reczna. To naprawde jest niepokojace.

Proszg zwrdci¢ uwage, ze w Igrzyskach Olimpijskich w Atenach i w Pekinie wlasnie
w zespolowych grach sportowych mieli$my jednego trenera z klasg mistrzowska. Wigk-
sz0$¢ trenerow bioracych udzial w przygotowaniach olimpijskich, czyli pracujacych na tym
najwyzszym topie, to niestety trenerzy drugiej klasy, a nawet w XXI wieku zdarzaja nam si¢
instruktorzy prowadzacy reprezentacje narodowe. By¢ moze to sa bardzo dobrzy instrukto-
rzy, do$wiadczeni zawodnicy, doswiadczeni szkoleniowcy, ale wydaje si¢, ze z reprezen-
tacjami narodowymi powinni pracowac trenerzy z najwyzszej potki.

Zawsze zadaje¢ sobie pytanie, jaka jest rola Ministerstwa Sportu. Przede wszystkim jest
to dofinansowanie zadan zwiazanych z procesem przygotowan olimpijskich, to jest przede
wszystkim finansowanie stypendiéw sportowych, po to, zeby ci zawodnicy mogli treno-
wacd, a nie musieli pracowac, chociaz ten system tez wymaga glebokiej analizy. Jest to za-
trudnienie, czyli dofinansowanie kadry szkoleniowej, bo bez szkoleniowcéw zadnego suk-
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cesu nie osiggniemy. I zapewnienie wsparcia procesu szkolenia olimpijskiego w zakresie
naukowym i metodycznym.

Dzisiaj kazdy kraj, ktory chce liczy¢ sie¢ w igrzyskach olimpijskich, w imprezach naj-
wyzszej rangi, ma rozbudowany system wsparcia. Cho¢by na podstawie instytutow sportu.
Instytut Sportu jest w Anglii, on ma swoje oddzialy, Instytut Sportu jest w Japonii. Prosze
sobie wyobrazi¢, ze Instytut Sportu, ktoéry funkcjonuje w Japonii i daje szerokie wsparcie
japoriskiej kadrze olimpijskiej, ma juz swoj oddziat i swoje biuro w Londynie. Po co? Zeby
obserwowad, co si¢ dzieje, Zeby analizowa¢ pewne tendencje na miejscu, zeby przygo-
towywaé zawodnikom trening juz w warunkach startowych. Przypominam, zZe jeszcze do
niedawna nasz Instytut Sportu kojarzony byl gléwnie z antydopingiem i wigkszo$¢ badan
robiona byta, méwi¢ o badaniach w polskich zwigzkach sportowych, badan diagnostycz-
nych, motorycznych poza Instytutem Sportu. To wymaga zmiany. Nasz polski sport, tre-
nerzy wymagajgq ogromnego wsparcia nauki. Polaczenia nauki, najnowszej wiedzy z prak-
tycznymi wdrozeniami, tak si¢ méwi o badaniach.

Slajd dobrze oddaje, ile $rodkéw posiada Departament Sportu Wyczynowego, w tej
chwili, wczedniej Kwalifikowanego i Mlodziezowego, w kontekscie przygotowan olimpij-
skich. Ogdlem w 2010 r. departament dysponowat okoto 150 milionami zt, z tego 117 mi-
lionéw przeznaczone bylo na zadania realizowane przez zwiazki olimpijskie, reszta byta na
zwiazki nieolimpijskie. Z tego powodu sytuacja jest bardzo jasna. Gtéwnym celem i prio-
rytetem ministra sportu i turystyki jest oczywiscie sport kwalifikowany.

Na slajdzie majg panstwo nasze zdobycze medalowe. Uwazam, ze nalezy popracowaé
nad skutecznoscig polskiej reprezentacji olimpijskiej, ze dosy¢ duza liczba jest miejsc 4 — 8
w kazdym starcie w tych poszczegdlnych igrzyskach olimpijskich, a stosunkowo mato me-
dali. Od Sydney notujemy spadek. Warto przeanalizowac¢ te¢ skuteczno$¢, bo w niektérych
przypadkach medali moglo by¢ wigcej. Przypominam sprawe kajakoéw z Aten, z Pekinu
zawodnika Dotegi.

Slajd pokazuje zdobycze medalowe i miejsca finalowe reprezentantow Polski w zimo-
wych mistrzostwach $wiata senioréw.

Dlatego jednym z najwazniejszych celéw ministra sportu jest w tej chwili program
,2Londyn 2012”, to jest program, ktéry ma za zadanie stworzy¢ optymalne warunki dla
grupy najlepszych, wyselekcjonowanych zawodnikéw. Chcemy oprzec¢ sig, tak jak juz
mowilem, na Instytucie Sportu, Centralnym O$rodku Medycyny Sportowej, ale w innym
wymiarze. To ma by¢ inna jako$¢ i nie zgadzamy si¢ na to, zeby to funkcjonowalo tak
jak do tej pory.

Chcialbym — to jest moj cel — zeby w powigzaniu przynajmniej z kilkoma akademiami
wychowania fizycznego Instytut Sportu odgrywatl centralng role, jesli chodzi o diagnosty-
ke, jesli chodzi o badania. MySle, Ze jesli chodzi o Centralny Os$rodek Sportu, to nie mamy
si¢ czego wstydzi¢. Powstal projekt akademii trenerskiej, ktory z miesigca na miesiac przy-
sparza sobie zwolennikéw.

Mam nadziej¢, ze wszystkie dzialania, ktére s3 prowadzone w tej chwili w minister-
stwie, bedg zmierzaly do tego, zeby poprawié nasz bilans i osiggnac¢ cel, czyli zahamowa-
nie spadkowej tendendiji, jesli chodzi o medale.

Mialem tylko kilkanascie minut, a ta dyskusja wymaga duzo wigcej czasu, ale chcialem
panstwu w krotki sposéb przedstawié¢ pewng perspektywe, nad ktdérg powinnismy si¢ po-
chyli¢ i dyskutowac.

Serdecznie dzigkuj¢ za zaproszenie, zycze bardzo owocnych obrad. Dzigkuje bardzo.
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Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigkujemy panu ministrowi za wielokierunkowe wprowadzenie do debaty o sporcie
wyczynowym. Organizatorzy zaplanowali zaproszenie przedstawicieli o renomie migedzy-
narodowej do wygloszenia dwdch referatdw w czesci plenarnej. PodzieliSmy ja na wysta-
pienie w pierwszej czgsci o grach zespolowych, a w drugiej o badaniach w sportach indy-
widualnych.

Mam ogromna przyjemno$¢ przedstawi¢ pierwszego profesora wystepujgcego w czesci
plenarnej, pana profesora Czerwinskiego, wybitnego przedstawiciela gier zespolowych,
ktory powie na przykladzie swoich osiggnigé¢ naukowych i praktycznych o pilce reczne;.

Panie Profesorze, prosimy o wprowadzenie nas w debat¢ o grach zespolowych.



Proces szkolenia
w zespolowych grach sportowych






Janusz Czerwinski
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku

WSPOECZESNE DYLEMATY PROCESU SZKOLENIA
W SPORTOWYCH GRACH ZESPOLOWYCH

Chcialbym przede wszystkim powita¢ bardzo serdecznie pana przewodniczacego, sza-
nownych panstwa.

Poniewaz mam tutaj bardzo ograniczony czas, a temat jest szalenie szeroki i wynikéw
badan, ktére ja bezposrednio prowadzilem i prowadzili koledzy w grach zespolowych jest
dos¢ duzo, wigc skupie sie tylko na pewnym wycinku.

Sport we wspoltczesnym $wiecie stal si¢ zjawiskiem o globalnym wymiarze. Przyciaga
do siebie liczne rzesze ludzi z réznych Srodowisk, o réznym statusie spolecznym, wieku,
plci, zamoznosci. Jednym z najbardziej znaczacych przejawow sportu sg zespoly gry spor-
towe. Walory gier zespolowych sa powszechnie znane. To one majg znaczacy wplyw na
rozwdj fizyczny mtodego pokolenia. Z kazdym rokiem dostrzegamy coraz wigksza kon-
kurencyjnoé¢ gier na arenie migdzynarodowej, wigze si¢ to z coraz wickszymi nakladami
finansowymi na ich rozwdj. W grach zespolowych mamy do czynienia z sytuacja, gdzie
ciezar zainteresowania ich rozwojem skupia si¢ przede wszystkim na klubach, w ktérych
s3 przygotowywani do gry na najwyzszym poziomie najwybitniejsi sportowcy.

Ostatnie lata dostarczyly nam zasadniczych zmian w procesie szkolenia gier zespoto-
wych. WyraZnie zmienila si¢ struktura cyklow szkoleniowych, poczawszy od jednostki tre-
ningowej, a skonczywszy na makrocyklu wieloletnim. Bardzo wyrazne zmiany nastapily
w jakosci pracy, ktéra zwigzana jest przede wszystkim z preferencjg w treningu intensyw-
nosci. Przyklady takich panstw, jak Stany Zjednoczone, Brazylia, Argentyna, Hiszpania, Da-
nia, Francja i kilka krajow azjatyckich wskazuja nam droge rozwoju w grach zespotowych.
We wspomnianych wyzej krajach rozbudowano nowoczesng baze, stworzono duze osrod-
ki treningowe, zaangazowanie naukowcéw w autentycznych badaniach na rzecz poszcze-
golnych dyscyplin sportu, ustalono system bodzcéw i motywacii.

Rywalizacja sportowa w poszczegolnych grach przycigga na stadiony i hale sportowe
tlumy widzow, licznych sponsorow, media. Warto$¢ gier sportowych przejawia si¢ w wi-
dowiskowosci, w walecznos$ci, niekonwencjonalnych rozwigzaniach techniczno-taktycz-
nych, a w konsekwencji niepowtarzalnosci spektaklu sportowego.

Czy w tej migdzynarodowej rywalizacji mamy szans¢ na sukces? Na pewno tak. To prze-
ciez Polska byla potega w grach zespotowych w latach siedemdziesigtych, to od nas uczo-
no si¢ teorii w grach zespolowych. Ale przede wszystkim nalezy teraz skoncentrowac nasza
uwage na treningu w szkole, wprowadzeniu programéw szkoleniowych zapewniajgcych
masowo$¢ gier sportowych, upowszechnieniu szkolenia instruktoréw i treneréw, poprawie-
niu specjalnych programéw szkolenia dla treneréw reprezentacji narodowych, o czym wspo-
mniat juz tutaj pan minister.

Kierowanie treningiem wymaga wiedzy, bowiem wszystkie drogi sterowania rozwojem
zawodnika skupiajg si¢ w rekach trenera. Trzeba unowocze$ni¢ trening i by¢ przekona-
nym, ze nie ma prawd nie do podwazenia. W toku procesu treningowego nalezy poste-
powacd elastycznie i zawsze bra¢ pod uwage warunki szkolenia i reakcje zawodnika na
okresdlony trening. Warunkiem kluczowym jest przygotowanie zawodnika do $wiadomego
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uczestnictwa w procesie treningowym, zrozumienie przez niego celu treningu i dgzenia do
jego realizacji. Nalezy eliminowac¢ ze sportu wyczynowego tak zwanych pseudozawodow-
cow, stawiajacych wyzej od sukcesu sportowego korzysci materialne, nietraktujacych spor-
tu i jego wartosci z naleznym szacunkiem. Zrezygnowac¢ z zawodnikéw funkcjonujacych
na zasadach przetrwania, pozbawionych ambicji zwigzanych z sukcesem zespotu.

Gry zespolowe wymagaja od zawodnikdw przygotowania motorycznego, techniczne-
go, energetycznego, psychologicznego i innych sktadowych, ktére zintegrowane rzutuja
na model skutecznego procesu treningowego. Sukces sportowy w rywalizacji miedzynaro-
dowej w kazdej z gier zalezy dzi§ od dynamiki, walecznosci, finezji technicznej. To s3 te
elementy, ktére przyciagaja ogromne rzesze widzow.

Aby do takiej gry przygotowac polskich zawodnikdw, nalezy kierunki szkolenia oprze¢
na poznaniu i analizie walki sportowej. Zebrane informacje winny sta¢ si¢ impulsem do
poszukiwan nowych rozwigzan wzbogacajacych teorie treningu. Ponadto konieczne jest
poznanie réznic w strukturze makrocyklu rocznego na przestrzeni ostatnich 50 lat. Swia-
domo$¢ zmian wrecz narzuca nam charakter treningu, ktéry nie zawsze jest przystosowany
do potrzeb meczowych.

Kierujgc si¢ wlasnym do$wiadczeniem praktycznym oraz wynikami badan, wielu kole-
gow, ktorzy ten problem podejmuja, stwierdzilo, iz utrzymanie wysokiej formy sportowe;j,
w rozbudowanym juz nawet do 10 miesiecy okresie startowym, nie moze by¢ przez nas
niedostrzezone i musi tutaj nastapi¢ zmiana jako$ciowa w samym treningu.

Czasy, gdy okres przygotowawczy byl rowny lub nawet dtuzszy od okresu startowego,
minegly bezpowrotnie. Nalezy zatem dokonac¢ zmian, i to radykalnych, w przygotowaniu
zawodnika gier do wymogdw wspodlczesnego sportu.

Proces treningowy juniora i mlodziezowca odgrywa bardzo istotng rolg, to jest wiek
18, 22 lata, powinien by¢ skoncentrowany na opanowaniu umiejgtnoéci motorycznych
i technicznych oraz przygotowaniu zdolno$ci motywacyjnych i podkreslajacych dojrzalos¢
emocjonalng mlodego sportowca. Te wymagania sa nieodzowne w perspektywie dalszego
rozwoju zawodnika. W okresie juz profesjonalnego sportu wyczynowego na najwyzszym
poziomie nie ma specjalnie czasu przy tak rozbudowanym okresie startowym na to, aze-
by pracowaé nad poprawieniem motorycznosci i techniki. Wtedy mozna te dwa elementy
podstawowe tylko doskonali¢. A sprawa motywacyjna jest sprawg kluczows, podstawows.

Zdaniem wielu badaczy warunkiem sukcesu w dyscyplinach zespolowych jest zmiana
w podejsciu do treningu juniora i mtodziezowca. Trening w tym okresie odznacza¢ si¢ po-
winien wigkszymi niz dotychczas obcigzeniami, z wyrazng zmiang proporcji objgtodci do
intensywnosci na rzecz tej drugiej. Niezbedny jest rowniez program indywidualnego szko-
lenia z doktadnym okresleniem zadan oraz form kontroli zawodnika. To jest niezbedne,
jezeli méwimy o zwigkszonych obcigzeniach treningowych. Dhugi okres startowy narzuca
nam koniecznos$¢ przemyslanego dozowania obcigzen treningowych, uzalezniajac warto$¢
obcigzenia treningowego w danym mikrocyklu od warto$ci sportowej przeciwnika. Mikro-
cykle, trzy-, cztero-, siedmiodniowe, bo przeciez wiemy o tym, ze sg zespoly, ktére rozgry-
waja spotkania nawet trzy w tygodniu. Dlatego tez trzeba do tego si¢ dostosowac, trzeba
to poznac i znalez¢ wlasciwg droge postepowania czysto szkoleniowego.

Obserwacja wspolczesnych trendéw szkoleniowych w grach zespolowych wskazuje
na potrzeby poszukiwan nowych rozwigzan, majacych za gtéwny cel przyspieszenie gry
i wzbogacenie jej o elementy widowiskowe, bo to jest szansa na dalszy rozwoj gier ze-
spolowych. Wedlug moich obserwacji, poczynionych w ostatnich latach, jest pie¢ czynni-
kow, ktére moim zdaniem decydujg o skuteczno$ci na poziomie wyczynu. To jest poziom
przygotowania motorycznego, poziom przygotowania technicznego, poziom motywadiji,
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poziom inteligencji zawodnika i ryzyko. To sg te czynniki, ktére w sporcie wyczynowym
odgrywajg kluczowsg role. Mozna byloby na ten temat tutaj dluzej dyskutowad, ale nie
mamy czasu.

Skuteczno$¢ zespotowych gier sportowych uzalezniona jest w duzym stopniu od po-
ziomu czynnikéw, ktére umownie okresli¢ mozemy jako pewien zbiér gwarantujacy pod-
jecie skutecznej walki z najlepszymi. Kierunki szkolenia opierane na poznaniu i analizie
walki sportowej, z wykorzystaniem do tego najnowoczesniejszej aparatury. Gry zespolowe
dostarczaja nam, z jednej strony, wyjatkowych emocji, z drugiej zas, nowych informaciji
o zmianach i charakterze gry, na ktére powinni$my natychmiast reagowac. Zdajac sobie
sprawe z mnogosci problemoéw dotyczacych gier zespoléw, skupie sig tutaj na dwoch istot-
nych, moim zdaniem, zagadnieniach, od ktérych zalezy w duzym stopniu sukces sportowy.

Pierwsze, to jest intensywno$¢ pracy w czasie treningu i meczu. Drugie, to jest rola tre-
nera w procesie treningowym, oczywiscie tylko najwazniejsze aspekty.

Zaangazowanie zawodnikéw w czasie treningdéw i meczoéw — badania byly prowadzo-
ne na zespolach ekstraklasy, nie wymieniam jakich, ale objgty wiele druzyn — pozostawia
wiele do zyczenia, absolutnie nie zaspokaja potrzeb wspodlczesnego sportu wyczynowego.
To jest taka generalna uwaga, do ktorej kilka krotkich przyktadéw podam za chwile.

Postuze si¢ przyktadem z badan przeprowadzonych pod moim kierownictwem, ktoére
systematycznie prowadzimy od roku 1980 do 2007 roku. Wyniki jednoznacznie wskazu-
ja, iz trening odbiega od potrzeb meczowych. Jego intensywno$¢ jest niska i pozbawiona
¢wiczen, ktore charakteryzujg walke sportowg w czasie spotkan mistrzowskich i ligowych.
Ponizej kilka przykladow.

Wida¢ tu trzy tutaj ryciny, ktére dotyczg pitki noznej. Kolor niebieski to jest trening, ten
brazowy kolor to jest mecz. Prosze zwrdci¢ uwage, tu jest akurat wysoka intensywnosc,
ktora si¢ waha, ale takich dzialan o wysokiej intensywnosci w czasie treningu i meczu jest,
moim zdaniem, stanowczo za mato. Mozna by byto si¢ nad tym dalej zastanawia¢, ale do
tego jeszcze za chwileczke wrocimy.

To jest akurat intensywno$c¢ Srednia, tu jeszcze tych wartosci jest o wiele wigcej, ale to,
cO zwraca uwage, to to, ze tych wysitkow o intensywnosci $redniej jest wigcej na treningu
niz w czasie meczu. Czyli jest pewna prawidtowos¢, z tym tylko, ze te proporcje, moim
zdaniem, sg niewlasciwe.

Spojrzmy jeszcze na intensywnos¢ niska. Tutaj jest sytuacja podobna, natomiast w tym
pierwszym przypadku ona byla dla nas niepokojaca. Gléwne wnioski, ktére z tego wy-
nikaja, to fakt, Ze jest bardzo niski wskaznik intensywnosci wysokiej w czasie treningu
i objetosd¢ treningowa nieadekwatna do wielkosci wysitku wymaganej w spotkaniach mi-
strzowskich.

Kolejny rysunek. Tutaj mamy przyklad z koszykéwki, gdzie mamy procentowy udziat
zaréwno w ataku, jak i w obronie, wysitkow o intensywno$ci malej, $redniej itd. To s3 ta-
kie proporcje, ktore, generalnie rzecz biorac, sa niesatysfakcjonujace.

Spojrzmy jeszcze na drugi przyktad, w odniesieniu do skrzydiowego zawodnika. Przy-
klad z pitki recznej — tak samo. Prosze¢ zwroci¢ uwage, bo tu si¢ rzucajg w oczy te liczby:
aktywny, $rednio aktywny, pasywny. Moim zdaniem, aktywnych dzialan jest stanowczo za
mato.

Nastepny slajd. To jest trening w pilce recznej kobiet, to sa badane sekwencje czasowe.
Jakich wysitkéw w 30 sekundach jest najwigcej w czasie treningu i meczu? Tutaj akurat jest
charakterystyka rozgrywajacego.

Na co trzeba zwroci¢ uwage? Na to, ze w czasie treningu przestoje, czyli brak jakiejkol-
wiek pracy ze strony zawodnika, to prawie 14%. Nic nie robi, to jest jego przestdj. I po-
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tem mamy odcinki, gdzie on w 30 sekundach pokonuje procentowo odpowiednig ilo$¢, te
procenty wida¢ z lewej. Tak on si¢ mniej wigcej uklada. Prosze zobaczy¢, jak wyglada
to w czasie meczu. Jest zupelnie inny uklad, czyli, mozna powiedzie¢, wniosek z tego
wylania si¢ jeden. Taki, ze trening absolutnie nie przygotowuje zawodnika do meczu.
Z czego to wynika? Albo z braku wiedzy trenera na ten temat, albo tez moze jakie$ inne
czynniki odgrywajg tutaj role. W kazdym badz razie tego rodzaju sytuacja jest nadzwy-
czaj niepokojaca.

Omawiajac uzyskane wyniki stwierdzi¢ mozna, ze struktura treningdéw w poszczegol-
nych grach zespotowych nie odpowiada potrzebom meczowym, co $ci$le wigze si¢ z nie-
wladciwym przygotowaniem energetycznym. Potwierdzajg to liczne badania. Niski poziom
potencjatlu aerobowego i anaerobowego to dowdd na niedostatki procesu treningowego.

W tej sytuacji kluczem do przysztych sukceséw jest przede wszystkim zmiana podejscia
do treningu, zaréwno przez trenera, jak i zawodnikéw. Krotki okres przygotowawczy na-
rzuca zawodnikom konieczno$¢ podjecia indywidualnej pracy, $wiadomego przygotowa-
nia si¢ do zadan, jakie narzuca wspolczesny sport wyczynowy. Utrzymanie na wysokim
poziomie przygotowania motorycznego i technicznego oraz wysokiego poziomu energe-
tycznego musi by¢ realizowane przez zawodnikoéw indywidualnie, jako $wiadomy wyraz
ich zaangazowania w procesie szkoleniowym.

Zdaniem wielu autoréw za istotny czynnik treningu gier zespotowych nalezy uznaé
przygotowanie psychologiczne zawodnikow i trenera. Wigze si¢ ono zaréwno ze zdolno-
Scig zawodnikéw do koordynowania dziatan zespotu i lojalnosci wobec jego czlonkow,
jak i wyjatkowych predyspozycji psychologicznych trenera, ktory potrafi polagczy¢ osobiste
nastawienie na sukces z nastawieniem na innych ludzi, czlonkéw zespotu. Tylko w takich
warunkach mozemy moéwi¢ o tak zwanej strategii grupowej, czyli nieoczekiwanym, na-
glym, czesto niewytlumaczalnym polepszeniu wyniku dzialania grup. Trener dla zawod-
nikéw jest po to, by mogli oni mie¢ jak najwiecej okazji do czerpania korzysci z treningu.
Trener jest po to, aby pomoéc swoim podopiecznym w walce ze stresem. Powinien przeko-
na¢ zawodnikéw, ze zagrazajace sytuacje sa do przezwycigzenia.

Podstawa pomyslnej wspotpracy zawodnika z trenerem jest zaufanie, co w konsekwen-
cji prowadzi do podwyzszenia skuteczno$ci walki sportowej. W pracy trenera bardzo istot-
ng rolg¢ odgrywa umiejetnos$¢ porozumiewania si¢ z zawodnikami w trakcie meczu. Jest to
powazny problem, szczegdlnie widoczny wérdd trenerdw obcokrajowcdw, nieznajacych
jezyka polskiego. Ich kontakt z zespolem w tym zakresie jest bardzo ograniczony. Umie-
jetno$¢ czytania z twarzy wilasnych zawodnikéw i ich przeciwnikéw to wynik przemysla-
nej pracy. Dobrze przygotowany do zadan meczowych zespot charakteryzuje sie $wietnym
zrozumieniem, przede wszystkim, partneréw, potrafi antycypowac ruchy przeciwnika, co
pozwala na wyrobienie dogodnej pozycji do oddania rzutu lub strzatu.

W procesie przekazywania informacji na drodze trener — druzyna bardzo wazny jest
sposob jej zakodowania. Mogg to by¢ na przyklad stowa lub gesty. W grach zespolowych
w trakcie meczu, przy udziale wielotysiecznej widowni, zakodowany sposéb porozumie-
wania si¢ na linii trener — zawodnicy jest konieczny. Najczgsciej wystepuje w formie nada-
wania i odbierania informacji przez zmysty: wzrok, stuch, dotyk, w sposéb werbalny lub
w sposOb niewerbalny, przez ruch ciala, twarzy, postawe, ton, barwe glosu. Wybdr $rodka
przekazu uzalezniony jest od sytuacji na boisku. Bardzo istotna jest tutaj zasada sprzgzenia
zwrotnego miedzy trenerem i zawodnikiem.

Okres ostatnich lat niestety charakteryzuje si¢ zalamaniem pozydji treneréw w Polsce.
Przyczyn jest wiele, ale najwazniejsza to wadliwa koncepcja szkolenia treneréw, wyjazd
wielu za granice, a przede wszystkim niska pozycja zawodu trenera. Ten stan spowodowat
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poszukiwanie trenodw zagranicznych, najpierw przez bogatsze kluby, a nast¢pnie reprezen-
tacje narodows,.

Rodzi si¢ pytanie, czy naprawde odwolanie si¢ do treneréw zagranicznych jest jedynym
skutecznym $rodkiem prowadzacym do celu? Czy jednak nie ma w tym wszystkim przesa-
dy? Czy trzeba sie zgadzac z opinig wielu publicystow, ktérzy to czgsto glosza, ze w sfor-
mulowaniu, cytuje, ,dobry polski trener” jest wewngtrzna sprzecznosc.

W Polsce dominuje opinia, ze najlepszy trener to taki, ktéry ma znane nazwisko i jest
z zagranicy. Bo je$li na miano najlepszego zastuguje, to przez pewien czas decydenci klu-
bowi lub zwigzkowi maja spokdj. Trzeba wiedziec, ze trener zagraniczny ma duzo tatwiej-
sz3, pozycje wyjSciowg do pracy z kadrg anizeli na przyklad trener z Polski. Trener Lozano
potrafit podporzadkowac¢ sobie zaréwno dzialaczy, trenerow klubowych, jak i zawodni-
kow. W zespole wprowadzit surowe zasady dyscypliny, tak na boisku, jak i poza nim.
Takie podej$cie dalo wynik, wicemistrzostwo $wiata. Ale jak pokazalo zycie, nie spraw-
dzilo si¢ w dluzszym przedziale czasowym. Pamigtamy te perturbacje w zespole siatkarzy
i niespelniong nadziej¢ chociazby na igrzyskach olimpijskich, a pézniej w eliminacjach do
mistrzostw Europy. MieliSmy dobre szkoly treneréw i nic stoi na przeszkodzie, aby do ich
funkcjonowania nawigza¢ obecnie.

W dokumencie rzadowym, jakim jest Strategia Rozwoju Sportu do 2012 r., w punkcie
dotyczacym sportu wyczynowego stwierdzono: ,Ze wzgledu na duzy zasigeg i zaintereso-
wanie szczegdlng wage nalezy przywiagzywac do rozwoju gier sportowych”.

Jest wigc podstawa, aby realizowa¢ koncepcje organizacyjno-szkoleniowa, zmierzajaca
do odbudowy pozydji gier sportowych w Polsce. Na wstepie nalezy zda¢ sobie sprawe, iz
bedzie to okres okoto 10 lat. Tu trzeba duzo cierpliwosci. Proponowane zmiany sg znacza-
ce i wymagaja konsekwenciji ze strony zardwno Ministerstwa Sportu i Turystyki, jak i przede
wszystkim polskich zwigzkow sportowych. Gry nalezy rozwija¢ w $rodowisku szkolnym,
a pdzniej akademickim, ktére stanowi¢ powinno naturalne zaplecze dla sportu profesjonal-
nego. Gry powinny by¢ domeng klubéw sportowych AZS. To wlasnie uczelnie powinny by¢
preznymi oérodkami silnych sportowo sekgcji gier zespotowych. Nie tak dawno gry w AZS
stanowily o sile polskiego sportu i nalezy uczyni¢ wiele, aby te¢ sytuacje przywrocic.

Szkolenie zaplecza olimpijskiego to warunek przysztych sukceséw, ktory zalezy od or-
ganizacji systemu, a ten nie zawsze spelnia wymogi nowoczesnos$ci. Sprawg fundamental-
ng jest jednak wiladciwy proces szkoleniowy, prowadzony przez dobrze przygotowanych
do zawodu treneréw, zaréwno wsrdd dzieci i mtodziezy, jak i dorostych sportowcéw naj-
WyZSzego poziomu.

Krotkie podsumowanie. Potrzeba nam odwaznych decyzji i konsekwencji w ich realiza-
cji. Trzeba jasno stwierdzi¢, ze Igrzyska Olimpijskie w Pekinie nie zakonczyly si¢ dla Pol-
ski sukcesem, gdyz dzi$ nie ma w Polsce zadnej polityki rozwoju gier zespolowych, ani ze
strony poszczegolnych zwigzkéw sportowych, ani nawet i grup, ktore funkcjonuja w ra-
mach réznych stowarzyszen.

Dotychczasowa dzialalno$¢ poszczegdlnych polskich zwigzkéw sportowych w grach
zespolowych oparta jest na przypadkowych rozwigzaniach, z pogranicza amatorszczyzny
i quasi-profesjonalizmu.

Kluczem do przyszlych sukceséw sportowych jest radykalna zmiana w podejsciu do tre-
ningu, zarbwno w jego strukturze, jak i tresci. Etapy szkolenia obejmujace okres mlodziezo-
wy powinny by¢ skoncentrowane na trzech fundamentalnych zadaniach. Wszechstronnym
przygotowaniu motorycznym, opanowaniu indywidualnego ataku i obrony w sytuacjach
dynamicznych. I trzecie, uksztaltowanie swiadomosci co do zadan i celéw zawodnika wy-
CczZynowego.
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Kalendarz rozgrywek ligowych w makrocyklu rocznym, z wydluzonym okresem star-
towym, siegajagcym, tak jak juz na wstepie powiedzialem, nawet 10 miesiecy, obliguje do
dwoch rozwigzan. Wprowadzenia procesu szkoleniowego na podstawie struktury mikro-
cyklow — tylko tak mozna sprobowac utrzymac wysokg forme — oraz indywidualizowania
obcigzen treningowych. Trzeba korzysta¢ rowniez w grach sportowych z osiagnie¢ nauk
podstawowych i koncepcji szkoleniowej treneréw dyscyplin indywidualnych, gtéwnie lek-
koatletyki. Adaptowac ich wysitki i wyniki na potrzeby gier zespolowych i wspotpracowaé
interdyscyplinarnie. Systematycznie $ledzi¢ charakter gry najlepszych zespotoéw na $wiecie
i w Polsce, wskazywac¢ aktualne réznice jakoSciowe w grze, przewidywac trendy rozwojo-
we, przewidywac, podkreslam to. Powota¢ mlodziezowe akademickie o$rodki olimpijskie
i usytuowac je w uczelniach z tradycjami zwigzanymi z dang dyscyplina, dysponujacymi
dobrg bazg treningowa, wysoko kwalifikowang kadra i poparciem wladz samorzadowych
i akademickich. Nalezy powigza¢ ich dzialalno$¢ szkoleniows z niepublicznymi szkolami
mistrzostwa sportowego. Powola¢ akademie trenerska, o ktorej juz tutaj pan minister byt
uprzejmy wspomnieé. Ale ona powinna zy¢. Opracowacé koncepcje doskonalenia zawo-
dowego treneréw, uznajac ja za fundamentalny warunek zmian jakodciowych w grach ze-
spotowych.

W aktualnej sytuacji nieodzownym warunkiem pozytywnych zmian jest wola polityczna
wiladz polskiego sportu co do, po pierwsze, zwiekszenia roli gier zespolowych w systemie
sportu szkolnego i studenckiego. I po drugie, roli zespotowych gier sportowych w promo-
cji polskiego sportu w kraju i za granicg. Rezultatem poparcia dla gier zespotlowych w Pol-
sce powinno by¢ przyjecie systemowej koncepdiji i ich rozwoju w perspektywie, jak juz
wspomnialem, okolo 10 lat. Dzigkuje bardzo.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigkuje panu profesorowi za bardzo interesujgce i wielokierunkowe wprowadzenie nas
w problematyke zespolowych gier sportowych. Za chwile rozpoczynamy kolejng czgs¢ wy-
stapien. Prosze¢ panistwa, pan profesor Czerwinski mowit, ze mamy mys$l szkoleniows, od-
nosiliémy sukcesy na arenie miedzynarodowej. Takim przykladem byl pan trener Antoni
Piechniczek, dzisiaj senator, ktéry podzieli si¢ swoimi dos§wiadczeniami z gier zespotowych.
Prosze uprzejmie.



Antoni Piechniczek

DOSKONALENIE KOMPETENC)I ZAWODOWYCH
TRENEROW SPORTU

Panie Ministrze! Panie Przewodniczacy! Szanowni Goscie! Szanowni Zebrani!

Z nalezyta pokorg i szacunkiem patrze na sale, na wielu wykladowcow, ktérych bytem
czasem uczniem, stuchaczem, czgsto bralem udzial w wielu konferencjach trenerskich,
spotykalem si¢ z autorytetami naukowymi, ktére zasiadaja na tej sali, dlatego moja swego
rodzaju trema, zeby rzeczywiscie moje wystapienie bylto jak najbardziej ciekawe.

Podjalem temat, ktory jest bardzo, powiedzialbym, no$ny, bo bede mowit o problemach
wspolczesnego sportu na przykladzie pitki noznej. Pitka nozna jest jedng z najbardziej po-
pularnych gier zespolowych. JesteSmy w przededniu Euro 2012, przygotowujemy si¢ pod
kazdym wzgledem bardzo starannie. Przy czym zgodza si¢ panstwo, ze nawet najlepsza
strona organizacyjna, najlepiej rozbudowana infrastruktura nie spelni swojego zadania, je-
$li nie wypadnie dobrze od strony czysto sportowej. Przypomne, Ze podczas ostatnich Mi-
strzostw Europy w Szwajcarii i Austrii gospodarze nie wyszli z grupy i bylo to réwnoznacz-
ne z wielkg porazka tych krajow.

Zawsze przestrzegam moich kolegéw, ze jesli nie osiggniemy sukcesu sportowego, to
wtedy przez Miodowg przejedzie czolg i zmiecie wszystkich i wszystko. Ale nim do reali-
zacji takiej czarnej wizji dojdzie, pozwolg panstwo, ze opierajac si¢ na pewnych sprawach
natury socjologicznej, przyblize, jak ja sport widze.

Sport jest jednym z najistotniejszych elementéw kultury masowej. Jest on czynnikiem
uniwersalnodci kultury fizycznej, plaszczyzng rywalizacji, ale i miejscem spotkania ludzi
oraz ich porozumienia. Sport stal si¢ dzisiaj, miedzy innymi wskutek istnienia telewizji,
najpopularniejszym widowiskiem $wiata. Zadna inna dziedzina: teatr, kino, muzyka, nie
dysponuja arenami o tak ogromnej liczbie miejsc, nie dostarczaja takich emocji, takich dra-
matycznych wydarzen i ciagle nowych osiggnie¢. Doniosloé¢ sportu we wspdtczesnej kul-
turze jest oczywista. Sport zbliza ludzi, narody, uczy zasady réwnosci i poszanowania norm
wspolnych dla wszystkich. Sport jest tez szkolg przyjazni, braterstwa, poczucia wspolnoty.
Sport jest czastkgq wspdlczesnego $wiata i nie stanowi ukladu izolowanego od jego kon-
fliktéw i trudnosci. Sport ksztaltuje charaktery, jest szkola pracy i czystej walki, jest zywym
zjawiskiem, doskonalym instrumentem do ksztaltowania woli, niepowtarzalng szansg dla
rozumnych spoleczenistw, szansg nie tylko fizyczng, ale i moralna,.

Sport jednoczy nie tylko wartosci, ale przede wszystkim ludzi. Sport przez swoj masowy
charakter, zdolnosé¢ skupienia przestrzennego wielu ludzi naraz i wreszcie ze wzgledu na
swoja prostg strukture dzialania, ktérej tajniki potrafi zrozumiec¢ i robotnik, i intelektualista,
i cztowiek dojrzaly, i mtodziez, pozwala ludziom przezywac ich spoleczng nature, jednosé,
gorace uczucia dzielone z innymi.

Tu tkwi sens sportu. Sportowiec pragnie zwyci¢zaé, czlowiek na trybunie pragnie zwy-
cigstwa swego sportowca, swojej druzyny. Sport jest zjawiskiem spotecznym, to ludzie de-
cyduja, jaki jest i jaki bedzie i czy bedzie. Dzisiaj ludzie pragng takiego sportu, ale ludzie
si¢ zmieniajq.

Mysle, ze ta socjologiczna analiza oddaje najwierniej, aczkolwiek mysle, ze ona nie za-
spokaja ambicji tych ludzi z teorii sportu i etyki, ktorzy widzieliby sport w dawnym ksztal-
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cie, w ksztalcie olimpizmu, idealizmu, z mniejsza dozg komercji, z mniejszq dozg spraw
czysto finansowych.

Jak sie do tego idealnego obrazu sportu ma $wiatowa pitka nozna? Pitka nozna jest jed-
na z najbardziej popularnych dyscyplin. Dzisiaj futbol to wigcej niz tylko gra, jest to po-
lityka i biznes. FIFA, Miedzynarodowa Federacja Pilki Noznej, jest jedng z najwigkszych
korporacji, z rocznymi przychodami siegajacymi miliarda dolaréw. Imperium Seppa Blat-
tera, prezesa FIFY, liczy dwiescie siedemdziesiat milionéw poddanych, tyle jest na $wiecie
oficjalnie zarejestrowanych pitkarzy, sedziow i treneréw. Nie bedzie przeklamaniem okre-
Slenie, iz Blatter jest w pierwszej piatce najbardziej rozpoznawanych ludzi na $wiecie. Jest
on mistrzem dyplomacji i mistrzem gierek wyborczych, co zapewnia mu pelnienie funk-
cji sekretarza generalnego i prezesa FIFY przez lat 30. Podobne zjawiska obserwujemy
i w polskim futbolu.

Sumy, jakimi federacja operuje. Za Mistrzostwa Swiata w Niemczech to miliard 860 mi-
lionéw euro. Kwota ta pochodzi ze sprzedazy biletow, praw transmisji telewizyjnych, re-
klam, pamiatek itd. Z ostatnich mistrzostw w Republice Poludniowej Afryki jeszcze danych
nie ma.

W sumie czysty zysk FIFA ksztaltuje sie¢ w granicach 500, 600 milionéw euro. Oczywi-
Scie, ze na te duze kwoty skladajg si¢ olbrzymie pienigdze jako dywidendy dla federacj,
ktore braly w tym udzial.

Kondycja Polskiego Zwiazku Pilki Noznej jest w tej chwili o wiele stabsza niz kiedys.
A przypomneg, ze jest to stowarzyszenie, ktore nie czerpie dochodéw ze spoélek Skarbu
Panstwa, nie ma zadnej dotacji — jesli panstwo cokolwiek daje, to jedynie na szkolenie
mlodziezy — natomiast na prowadzenie reprezentacji, na prace Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej nie dostajemy ztamanej zlotoéwki. Te dywidendy bytyby wigksze, gdyby Polska za-
kwalifikowala si¢ do mistrzostw $wiata, ale nieobecni przegrywaja, nieobecni pieniedzy
nie dostaja.

Najpopularniejszy na $wiecie sport znalazl si¢ na rozdrozu. Dzisiaj rodzi si¢ pytanie,
czy kondycja finansowa klubu powinna wplywac na wyniki bardziej niz umiejetnosci i sita
woli pitkarzy? OdpowiedzZ zalezy od nastrojow, jakie beda przewazaé¢ w kwaterze gléwnej
FIFA. Jedli dalej bedzie si¢ ona przeksztalca¢ w organizacje polityczng-komercyjna, to wte-
dy ci wszyscy, ktorzy kochaja wielkg pitke, przegraja z kretesem.

Blattera trudno nazwaé prawdziwym demokratg, ale z drugiej strony, nie jest tatwo za-
rzadzaé organizacja, w sklad, ktorej wchodzi dwiescie osiem narodowych federacji pitkar-
skich. Bez twardych metod nie jest to mozliwe.

Jak si¢ do tego ma polski futbol? Otéz pozwolilem sobie na wypunktowanie czynnikéw,
ktore majg najbardziej negatywny wpltyw na obraz pitki noznej w naszym kraju, a i posred-
nio sportu.

Pierwszy to jest agresja, rasizm, doping, media, pienigdze, sportowy imperializm. Ce-
lowo omijam sprawe korupcji, bo sprawa jest dalej niedokoniczona. Trudno mi wigc tutaj
wypowiadac si¢ w sposdb autorytatywny.

W zasadzie agresja w sporcie ma dwa ujgcia. Pierwsze, to dotyczy ztoSci, czysto sporto-
wej agresji. Nie wyobrazamy sobie gier zespolowych bez odpowiedniej dozy agresji, bez
tej ztosci sportowej, ktora wyzwala dodatkowe sily, ktora pozwala nawigza¢ réwna walke
z przeciwnikiem, ktéra pozwala odpowiednio ustosunkowac si¢ do gry nie fair przeciwni-
ka, do zlego sedziowania, do obrazliwych epitetow, ktore czesto padajg z trybun.

Sportowiec, ktéry nie ma serca, ktéry nie ma determinaciji, jest z gory skazany na prze-
grang i agresja na odpowiednim poziomie jest oczywiscie warunkiem, aby podja¢ sku-
teczng gre. OczywiScie dalecy jestedSmy do przyklaskiwania reakcjom takim jak Zinedine
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Zidana w pamietnym finale mistrzostw $§wiata, czy tez ostatnio pokazywany incydent z ligi
wioskiej, kiedy Eto’'o w podobnym stylu jak Zidane zatatwil swojego przeciwnika.

Oczywiscie, ze przepisy pewne sprawy reguluja. Przepisy regulujg sprawy dotyczace czer-
wonych i zottych kartek, eliminacji z jednego meczu, zawieszenia w kolejnym meczu itd. Ale
w moim przekonaniu najbardziej istotnym czynnikiem jest odpowiedni trener, trener, ktory
potrafi odpowiednio dozowa¢ stopien agresji, ktory potrafi zawodnika odpowiednio zmo-
tywowad, ale ktory potrafi tez czasem przywota¢ do porzadku zawodnika szczegdlnie agre-
sywnego, krewkiego, ktéry przez swoje btedne decyzje moze ostabi¢ zespol.

I druga agresja, ktora jest widoczna na co dzien, to jest agresja ttumu kibicow na po-
szczegolnych meczach. Socjologia méwi mniej wigcej w ten sposob, ze kazdy z nas z chwi-
la urodzenia przechodzi pewien proces socjalizacji. Zyjemy w okreslonym kraju, w okre-
$lonej kulturze, w okredlonym Srodowisku, przestrzegamy okre$lonego systemu wartosci,
jestedmy edukowani i wychowywani itd.

A z drugiej strony, ta socjalizacja daje pewien margines swobody i kto$, kto jest uczest-
nikiem imprez sportowych, ma prawo do takiej, a nie innej reakgcji. Przy czym podobnie
jak w przypadku sportowcoéw musi to by¢ reakcja kontrolowana. Rzeczywiscie, na tym
polu jest do zrobienia najwigcej, dlatego ze dzisiaj agresja kibicowska si¢ przeradza pra-
wie ze w zorganizowane grupy przestgpcze, ktore majg swojg obstluge prawna, ktére maja
swoje zabezpieczenie medyczne, ktore czesto incydenty na stadionach traktuja jako tre-
ning, jako sposéb wyzycia sig, jako sposdb nabierania sprawnosci w bojkach masowych.

Chcialbym tez zwroci¢ uwage na bardzo istotny czynnik natury prawnej, ktéry nie do
konica jest wykorzystywany. Rzecz nie polega na bardzo surowej karze, rzecz polega na
tym, Ze przestepstwo zostanie udowodnione i ze delikwent zostanie ukarany.

Swego czasu prowadzilem lustracje, mialem okazje by¢ na meczu Legii, ktora grala
mecz z Widzewem o mistrzostwo Polski. Mecz byl o najwyzszg stawke. Prosze sobie wy-
obrazi¢, ze nowo przygotowane foteliki byly przez stynna ,zylete” z premedytacja wyry-
wane i rzucane na murawe. Przygladal si¢ temu prezydent kraju. Zastanawiatem sig, jak
prezydent powinien si¢ w danym momencie zachowac¢. Czy powinien pusci¢ to plazem,
zareagowad, jakby si¢ nic stalo, czy tez powinien zawola¢ swojego adiutanta i powiedzied,
stuchaj, sprowadz jednostki nadwislanskie, niech w ciggu 5 minut zrobig porzadek.

Ot6z $wiadomosc¢ tych kibicéw, ze to im uchodzi ptazem, doprowadza do takiej, a nie
innej reakcji. Dzisiaj szefowie Legii maja problemy z kibicami, ktérzy wprowadzaja bojkot,
ktorzy nie kibicujg druzynie, ktérzy strajkuja, nie przychodzg na mecze itd. Jest to napraw-
de bardzo powazny problem. Odpowiednia ustawa pewne rzeczy reguluje, ale czy regu-
luje w odpowiednim stopniu, oto jest pytanie. Czy my jestedmy konsekwentni w tym, co
robimy?

Gdy idzie o sprawy dopingu, to chcialbym tylko powiedzie¢, ze w trakcie ostatnich mi-
strzostw Europy pobrano dwiescie osiemdziesiat sze$¢ probek moczu i krwi, sto sze§édzie-
siat poza zawodami, sto dwadziescia sze$¢ na zawodach.

,2Ani troche nie zaluje, Zze przyjalem propozycje, zeby biega¢ na dopingu”. To stowa
Bena Johnsona, Kanadyjczyka, ztotego medaliste¢ z Seulu w 1988, rekord $wiata 9,79 sek.
,2Musialem robi¢ to samo co inni sprinterzy $wiatowej klasy. Bez przyjmowania sterydéw
na arenie migdzynarodowej bytbym nikim”.

Trzecim bardzo istotnym czynnikiem sg media. Stworzenie odpowiedniego dobrego
klimatu, to o czym moéwil pan minister, nie obejdzie si¢ bez odpowiednich mediéw. A my
mamy media takie, jakie mamy. Nie chcg by¢ ztodliwy, nie chee tu cytowad, co pisaty. Po-
ziom mediéw jest bole$nie niski, nagminna jest bezrefleksyjnos¢, brak kompetencji w spra-
wach, w ktérych uzurpuja sobie miano eksperta.
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Jedno zdanie autorytetu filozoficznego. ,Media powinny mie¢ poczucie odpowiedzial-
nosci za silg oddzialywania, jaka majg”. To stlowa Zygmunta Baumana.

I ostatnie zdania. Dotyczace czegos, co si¢ rzadko spotyka, rzadko panstwo majg okazje
z takim terminem si¢ spotka¢: imperializm sportowy. Co to takiego jest? Polega na przepty-
wie najbardziej uzdolnionych sportowcéw z krajoéw biednych do krajéw bogatych, gdzie
znajduja oni doskonate warunki treningowe, graja w prestizowych ligach, za godziwe pie-
nigdze. I otwierajg si¢ przed nimi horyzonty dalszego awansu sportowego i spolecznego.

Z drugiej strony, patrzac na kapitat ludzki krajow biednych, nastepuje eksploatacja i ob-
nizenie poziomu sportowego tych krajéw. Chcialbym powiedzie¢, ze my nalezymy do tych
krajow biednych. Na przestrzeni ostatnich 5 lat z Polski wyjechato czterystu szesc¢dziesigciu
pieciu mlodych uzdolnionych pilkarzy, tak ze jak Franciszek Smuda powola dwoch, media
pisza, jak on moze budowac¢ reprezentacj¢ na ludziach, ktérzy w celach zarobkowych, czy
tez z przyczyn politycznych, wiali ile$ tam temu, to od razu nasuwa sie odpowiedz: cztery-
stu sze$édziesieciu pieciu mtodych, uzdolnionych pitkarzy wyjechalo za darmo. Gdyby ich
pusci¢ w okresie ich szczytowej formy, w okresie ich rozwoju, gdyby ich podszkoli¢, gdy-
by nie sprzeda¢ malego Jasia, tylko sprzeda¢ dorostego Janka, to wtedy by¢ moze efekty
bylyby bardziej namacalne w sensie i finansowym, i prestizowym.

Krotko mowige, zapraszam panstwa juz dzisiaj na konferencje, ktorg chcemy poswiegci¢
calkowicie pitce noznej i gldwnie Euro 2012, pod kazdym wzgledem, ale gtéwnie sporto-
wym, w styczniu lub na przelomie stycznia i lutego przyszltego roku. Dzigkuje.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigkuje uprzejmie.

Wybitny trener Antoni Piechniczek zwrdcit uwage na wspolczesne dylematy i zobaczyli
panstwo, ile réznych ciekawych zjawisk, ale jednoczesnie zagrozen nas czeka.

A teraz przejdziemy od praktyki do spojrzenia pana profesora Adamusa z zespolem,
przedstawiciela Uniwersytetu Jagielloniskiego, na problemy pitki nozne;j.

Prosze uprzejmie, Panie Profesorze.



Wiktor Adamus, Jozef Bergier, Edward Mleczko

Uniwersytet Jagiellonski

Panistwowa Szkola Wyzsza im. Papieza Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

METODY WIELOKRYTERIALNE W OPTYMALIZAC)I
SYSTEMU SZKOLENIA SPORTOWCOW

Mam zaszczyt i honor zaprezentowaé w tej chwili dwa referaty, w imieniu réwniez mo-
ich kolegow, pana profesora Edwarda Mleczki i pana profesora, senatora Jozefa Bergiera.

Temat pierwszej prezentacji to ,Metody wielokryterialne w optymalizacji systemu szko-
lenia sportowcéw”. Cheialbym tego dokonad na przyktadzie propozycji wykorzystania me-
tody Analitycznego Hierarchicznego Procesu w organizacji Euro 2012.

Celem jest prezentacja metod wielokryterialnych w optymalizacji systemu szkolenia
sportowcoéHw z podaniem przyktadéw wykorzystania metody AHP. Metody te sg znane.
W literaturze, szczegolnie w literaturze matematyczno-psychologicznej, jest do$¢ duzy zbior
metod, ktére si¢ nazywajg metody badan operacyjnych, wykorzystywane do rozwigzywa-
nia réznych problemoéw, decyzyjnych przede wszystkim. Nie wszystkie niestety artykuly,
ktore w tym zakresie sa napisane, czy nie wszystkie metody ich rozwiazania, sa pokazy-
wane, bo jakby w pewnym stopniu nie wszyscy chcg ujawni¢, ze metody wielokryterialne,
metody matematyczno-psychologiczne moga wspomoc dziatania na przyktad w sporcie.

Pokazuje tylko niektore. To skroty od nazw angielskich: MAUT, Promethee Electre,
Macbeth, DEA, laricuchy Markowa czy na koncu metody AHP/ANP, to jest Analityczny
Proces Hierarchiczny/ Analityczny Proces Sieciowy. I te dwie metody przede wszystkim
chcialbym wykorzysta¢, zastosowac. Tworca, autorem tych metod jeden z najwybitniej-
szych naukowcoéw ostatniego stulecia, a nawet obecnie — za chwile dostanie najwyzszg
godno$¢ Uniwersytetu Jagielloniskiego, czyli tytul doktora honoris causa, noblista Thomas
L. Saaty. On jg stworzyt i dalej wykorzystuje do rozwigzywania najbardziej doniostych pro-
bleméw, jakie s na $wiecie, poczawszy od rozwigzania problemu pomigdzy Sowietami
a Amerykanami w latach 60. o tak zwang Zatoke Swin itd.

Obecnie te metody sg réwniez wykorzystywane do rozwigzywania probleméw w sporcie.
Po raz pierwszy chcialbym zastosowaé szczegdlnie Analityczny Proces Hierarchiczny do
rozwigzania jakiego$ problemu sportowego. Na slajdzie jest pokazane, ze zaczynamy od
budowy drzewa hierarchicznego zlozonego z wszystkich czynnikéw, ktére wplywaja na
rozwigzanie danego problemu.

Przede wszystkim pierwsza rzecza jest zbudowanie struktury hierarchicznej i porowna-
nie poszczegdlnych elementdéw pomigdzy soba. Na szczycie stawiamy sobie cel glowny,
ktory mamy do rozwigzania, nastgpnie okre$lamy kryteria, ktére porownujemy w stosun-
ku kazdy z kazdym, z tak zwanej fundamentalnej skali Saaty’ego, do celu gtéwnego, i na-
stepnie do kryteriow okredlamy tak zwane subkryteria i tez je porownujemy w stosunku
do kryterium poszczegdlnego. Najpierw poréwnujemy to werbalnie, stownie, zeby p6z-
niej przedstawi¢ w postaci liczby poszczegolne wielkosci priorytetéw. Liczba zawsze daje
wiekszy prestiz, wiekszg powage w wyniku koficowym. Ze mozna uja¢ dany problem, nie-
kiedy tak zwany ulotny, ktéry jest niemierzalny, a za pomoca tych metod mozna zmierzy¢
dane problemy. Chcialem wspomnie¢, ze to jest metoda typowo ekspercka, gdzie eksperci
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na podstawie wiedzy, do$wiadczenia, intuicji, zdrowego rozsadku, niekiedy emocji, po-
réwnuja, co jest wazniejsze. Ale ich zadanie polega na tym, zeby nie tylko poréwna¢, co
jest wazniejsze w rozwigzaniu danego problemu, ale ile razy od tak zwanej fundamentalne;j
skali Saaty’ego, od 1 do 9, albo od réwnowagi, stabej przewagi, mocnej przewagi, bardzo
mocnej przewagi, takiej dominujacej, przygniatajacej jednego kryterium nad nastepnym.

To jest ta dziewigciostopniowa skala poréwnan Saaty’ego, o ktorej juz wspomniatem.

Zalozenia badawcze, jakie wzigliSmy przy pisaniu tego artykutu. IloSciowa ocena i po-
rownywanie réznych obiektéw jest duzo trudniejsze dla oceniajacego niz przeprowadze-
nie tych samych operacji przy stosowaniu jakoSciowego wyrazenia preferencji, za pomo-
ca komunikacji werbalnej, bo okazuje sig, ze czlowiek przywigzuje duzy stopierr precyzji,
powagi i pewnosci do stwierdzen liczbowych, ktorych to zazwyczaj nie kojarza ze stwier-
dzeniami stownymi.

Nastepne — mozliwo$¢ kwantyfikacji ocen werbalnych za pomocg metod wielokryte-
rialnych. To czyni kwantyfikacje, zamiang wielkosci stownych na liczbowe. I mozliwos¢
obiektywizacji sadow ludzkich z pomocg metod wielokryterialnych. Jest do$¢ duzo litera-
tury psychologicznej na ten temat.

Etapy metody. Chcialbym przedstawi¢ na przykladzie organizacji Euro 2012. Co prawda
organizacja Euro 2012 juz trwa, ale chcieliby$Smy na tym przykladzie pokaza¢ wykorzysta-
nie, a dopiero nastgpnie przej$¢ do rozwigzywania poszczegdlnych probleméw w sporcie.

Zidentyfikowanie celu gtéwnego, poznanie czynnikéw wewngtrznych i zewnetrznych
determinujacych rozwazany aspekt sportowy, zbudowanie wielopoziomowej struktury
problemu w postaci drzewa hierarchicznego. I to jest jakby calo$¢ najwazniejsza. Na gorze
stawiamy w strukturze hierarchicznej organizacje Euro 2012, optymalizacje tej organizacji
jako cel gtowny.

Co wplywa na optymalizacje, co nam przyniesie korzysci i jakie koszty? Kazdg decyzje,
jaka podejmujemy, podejmujemy w czterech warto$ciach. Korzysci, jakie nam przyniesie
podjecie takiej, a nie innej alternatywnej decyzji. Koszty, ukryte korzysci, ulotne, ktore na-
zywamy szansami, i ulotne koszty, ktore kazdg decyzje dotykajg. Ryzyko. I w tych czterech
wartoéciach zwykle prezentujemy t¢ metodg. I na przyklad: co nam przyniesie w ogole
organizacja Euro na czas, kiedy bedzie organizowane i réwniez na daleka przyszto$é? Bo
przeciez wiadomo, ze na przyklad autostrady, drogi, boiska sportowe, hotele i restauracje
itp. nie zostang na kilka tygodni, kiedy beda mistrzostwa Europy w Polsce i na Ukrainie,
ale zostang jeszcze na 20, 50, moze 100 lat.

Rozwdj infrastruktury — wzigliSmy takie kryteria gldwne — pdzniej rozwdj turystyki,
wzrost zatrudnienia, popularyzacja sportu, no i oczywiscie ogromna promocja Polski. I te-
raz w wyniku tych poréwnan — to sg kryteria gléwne, za chwileczke pokazemy, jak one
si¢ przedstawiaja w postaci najpierw stownej, pdzniej poprzez normalizacje wektora wia-
snego, macierzy, w tej metodzie okre$lamy wielko$¢ priorytetéw liczbowych i te wielko$ci
liczbowe za chwileczke przedstawimy.

A na konicu, na samym dole, co wynika z problemu, ktory rozwigzujemy. Musimy pod-
ja¢ jaka$ strategie. Zawsze musimy mie¢ co najmniej dwie strategie, nie mozemy nigdy
mowic o jednej strategii w podejmowaniu decyzji. I wybieramy te strategie, ktora jest naj-
lepsza, ktéra ma najwiekszy priorytet. Zeby ja wybraé, musimy znac te strategie, jakie one
s3, 1 porownac je miedzy sobg w stosunku do wszystkich tych subkryteriow, ktére sa na
tym slajdzie.

Okreslenie dominacji (preferencji) kryteriow gtéwnych poprzez poréwnanie parami ich
waznosci. I pdzniej kwantyfikacja opinii werbalnych wyzej wymienionych poréwnan na
podstawie skali Saaty’ego.
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Saaty to rowniez genialny matematyk, znakomity psycholog, rozwigzujacy najwazniej-
sze problemy, zapraszany przez rézne gremia naukowe, a nawet parlamenty. Przemawiat
w réznych parlamentach, zeby rozwigzaé jakie$ problemy za pomocg swoich metod. Na-
wet wprowadzit pewne definicje, ze w przyszltosci najbardziej donioste problemy na $wie-
cie beda rozwigzywane za pomocsg tych metod.

Wprowadzit nawet pewien wspolczynnik, ktory pozwala wylapa¢, gdzie si¢ mylimy
albo gdzie klamiemy, gdzie nie méwimy prawdy. Czy mylimy si¢, czy méwimy prawde,
czy jestedmy zgodni, czy logiczni. Pobudza to do nieprawdopodobnie ogromnego zaanga-
zowania szarych komorek, przy poréwnywaniu, ze to nie robi si¢ przy punktaciji, ze tu si¢
daje pig¢, siedem punktow. Nie tylko powiedzie¢, co jest wazniejsze, ale ile razy i zeby sig
nie pomyli¢, wczedniej, zeby zapamigtac, ktére pordwnania zostaly juz zrobione.

Okredlenie strategii optymalizacji organizacji Euro 2012. I tutaj pokazujemy priorytety
dla gtéwnych kryteriow. Na przyklad juz poprzez poréwnanie przy wykorzystaniu progra-
mu komputerowego Expert Choice, okazuje si¢ ze rozwdj infrastruktury to jest najwazniej-
sza korzy$¢, ktora bedzie, bo na razie patrzymy na korzysci. Za chwileczke koszty. Naj-
wieksze korzysci bySmy odniesli z rozwoju infrastruktury, prawie 39%. Na drugim miejscu
promocja Polski, prawie 30%, blisko 20% wzrost zatrudnienia, rozwdj turystyki 8% i po-
pularyzacja sportu 5%. W ten sposob, poprzez porownanie. Kto robi te poréwnania? Eks-
perci. Wybieramy zawsze ekspertow, ktorzy najlepiej znajg si¢ na danym problemie, ktory
chcemy rozwigzad.

Juz nie bede¢ pokazywal liczb, ale zeby bylo bardziej obrazowo, za pomocg takich wy-
kreséw. Synteza w odniesieniu do korzy$ci z organizacji to sa te najwazniejsze kryteria.
Nastepnie, co jest najwazniejsze w odniesieniu, na przyklad, do infrastruktury. Okoto 50%
to beda w infrastrukturze autostrady i drogi, ktére budujemy, ktére zostang nie tylko na mi-
strzostwa Europy, ale zostang one na dlugie, dhugie, lata. Bedziemy mogli z nich korzystac.
Stadiony i boiska. Na przyklad w Krakowie wybudowalidmy juz dwa stadiony: i stadion
Wisty, i stadion Cracovii. Wiadomo, Ze one w zasadzie w ogole nie bede stuzy¢ podczas
mistrzostw Europy, ale zostang nam na wiele, wiele lat. Podobnie hotele, restauracje itd.

Synteza w odniesieniu do promocji Polski. Promocja kraju atrakcyjnego — jako najwaz-
niejsze kryterium. Pézniej obszar recepcji turystycznej, naturalna przestrzen Polski, branza
turystyczna w internecie itd.

Synteza w odniesieniu do wzrostu zatrudnienia. Przy budowie obiektow najwigcej, pdz-
niej przy obstudze turystow. Synteza w odniesieniu do rozwoju turystyki. Turystyka wypo-
czynkowa i krajoznawcza, ochrona $rodowiska przyrodniczego.

Wszystkie czynnikow jest dwadziescia jeden. Prosze zwroci¢ uwage, jak bySmy nadali
kazdemu priorytet z tych obliczen, ile, co jest najwazniejsze, jesli chodzi o korzysci, jakie
najwigksze korzysci Polska bedzie mie¢ z organizacji Euro 2012, to autostrady i drogi daja
20%, stadiony i boiska, promocja Polski jako kraju atrakcyjnego, wizerunek, bo przeciez to
zobaczy par¢ miliardow oséb. Dalej obstuga turystow, naturalna przestrzen Polski itd., na
koncu restauracje, szkoty itp.

Przejdzmy jeszcze do kosztow. Jesli bysmy wzieli koszty, priorytety dla gléwnych kryte-
riow kosztow organizacji, to rozwdj infrastruktury pochtonie najwigksze koszty, zeby przy-
gotowad te mistrzostwa. Ale wzrost zatrudnienia réwniez bedzie do$¢ wysoko, promocja
Polski, najmniej rozwdj turystyki, popularyzacja sportu réwniez mniej, chociaz tam byly
i korzysci najmniejsze.

I teraz okres$lmy, jak w poszczegdlnych grupach przedstawialy sie koszty. No wiec roz-
woj infrastruktury to najwyzsze koszty, wzrost zatrudnienia i proporcjonalnie promocja
Polski, rozwdj, popularyzacja sportu. To samo w odniesieniu do rozwoju infrastruktury.
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Autostrady i drogi najwiecej zajma miejsca, jesli chodzi o koszty. Nizej znajda si¢ stadiony
i boiska i hotele, restauracje itd.

W odniesieniu do wzrostu zatrudnienia przy budowie obiektéw, wzrostu przy promociji
Polski, obszar recepdji turystycznej to ponad 50% z tych czterech elementéw wzigtych pod
uwage. Rozwdj turystyki. Turystyka wypoczynkowa i krajoznawcza okoto 40%, nast¢pnie
w odniesieniu do popularyzacji sportu, najwiecej w szkotach, osiedlach, wsiach i miastach
mniej, najmniej w zakladach pracy.

I znéw, synteza w odniesieniu do wszystkich elementow, ktére wzigliSmy pod uwageg.
Oczywiscie kazde spojrzenie moze by¢ inne. To jest pewnej grupy ekspertow, ze te ele-
menty sg najwazniejsze, jesli chodzi o korzysci i koszty organizowania Euro 2012, ujecie
globalne.

I ostatni juz wykres — relacja korzysci do kosztéw. Najlepsza relacja dotyczy promocji
Polski. Przeciez wiele osdb obejrzy Polske, by¢ moze nawet takich, ktore do tej pory nawet
nie wiedzialy, gdzie Polska jest. I by¢ moze w przyszlodci, nie tylko w czasie mistrzostw,
ale w przyszlosci, wiele z tych oséb przyjedzie do Polski. Z tego wynika najwigksza ko-
rzy$¢ w porownaniu do kosztéw. Jest prawie rownowaga pomiedzy rozwojem infrastruk-
tury, jesli chodzi o proporcje korzysci do kosztéw. Nastepnie wzrost zatrudnienia, mniej na
rozwdj turystyki i najmniejszy: popularyzacja sportu, bo tu sg wigksze koszty niz korzysci.

Whnioski. Badania réznych autoréw dowiodly, ze korzystanie przez trenerdéw sporto-
wych, naukowcow z metod naukowych (badan operacyjnych) przyniosto wiele owocow
i to udowodniono. Niektorzy nawet umyslnie nie pokazujg tych wynikéw badan, bo pa-
migtamy, jak kiedy$ Gosset, ktory pracowal w browarze w Wielkiej Brytanii, i nie pozwa-
lano mu, zeby swoim nazwiskiem si¢ podpisywal, podpisywat si¢ jako Student. I mamy
tez studenta, na przyklad, w statystyce matematycznej, zeby ukry¢, ze metody statystyczne,
matematyczne, psychologiczne, inne moga pomoc przynies¢ jakies owoce.

Wyniki przeprowadzonych badan za pomoca metod wielokryterialnych w zakresie ko-
rzysci i kosztéw organizacji Euro 2012 wskazuja na praktyczne wykorzystanie tych metod.
W zwigzku z olbrzymig iloscia danych dostepnych z coraz wigkszej ilodci obiektéw sporto-
wych prawie kazdy aspekt w sporcie, tak uwazamy, moze by¢ poddany analizie ilosciowe;j.
Wzgledne wartosci (wagi) kryteriow sg wynikiem poréwnan parami waznodci kazdego
z kazdym kryterium. Metoda bazuje na silnych podstawach, przede wszystkim matema-
tycznych, matematyki rozmytej, ale réwniez na psychologii poznawczej. To tak, jakby po-
laczenie psychologicznej strony i matematycznej. Metoda bazuje na psychologii poznaw-
czej, mimo to ze bazuje na osgdach ludzkich. A jakie s3 z natury osady ludzkie? Wszyscy
wiemy w psychologii, ze osady ludzkie s3 subiektywne. Ale mimo wszystko, ta metoda
w pewnym stopniu jakby obiektywizuje to i stad ludzie beda uwazac ja za sprawiedliwa.

To tyle odnoénie do tej prezentacji, oczywidcie pokazane tylko w stosunku do jakie-
go$ malego zadania. Napisano setki, a nawet moze tysigce artykuldéw na temat organizacji
Euro, ale jeszcze raz chcieliSmy to zaprezentowac. Dzigkuje za t¢ prezentacje. Mam jeszcze
nastepng dotyczaca wykorzystania metod do optymalizacji systemu szkolenia kobiet do
15 lat w pilce nozne;.
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WYKORZYSTANIE METODY AHP W DOSKONALENIU W POLSCE
WYCZYNOWEGO SZKOLENIA SPORTOWEGO KOBIET W PIECE NOZNEJ

Szanowni Panstwo!

Przypadt mi w udziale mity obowigzek zaprezentowania przed tak zaszczytnym audyto-
rium kolejnego referatu, wspoélnie z panem senatorem Jozefem Bergierem i wspolnie z pa-
nem rektorem Edwardem Mleczka, na temat wykorzystania metody AHP w doskonaleniu
w Polsce wyczynowego szkolenia sportowego kobiet w pilce nozne;.

Jest to ujecie tez w postaci podobnej metody, a w zasadzie nawet tej samej — Analitycz-
ny Proces Hierarchiczny. Jest rowniez Analityczny Proces Sieciowy — rOwniez opracowany
przez profesora Saaty’ego. Celem tej pracy bedzie prezentacja metody doskonalenia w Pol-
sce wyczynowego szkolenia sportowego kobiet w pilce nozne;.

Jakie z kolei tu elementy uwzglednilismy? Najwazniejsze jest zbudowanie calego mode-
lu hierarchicznego szkolenia. Ktére elementy sq najwazniejsze? Za cel glowny wzigliSmy
doskonalenie systemu, na przyklad nabér i selekcja. I w ramach tego naboru i selekcji
mamy osiem czynnikow, przygotowanie kondycyjne — dziewig¢ czynnikow, struktura rze-
czowa — cztery, odnowa — pigé czy sze$¢ czynnikéw, zawody i baza treningowa. To razem
okolo czterdziestu czynnikow. Czterdziedci czynnikéow wziglismy pod uwage, ktére by
wplywaly na doskonalenie systemu, aspektow, ktére wpltywaja na doskonalenie systemu
szkolenia sportowego kobiet w pilce noznej. Pafistwo doskonale wiedza, ze pitka nozna
kobiet juz jest dyscypling olimpijska.

Na koncu zaproponowali$my model polski, rosyjski, niemiecki, mozna jeszcze polaczy¢
rozne modele. Mozna jeszcze dodatkowo samemu wymysli¢ rozne modele, zeby poprzez
poréwnanie do wszystkich tych czynnikow, kazdy z kazdym, wybra¢ optymalny. To jest ta
sama sie¢, ktérg przed chwileczka pokazatem, z tym tylko, ze to jest juz z innego progra-
mu, Super Decision, opracowanego rowniez pod kierunkiem profesora Saaty’ego. I przez
porownywanie poszczegolnych elementéw miedzy sobg, nie wychodzac wlasnie z tego
programu, bede¢ pokazywal, jak ksztaltujg si¢ poszczegodlne priorytety. Na przyklad, gdyby-
$my zapytali, ktory jest najwazniejszy priorytet: czy przygotowanie kondycyjne, czy nabor
i selekcja, czy struktura rzeczowa, czy odnowa, zawody, czy baza, to w pierwszej chwili
bytoby trudno to stwierdzi¢. A jesli eksperci poréwnajg kazdy z kazdym z tych elementow
i nastgpnie obliczymy priorytet liczbowy, to wtedy dowiemy sig¢, ktéry jest rzeczywisdcie
najwazniejszy. I w ramach, na przyklad, przygotowywania kondycyjnego zastanawiamy
sig, czy szybkos¢ biegowa, czy wydolno$¢ beztlenowa, czy sila eksplozywna korniczyn dol-
nych, czy gibko$¢, czy wiedza. Czy moze szybkie podejmowanie decyzji. WprowadziliSmy
takie elementy, ktére Saaty nazywa ulotnymi, ktére uwaza si¢ za trudno mierzalne, ale jak-
ze wazne wlasnie w przygotowaniu i w szkoleniu.

Proszg zauwazy¢, ze tutaj nikt do tej pory takich elementéw nie wprowadzat. Skutecz-
nos$¢ bronionych bramek, skutecznych strzaléw na bramke itd. Nabor i selekcja. Jest tu wie-
le elementéw. Na przykiad zainteresowanie sportem, stabilno$¢ emocjonalna, odpowied-
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ni stan zdrowia, predyspozycje psychiczne, ale na przyklad tez zdolnosci intelektualne.
Przeciez te osoby sg nie tylko po to, zeby mocno kopna¢ pitke, one muszg mie¢ rowniez
odpowiedni poziom intelektualny. Nieraz patrz¢ na sportowcodw, jak szybko podejmujg
decyzje i rownoczesnie, jak wazna jest ta zdolno$¢ intelektualna wigzaca si¢ z szybkoscig
my$lenia, zdolnoscig kojarzenia. I rowniez z podejmowaniem decyzji. Tak wiec szybkos¢
myslenia, pojetnos¢ i przewidywanie réznych zdarzen, zeby szybko mogli na boisku wy-
korzystywac swoje atuty.

Dalej: struktura rzeczowa — elementy techniczne, taktyczne, psychologiczne. I motywa-
cja do ciaglego dzialania. Odnowa: odzywianie, leczenie farmakologiczne, odporno$¢ na
choroby itd. Zawody: liczba meczéw w sezonie, ranga zawodow, liczba strzelonych bra-
mek, liczba obronionych bramek, liczba straconych bramek, ostrzezenia, takie jak kartki,
faule itp. No i oczywiscie baza treningowa, miejsce zgrupowan, monitoring treningu, indy-
widualizacja szkolen, zabezpieczenie socjalne.

I teraz juz od razu wyniki. W stosunku do celu gléwnego, tych gléwnych kryteriow,
ktore przyjelidmy, jest szes$¢. Kto$ powie, ze bez przygotowania kondycyjnego nie maja co
wchodzi¢ na boisko. I tu nam wychodzi doktadnie okreslony priorytet, jaki jest dla przygo-
towania kondycyjnego. Nastepne sa zawody. Im wiecej bedg gra¢, wiadomo, ze bedg graé
lepiej. Wigc z porownania okazuje sig, jakie si¢ ksztaltuja te priorytety. Kolejny to nabor
i selekcja, rowniez odnowa, bardzo wazne, ale jeszcze baza treningowa. Okazuje sie, ze
najmniej istotna, chociaz tez jest istotna, tylko juz mnie;.

Po co to jest w takich strukturach, ktore teraz budujemy? Zeby skupi¢ sie nie na wszyst-
kich w jednakowym stopniu, tylko na tych najbardziej newralgicznych elementach. Wybra¢
zgodnie z zasada Vilfredo Pareto 20% najwazniejszych elementéw i na nich si¢ skupiac.
I wtedy, zgodnie z zasada Vilfredo Pareto, uzyskujemy 80% sukcesu, wyniku. Jesli si¢ sku-
pimy na 80, otrzymamy 20. Nie mozemy na wszystkich skupi¢ si¢ w jednakowym stopniu.

Szybko$¢ biegowa. Tutaj najwazniejsze jest przygotowanie kondycyjne, to jest skutecz-
noé¢ strzaléw na bramke. Nie tylko same strzaly, ale w ogole ilos¢, skutecznoéc¢. Na na-
stepnych miejscach szybkie podejmowanie decyzji, szybkos¢ biegowa, sita eksplozywna
konczyn dolnych itd.

Jesli chodzi o nabdr i selekcje. Tu przede wszystkim odpowiedni stan zdrowia, dalej
zdolnodci intelektualne, ten tak bardzo wazny element, nast¢pnie rozwoj biologiczny. I ko-
lejne. Sprawnos¢ ogodlna, budowa somatyczna, mniej moze zainteresowanie sportem, ale
tez jest ten element, 2%, jest tez stabilno$¢ emocjonalna.

Czy panstwo zauwazyli ten wspotczynnik zgodnosci, on tu jest pokazywany. Nie moze
przekroczy¢ 10%. Jak si¢ mylimy powyzej 10%, to taki przeprowadzony wywiad odrzu-
camy, ewentualnie nie tylko méwimy, ze jest taki procent pomyiki, ale réwniez mozemy
powiedzie¢, w ktorym miejscu si¢ mylimy, gdzie poréwnujemy. Gdy ewentualnie ktos,
jaki$ trener zagraniczny czy inny moze nie chcie¢ nam czego$ powiedzie¢, zdradzi¢, to my
wylapiemy, w ktérym miejscu méwi nieprawde.

Teraz poroéwnanie subkryteriow w odniesieniu do kryterium struktura rzeczowa. Naj-
pierw — przygotowania psychologiczne, prawie 50%, motywacja do ciaglego dzialania.

Z kolei, jesli chodzi o kryterium odnowa, najwyzej jest odzywianie, pdzniej odpornosé
na choroby i kontuzje, zdolnos¢ do szybkiej regeneracji. Jesli chodzi o kryterium zawody,
to na poczatku jest liczba strzelonych bramek, nastgpnie liczba straconych bramek, row-
niez liczba obronionych bramek, kiedy strzelaja, ale obroncy albo bramkarz bronig i pitka
nie wpada do siatki. No i ranga zawodow, mniej moze liczba meczéw w sezonie.

Baza treningowa. Najwazniejsze to indywidualizacja szkolenia, zeby wytapac¢ talenty — 44%,
drugie — monitoring treningu, zabezpieczenie socjalne, ale na konicu miejsce zgrupowan.
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Whnioski. Zaprezentowana metoda pozwala na ujgcie holistyczne procesu przygotowa-
nia mlodych kobiet do wyczynu sportowego, na kompleksowe ujecie zagadnienia. Oczy-
wiscie, na pewno jest tu na sali kto$, kto powie: a moze takiego elementu nie ma, a moze
ten jest niepotrzebny. OczywiScie, jest to nasze spojrzenie, kazdy inaczej moze spojrze¢ na
ten problem, inaczej przygotowac czy podobnie. Prawdopodobnie wigkszo$¢ zgodzi sig,
a cze$¢ moze powiedzied, ze inne.

Analiza wielokryterialna pozwala na uwzglednienie w modelu praktycznie wszystkich
aspektéw doskonalenia szkolenia sportowego mlodych kobiet w pilce noznej. Dokonane
obiektywne poréwnania waznosci kryteriow modelu przez ekspertéw w pilce noznej ko-
biet pozwalaja, na przyklad ekspertom prowadzacym kadre — doktor Witkowski pomagat
nam w tym — na oszacowanie priorytetéw liczbowych dla wszystkich kryteriow, subkryte-
riéw i alternatywnych modeli przyjetych do analizy procesu. Mozna tym samym skupic sie
wlasdnie na tych newralgicznych celach szkolenia, ktore chcemy realizowac.

Roéznorodnosé¢ ekspertéw bioragcych udzial w badaniach pozwala na wykluczenie przy-
zwyczajen i wypaczen w pracy trenerskiej. Bo przeciez nie tylko jednego trenera bierzemy
pod uwage, bierzemy kilku, mozemy osobno kazdego porownywac. Za chwileczke poda-
my podobny przyklad, jak bedziemy szkoli¢ chodziarza Grzegorza Sudota. On tez wypo-
wiada si¢ juz na ten temat, wypowiada si¢ pan Robert Korzeniowski i inni specjaliéci z ca-
lego $wiata, bardzo dobrzy trenerzy czy zawodnicy.

Kolejna sprawa. Zbudowane modele teoretyczne poprzez poréwnanie ich z modelami
rzeczywistymi moga wspomoc optymalny proces szkolenia kobiet w pilce noznej. Oczy-
wiscie to takie nasze zalozenie i chcieliby$my, zeby tak bylto. Serdecznie panstwu dziekuje
Za uwage i prosz¢ o pytania.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

W tej czedci podzigkujemy, Panie Profesorze, za wystapienie, dyskusje planujemy
w czgéci dalszej.

Prosze panstwa, mamy przyktad nowych poszukiwan nad efektywnoscia proceséw
szkolenia w przygotowaniu do zawoddéw najwyzszej rangi, a takze na przyktadzie jedne;
z dyscyplin sportu.
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WYTRZYMAELOSCIOWE I SZYBKOSCIOWE FORMY AKTYWNOSCI
RUCHOWE) PIEKARZY
NA MISTRZOSTWACH SWIATA W PILCE NOZNEJ W RPA

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Panstwo! Panie i Panowie!

Chcialbym przedstawi¢ fragment badan, ktére byly przeprowadzone w ramach ostat-
nich Mistrzostw Swiata w pitce noznej w Republice Poludniowej Afryki, a dotycza te zagad-
nienia przede wszystkim form aktywnosci ruchowych w kontekscie wytrzymalodciowych
i szybkosciowych zdolno$ci poszczegdlnych graczy.

Na wynik sportowy sklada si¢ wiele czynnikdw, jednym z nich, co juz wielokrotnie tu
podkreslano, jest przygotowanie motoryczne, zardbwno pod wzgledem wytrzymalos$ciowym,
jak i szybkosciowym. Ma ono bezposdrednie przelozenie na aktywnos$¢ ruchowsg zarowno
kazdego zawodnika, jak i calego zespolu. Odzwierciedleniem zdolno$ci wytrzymalo$cio-
wych jest przede wszystkim przebiegniety dystans w czasie gry, a w zdolnosciach szybko-
Sciowych przede wszystkim maksymalna i $rednia predkos¢ biegu rozwijana w czasie meczu.

Co jest celem tych badan? Przede wszystkim charakterystyka wybranych przejawow
zdolnoéci wytrzymalodciowych i szybkosciowych u czterech najlepszych zespotéw pod-
czas ostatnich mistrzostw $wiata w pilce noznej i udzielenie odpowiedzi na nastgpujace
pytania: po pierwsze, jaki $redni dystans pokonuje kazdy pitkarz w rozegranych meczach
oraz w formacjach gry: obroncy, pomocnicy, napastnicy i bramkarze? Po drugie, jakg mak-
symalng predkos$¢ biegu osiagajg zespoly i poszczegdlne formacje podczas meczu? Po
trzecie, jaka Srednig predkod¢ meczowa rozwijajg poszczegdlne zespoly i poszczegdlne
formacje? A takze bardzo wazne pytanie: jak ksztaltuja si¢ wskazniki wytrzymato$ciowe
i szybkosciowe u czterech pierwszych zespoléw na Mundialu 2010 w odniesieniu do po-
zostatych reprezentacji grajacych w tej imprezie?

Badaniami objeto 599 pilkarzy z 32 zespoldéw grajacych na Mistrzostwach Swiata w Pitce
Noznej w 2010 1., ze szczegdlnym uwzglednieniem czterech najlepszych zespoldéw, miano-
wicie, Hiszpanii, Holandii, Niemiec i Urugwaju.

Metoda badan jest powszechnie znana. W badaniach wykorzystano ogoélnie dost¢pne
wyniki badan kinematycznych zarejestrowanych przez system Castrol. Za posrednictwem
kamer, ktére byly rozmieszczone na obwodzie stadionu, rejestrowano kazdy ruch wszyst-
kich pitkarzy na calym boisku, a nastg¢pnie te dane przeliczano na dane ilodciowe. Na pod-
stawie tych danych przeprowadzono analize pokonanego dystansu, a takze analize maksy-
malnej i $redniej predkosci biegéw w kazdym meczu i w calym turnieju, zardwno w ujgciu
ogoélnym, czyli zespotowym, jak i w ujeciu poszczegdlnych zawodnikéw, z podzialem na
poszczegdlne formacje: obronicy, pomocnicy, napastnicy i bramkarze. Caly material pod-
dano pelnej analizie matematyczno-statystyczne;.

Chcialbym przejs¢ do wynikéw badan. W pierwszej kolejnosci skoncentrowac si¢ nad
pokonanym dystansem w ujeciu globalnym. Prosze zwrdci¢ uwage, ze mamy tu cztery naj-
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lepsze zespoly, wida¢, ze zespoly Hiszpanii i Urugwaju mniej wigcej pokonaly ten sam dy-
stans. Chce powiedzie¢, ze 10,62 i 10,56 to jest dystans w przeliczeniu na kazdego zawod-
nika wystepujacego w zespole, poza bramkarzami, powtarzam, poza bramkarzami. Dwa
zespoly: Holandia i Niemcy na podobnym poziomie. Chce tylko doda¢, ze jedynie Niemcy
w tym zestawieniu byly zespolem, ktéry rozegral wszystkie mecze bez dogrywki. W zwiaz-
ku z powyzszym trudno tu te rzeczy w tym momencie poréwnywac.

Sredni pokonany dystans przez pitkarzy czterech pierwszych druzyn w poréwnaniu,
i to jest zaskoczenie, do zespotu Australii, ktéry pokonatl najdluzszy dystans na tych mi-
strzostwach $wiata. Prosze zwroci¢ uwage, ze Australijczycy pokonali 10,83, powtarzam,
przecietnie kazdy zawodnik 10,83 i wyraznie jest to wigksza warto$¢ od pozostatych czte-
rech najlepszych zespoléw na ostatnich mistrzostwach $wiata.

Pitkarze Australii pokonali istotnie dluzszy dystans, $rednio o pot kilometra w przelicze-
niu na kazdego zawodnika, w poréwnaniu z zawodnikami reprezentacji Niemiec. Co to
oznacza? Oznacza to, ze Australijczycy byli lepiej przygotowani pod wzgledem wytrzyma-
losciowym od pozostalych czterech zespotow.

Teraz przechodzimy do poszczegélnych formacji. Pierwsza formacja — defensywna, obron-
cy. Proszg zwroci¢ uwagg, ze ta warto$¢ ksztaltuje si¢ na zacznie wyzszym poziomie, od 11,4
do 12 kilometréw. Zroznicowanie jest bardzo wyrazne, roznica jest okoto 600 metréw.

Liderem w tej klasyfikaciji jest Maximiliano Pereira z Urugwaju. Wéréd pomocnikow li-
derem jest bezwzglednie Carl Valeri, przebiegt prawie 13 kilometréw. Réznica w pierw-
szej szostce jest niewielka, wynosi okoto 600 metrow, niemniej jednak chciatbym zwrocic
uwage na jeden szczegolny fakt. W pierwszej szdstce znalazto sig az trzech pomocnikow
z Australii, w zwigzku z powyzszym nie bez kozery ten zespdt wykonal najwicksza pra-
c¢ na tym turnieju, pomimo ze tylko Australijczycy grali w grupie i nie wyszli z tej grupy
i przegrali awans do 1/16 z Ghang roznica bramek.

Wsrdd napastnikow najwigkszy dystans pokonat Tim Cahill, i to jest zndw zaskoczenie,
bo znowu liderem jest napastnik z Australii, ktory pokonuje prawie 12 kilometrow. Rzadko
si¢ spotyka na $wiecie, zeby napastnicy pokonywali tak ogromne dystanse.

Prosze zwréci¢ uwage, znany nam Eukasz Podolski pokonuje 10,5 kilometra, réznica
migdzy tymi zawodnikami jest ogromna, prawie 1,5 kilometra. A prosz¢ zobaczy¢, ze to jest
pierwsza szostka zawodnikow, ktérzy pokonali najwiekszy dystans w czasie tej imprezy.

Indywidualne wartosci pokonanego dystansu wsrdd najlepszych obroiicéw, pomocni-
kow i napastnikow wyraznie odbiegajg od $redniego dystansu pokonanego przez zespo-
ty, ktére przed chwileczka prezentowalem. Chee si¢ postuzy¢ jednym bardzo wymownym
przyktadem, mianowicie, pomocnik Xavi Hernandez pokonatl dtuzszy dystans az o 1,7 ki-
lometra od $redniej calego swojego zespotu Hiszpanii, aktualnego mistrza $wiata. Bastian
Schweinsteiger i Sami Khedira prawie o 2 kilometry dhuzszy dystans od dystansu, jaki po-
konal zespot Niemiec, a wigc roznice s3 tutaj ewidentne.

Wsréd bramkarzy lideruje Manuel Neuer z Niemiec, pokonat az 5,22. To byt jeden z ak-
tywniejszych bramkarzy, ktoéry bardzo czgsto gral na przedpolu, a nawet wychodzil poza
obreb pola karnego, w zwiazku z powyzszym, wlaénie ten dystans 5,22. Natomiast zarow-
no Casillas z Hiszpanii, jak i Stekelenburg z Holandii maja mniej wigcej ten sam wynik,
najstabiej za$ w tej klasyfikacji wypadt bramkarz z Urugwaju Muslera.

Chcialbym jeszcze dwa elementy podkresli¢ w tych wynikach badan, mianowicie mak-
symalng predko$¢ biegu. Jak ta warto$¢ z kolei ksztaltowala si¢ na tle poszczegdlnych ze-
spoléw? Prosze zobaczy¢, co jest zaskakujace, ze aktualny mistrz $wiata wyraZnie odbiega,
pod wzgledem maksymalnej predkosci biegu, od pozostalych trzech zespoléw, gdzie ta
predkos¢ ksztaltuje si¢ mniej wigcej na tym samym poziomie.
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Pytanie: to dlaczego Hiszpanie sq mistrzami $wiata, a nie pozostali, ktérzy maja te
wskazniki zdecydowanie wyzsze. Odpowiedz jest bardzo prosta. GdybySmy zanalizowali
poszczegdlnych zawodnikéw pod wzgledem umiejetnosci pitkarskich, poruszania si¢ z pil-
ka, to Hiszpanie deklasuja, jesli chodzi o gre z pitka, o liczbe podan, reprezentacje Holan-
dii, Niemiec i Urugwaju.

I tutaj mamy odpowiedZ miedzy innymi na pytanie, dlaczego reprezentacja Hiszpanii
jest mistrzem $wiata. A wigc ten wskaznik niestety nie w pelni potwierdza formule przygo-
towania motorycznego tego zespotu.

Proszg rowniez zwrdci¢ uwage, ze wérdd czterech najlepszych zespoldw na mi-
strzostwach $wiata niestety nie sa to najwyzsze wartodci maksymalnej predkosci osia-
ganej przez pozostale zespoly. Bo okazuje si¢, ze pod wzgledem tego parametru najle-
piej wypadta Korea Poludniowa, ktéra wyraznie uzyskala najlepsze wartosdci badanego
wskaznika.

Chce bardzo wyraznie podkresdli¢, ze ta analiza maksymalnych predkosci pokazuje, ze
Koreanczycy byli szybsi. Moze to zabrzmi zbyt niewiarygodnie i malo prawdopodobnie,
byli szybsi zaledwie o 0,17 metra na sekund¢. Wydaje sig, ze to abstrakcyjna réznica, 0,17
metra na sekundg. Ale co te 0,17 oznacza w praktyce? Oznacza to, ze po osiggnigciu swo-
jej maksymalnej predkosci w ciggu 1 sekundy wygrywali pojedynki biegowe $rednio o 17
centymetréw. Jest to bardzo duza réznica w przypadku, gdy o zdobyciu bramki decydujg
juz dzisiaj centymetry i milisekundy. Wiele mamy takich meczy.

Dalej. Najwyzsza predkos$¢ biegu reprezentacji Korei Poludniowej, podobnie jak ze-
spolu Holandii, Niemiec i Urugwaju, ksztaltowala sig, jak panstwu wspominalem, mniej
wiecej na podobnym poziomie. Analiza formacji defensywnej pokazuje jednoznacznie, ze
najlepszym pod tym wzgledem zawodnikiem byl zawodnik z Grecji Papadopoulos. I chce
powiedzie¢ bardzo wyraznie — jest rOwniez w pierwszej szostce pod katem analizowanego
parametru. W pierwszej szostce jest dos$¢ znaczaca réznica, w granicach 0,6 metra na se-
kunde. To bardzo duza rdznica.

Chce podkresli¢ raz jeszcze bardzo mocno, Ze analizujemy tylko pierwsza szostke naj-
lepszych zawodnikow. A przeciez prawie szesciuset zawodnikow bralo udzial w tej impre-
zie. Jeszcze chce bardzo wyraznie podkresli¢ jedna rzecz, mianowicie Brazylijczyk Melo,
jako drugi pitkarz tej formaciji, jest wyraznie wolniejszy od greckiego obrorcy.

W formacji pomoc réwniez przoduje Grek, mianowicie Katsouranis i gdyby$my chcieli
porownac jego warto$¢ z szostym wynikiem, widad, ze tez jest roznica okoto 0,6 metra na
sekunde.

Jesli chodzi o napastnikéw, ta rdznica jest jeszcze wigksza. Chee réwniez zaznaczyd,
ze Podolski, jeden z najszybszych napastnikéw niemieckich, wyraznie ustepuje najszyb-
szemu zawodnikowi na mistrzostwach $wiata Hernandezowi. Na dodatek chce pod-
kresli¢, ze jesli chodzi o wszystkie formacje, najwigksza predkosc, 8,93, reprezentowali
oczywiscie gldwnie napastnicy, a liderem byl Hernandez z Meksyku. Predkos$¢ ta w od-
niesieniu do maksymalnej predkosci aktualnego mistrza $wiata jest wyzsza prawie o 1,80
metra na sekunde i najszybszego zespolu w turnieju, Koreanczykéw, prawie o 1,70 me-
tra na sekunde.

Wazng z praktycznego punktu widzenia informacjg jest to, ze wérdéd najszybszych po-
mocnikéw i obroncéw predkosé maksymalna jest zblizona. To jest sygnat dla trenerow, ze
pilka staje si¢ coraz szybsza i formacje: pomocnik, obronica pod wzgledem maksymalnych
wartodci coraz bardziej si¢ do siebie zblizaja, co bylo kiedy$ nieprawdopodobne. Zawsze
odczuwalidmy, ze obroncy byli wolniejsi od pomocnikéw, zwlaszcza jesli chodzi o bocz-
nych pomocnikéw i bocznych obrofcow.
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Na zakonczenie chce powiedzie¢, ze podobnie wyglada sytuacja, jesli chodzi o ten
wskaznik w przypadku bramkarzy. Najbardziej dynamicznym bramkarzem okazat si¢ bram-
karz Holandii Stekelenburg, ktory rzeczywiscie osiggnal najwieksza maksymalna predkosé.

Ostatni wskaznik, ktéry chcialbym panstwu pokazaé, to jest Srednia predkosé, jak ta
warto$¢ sie ksztaltowata na tych mistrzostwach $wiata. Otéz wérdd najlepszych czterech
zespolow widaé, ze te warto$ci sg mniej wigcej zblizone, nieznacznie odstawala reprezen-
tacja Holandii pod wzgledem tego wskaznika. Gdy natomiast porownamy najlepsze czte-
ry zespoly mistrzostw $wiata z najlepszym zespolem na tej imprezie, to okazuje sig, Ze ta
roznica jest wyrazna. Zespotem wyraznie lepszym, rozwijajagcym wyraznie wigksza $rednia
predko$¢ biegu byla znéw reprezentacja Australii, a nie cztery pierwsze zespoly, ktore
zdobyly najwyzsze trofea w tejze imprezie.

Pitkarze Australii podczas meczu rozwingli wyzszg $rednig predkosé o 0,24 metra na se-
kundg. Znowu by si¢ wydawalo, Ze to jest bardzo mato, ale w pordwnaniu do wicemistrza
$wiata, Holendréw, byto to troszeczke mniej, ale nadal jest rdznica jednoznaczna w od-
niesieniu do Urugwaju. Swiadczy to przede wszystkim o bardzo dobrym przygotowaniu
zardwno szybkosciowym, jak i wytrzymato$ciowym przede wszystkim zawodnikéw z Au-
stralii, pomimo to Ze nie wyszli z grupy.

Mamy tu przed sobg trzy formacje, pod wzgledem $redniej wartosci. Widzimy, ze wsrod
obroncow lideruje Boateng z Niemiec, wérod pomocnikéw Khedira, a wiréd napastnikow
Kuyt. Znane postacie w $wiatowym futbolu, grajgce w najmocniejszych ligach na $wiecie.
Wida¢ bardzo wyraznie, ze grupa, ktora rozwijala najwigkszg $rednig predkosc, sa przede
wszystkim pomocnicy, w drugiej kolejnosci obroficy — i to jest zaskakujgca informacja
— w trzeciej kolejnosci dopiero napastnicy, jako egzekutorzy danych sytuacii.

Jesli chodzi o porownanie zawodnika numer jeden na tych mistrzostwach $wiata, to
jest Carl Valeri, ktory osiggnal, wsréd prawie szesciuset przebadanych pitkarzy najwyzsza
$rednia predkos¢. Ta najwyzsza Srednia wynosi 2,33 i wyraznie jest wyzsza od najlepszych
obroncéw, pomocnikéw i napastnikow na §wiecie.

Konczac chee powiedzied, ze bardzo waznym elementem w tym podsumowaniu po-
winno by¢ dla nas, jako treneréw, to, zeby znalez¢ wlasciwg proporcje miedzy przygoto-
waniem motorycznym a umiejetnosdciami pitkarskimi. Mamy tu znakomita postaé¢ w tej sali,
pana trenera Piechniczka, mySle, Ze to jest tak jednoznaczne, tak bezdyskusyjne. Bardzo
czesto probujemy umiejgtnodciami wygraé mecz. Przyktad, ostatnie mistrzostwa $wiata —
Argentyna do domu, Brazylia do domu, a przeciez tam grali najstawniejsi pitkarze. Dlacze-
go? Dlatego ze zostaly zbagatelizowane przygotowania motoryczne.

I druga rzecz co do uwagi pana ministra. Wspominal o tym, aby zwréci¢ szczegdlng
uwage na jako$¢ ksztalcenia treneréw. To jest kapitalny, Panie Ministrze, material dla nas,
jako ludzi funkcjonujacych w akademiach wychowania fizycznego, zeby, biorgc pod uwa-
ge wilasdnie taka analize gry, nie tylko w pilce noznej, w ogole w grach w sporcie, ksztal-
ci¢ tych treneréw pod katem wilasnie mozliwosci egzekwowania aktualnego stanu rzeczy.
Pigknie panstwu dzigkuje za uwage.



Jozef Bergier
Panistwowa Szkola Wyzsza
im. Papieza Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej

OD NABORU DO MISTRZOSTWA SPORTOWEGO
W PIECE NOZNEJ

Pan profesor Chmura bardzo wziat sobie do serca tezy, o ktérych mowil pan profesor
Czerwinski. W treningu, jak i w grze — i z pasja przekazywal nam te wszystkie dane. Ale
jedna tylko informacja. Prosze zauwazy¢, co si¢ wydarzylo na przestrzeni lat. 30 lat temu
mowiliby$my o dystansie 5-8 km zawodnika na boisku, dzisiaj tyle pokonuje bramkarz. To
tylko jedna przestanka, jak musimy racjonalizowaé nasz trening.

Przechodzimy do kolejnej prezentacji. Pozwole sobie wystapi¢ przed panstwem i po-
wiedzie¢ o teorii i praktyce naboru do pilki noznej chtopcow.

W kuluarach spotkatem si¢ z opinig, ze moze trochg jest za duzo nauki, moze za malo
praktyki. Chee panstwu powiedzie¢ jako osoba od praktyki i od nauki, ze potrzebna jest
i nauka, i praktyka. I uznatem, ze warto porozmawia¢ o tym, co jest jednym z podstawo-
wych elementéw procesu szkolenia, a wigc naborze do pilki nozne;j.

Moja teza brzmi nastepujgco. Wiemy teoretycznie, jak dokonywac naboru, jak wyszuki-
wac kandydatéw do sportu, ale juz jak to praktycznie robi¢, méwie samokrytycznie o swo-
jej dyscyplinie, o pilce noznej, wiemy za malo. I sadze, ze kwestie, o ktoérych bede mowit
na podstawie najpopularniejszej dyscypliny sportu, jaka jest pitka nozna, bedq mialy od-
niesienie takze do innych dyscyplin sportu. Nie sgdze, ze w innych dyscyplinach spor-
tu bardziej praktycznie i bardziej efektywnie dokonujemy wyszukiwania kandydatéw do
sportu. A dzisiaj stusznie pan profesor Naglak w swoich opracowaniach pisze, ze naszym
obowigzkiem humanitarnym jest wyszukiwa¢ do sportu tylko tych, ktérzy maja szanse na
osiggnigcie sukcesu, bo wybierajac tych, ktorzy szybko odpadng i ktérzy nie majg szansy
na sukces, oszukujemy ich, a nie nalezy tego czyni¢. Szkoda ich rozczarowan, szkoda roz-
nych potem przykrych doznan.

Przepraszam wszystkich zajmujacych si¢ nauka, ze dzisiaj bedge méwit nie jako nauko-
wiec i by¢ moze beda panstwo si¢ zastanawiali, czy takie wystapienie jest potrzebne. Jed-
nak jako osoba zwigzana z praktyka i nauka uznalem, ze potrzebne.

Zacznijmy od tego, co mowi teoria o naborze do sportu. Podajemy za panem profe-
sorem Ulatowskim, w nowym podreczniku — ,Teoria sportu” — ktéry przygotowal z in-
nymi autorami, zwracajac nam uwage na elementy, o ktérych panstwo juz mowili, ktére
powinni$my uwzgledniaé, tj. stan zdrowia, warunki fizyczne, sprawnos¢ fizyczna ogoélna,
techniczna, etc.

Ja odniosg si¢ praktycznie do kilku z nich. Stan zdrowia. Jezeli dzisiaj zapytamy siebie
wzajemnie o lekarzy sportowych i przychodnie, ktére mialyby towarzyszy¢ naszym kan-
dydatom, kiedy ich wyszukujemy do sportu, to pafstwo sami sobie odpowiedzg, ze bar-
dzo czesto jest to tylko podpisanie karty zdrowia, ze dany uczen jest zdrowy. Tymczasem
oczekujemy znacznie wigcej. Jezeli méwimy o warunkach fizycznych, to w dyscyplinie,
ktorg reprezentuje, musimy pamigtaé, ze na dwoch pozycjach w grze: srodkowy obrorica
i bramkarz — bez odpowiednich predyspozyciji fizycznych, tj. wzrostu, bedzie nam bardzo
trudno rywalizowac.
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Odniosg si¢ teraz do ogoélnej sprawnosci fizycznej. Kiedy wiemy, jaki dystans dzisiaj za-
wodnik musi pokonywaé¢ w meczu, to musimy pamigtaé, ze przygotowanie kondycyjne —
i zwracali pafdstwo na to uwage — jest nieodzownym elementem. Jezeli zapytam si¢ dzisiaj,
dlaczego Lech Poznan $wietnie gra w rozgrywkach ligi europejskiej, a stabo gra w lidze,
odpowiedz nasuwa nam si¢ sama — nasz zawodnik nie jest w stanie wytrzymac takiego cy-
klu uczestnictwa w zawodach sportowych. Zwracal na to uwage pan profesor Czerwinski.

A teraz spojrzenie specjalisty juz tylko na gry zespotowe. Pan profesor Naglak zwraca
uwage na dyspozycje, ktore okresla jako osobowosciowe, umystowe, motoryczne, spe-
cyficzne umiejetnosci ruchowe, cechy budowy ciala i interdyscyplinarne umiejetnosci. To
spojrzenie autora na wyszukiwanie kandydatéw do gier zespolowych.

Sprébuje zwrdci¢ uwage na zjawisko naboru do sportu, ze wskazaniem na praktycz-
ne rozwigzania. Powstaje pytanie, jak nalezy rozumie¢ te poszczegoélne dyspozycje? Jak je
zmierzy¢? Po pierwsze, chcialbym powiedzieé, ze w polskich warunkach dopiero od 1999
roku przeprowadziliSmy ogolnopolskie badania, kiedy odwazyliémy si¢ zmierzy¢ wytrzy-
matos¢ testem Coopera — biegu w ciggu 12 minut, bo w mojej ocenie przez dtugi czas —
patrze na pana profesora Mleczke, ktory wie wszystko o wytrzymalosci — mySmy sie bali,
czy dziecko mozna podda¢ tak powaznemu sprawdzianowi. A on w mojej ocenie jest naj-
bardziej bezpieczny, bo jest to praca o charakterze tlenowym, na pewno bezpieczniejszy
niz bieg na odcinku 400 m, gdzie mamy potaczenie dwdch procesdéw — tlenowych i bez-
tlenowych. Zwracam uwage tylko na jedng kwestie — zdolnosci kondycyjnych, jaka jest
wytrzymalod¢. Kiedy mowimy o umiejetnosciach ruchowych, to chce panstwu powiedziec,
ze dzisiaj w polskiej literaturze dotyczacej pitki noznej — pisalem o tym juz en lat temu
— przedstawiamy préby do oceny umiejetno$ci dzieci, ktére sg probami teoretycznymi.
Przyktad. Uderzenie pitki z odlegtosci 25 m do celu dla dziesi¢ciolatka. Kiedy zmierzylismy
jego mozliwosci sily uderzenia pilki nie do celu, tylko na odleglo$¢, to okazuje sig, ze s3
one na poziomie 12 m. Wiec jak moze ¢wiczacy uczen trafi¢ do celu i zdoby¢ trzy punkty,
jezeli jego zdolnosci sitowe sg niewystarczajace.

Kiedy méwimy o zdolno$ciach umystowych, podkredlamy, i nie ulega watpliwosci, ich
role w grach zespolowych. Juz w latach siedemdziesigtych zwrdcil nam na to, ze stusznie,
uwage profesor Naglak, potem do pitki noznej przyjal to profesor Panfil, wlaczyl si¢ Jozef
Bergier, a ostatnio kolega Duda, to musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, jak mierzy¢ te
umiejetnosci. Odpowiedzialbym: nie odkrywajmy Ameryki. Jest jeden ze sprawdzianéw,
ktory mowi, ze jezeli sprawdzimy wyniki w nauce z podstawowych przedmiotow, a oceny
w szkole, to jest interdyscyplinarna ocena umyshu dziecka, to mozemy mie¢ miare spraw-
nodci intelektualnej ucznia. Ale sprébujmy powiedzie¢ wlasnie, ze to jest taka propozy-
¢ja, a nie tylko ogdlnie sformulowanie — zdolnosci umystowe, bo wkraczanie w pomiary
laboratoryjne juz jest trudniejsze. Bo tak naprawde, czy wyniki uczniow w tedcie Rivena
przenosityby sie do praktyki. W badaniach laboratoryjnych tak, ale do praktyki nie. Kiedy
mowimy o cechach osobowo$ciowych, to chcialbym powiedzieé¢, ze nie ma potrzeby na
etapie naboru do sportu, wyszukiwania kandydatéw w formie badan laboratoryjnych, na-
tomiast sprobujmy go obserwowac w grze.

PrzejdZzmy teraz do kolejnej kwestii — etapéw szkolenia. Stusznie za ostatnim opracowa-
niem Wydzialu Szkolenia Polskiego Zwigzku Pilki Noznej podajemy wczesne etapy szko-
lenia, maja je panstwo przed sobg i s3a one juz ukierunkowane na konkretne zajecia.

Jezeli chodzi o kobiety — tutaj musze podda¢ sam siebie krytyce — to jezeli mowimy
o naborze i wyszukiwaniu chlopcéw do pilki noznej, to wiemy sporo, ale dzisiaj w Polsce
o tym, jak wyszukiwac¢ dziewczeta, nie wiemy prawie nic. Mowig do siebie samokrytycznie
jako ten, ktory dzisiaj ma przyjemno$¢ kierowaé pitka kobieca, ale nie da si¢ wszystkiego
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zrobi¢. Musimy zacza¢ bada¢, musimy si¢ tym interesowac, bo jest to przeciez dyscyplina
olimpijska od 1996 r. Czas nam ucieka. Jedng z barier, ktére nalezy przetamywag, jest to,
czy kobieta moze prowadzi¢ proces treningowy w pilce noznej. Czolowe druzyny $wiata
i Europy prowadza kobiety. Mysle, ze my juz nie mamy bariery, ze kobieta moze prowa-
dzi¢ szkolenie, tylko ze mamy kilka kobiet, a moze juz kilkanascie, ktére majg uprawnienia
do prowadzenia zajg¢ z pitki noznej.

W zwigzku z tym patrze na zdjecie z najlepsza zawodniczkg Birgit Prinz z Niemiec, dru-
gie panstwo w $wiecie w hierarchii rywalizacji sportowej po Brazylii, i zazdroszcze Niem-
com, ktérzy podaja, ze milion kobiet uprawia w Niemczech pilke nozna. Milion kobiet, to
jest co$ niewiarygodnego, i dlatego osiagaja sukcesy. Bedziemy z ciekawoscig obserwowa-
li, jak poradza sobie w 2011 roku w organizacji mistrzostw $wiata, a takze z jakim sukce-
sem sportowym je zakoncza.

Przejdzmy do kolejnego slajdu, ktéry moze by¢ dyskusyjny. Pokazuje przyktad gry
z przewagg zawodnikéw. Kiedy czytam opracowania o wstepnym etapie szkolenia, to naj-
czedciej mechanicznie teoretycy pisza: najlepiej jest gra¢ dwoch na dwoch albo czterech na
czterech. Informuje tych wszystkich, ktorzy tak pisza, ze granie matych gier w réwnowa-
dze zawodnikoéw przerasta logicznie mozliwosci tych dzieci. Jak one majg sobie poradzi¢
w sytuacji gry jeden na jeden, dwoch na dwoch, kiedy to jest najtrudniejsza umiejetnose
w grze. Trzeba im stworzy¢ sytuacje, kiedy atakuja w przewadze liczebne;j. I najlepiej wow-
czas w ten sposob, ze w bramce jest gracz, ktéry si¢ zmienia stale po kazdej akgji i two-
rzy przewage liczebng atakujacych. Nie tworzmy z niego jeszcze bramkarza, bo jeszcze
wiele czasu uplynie, zanim nim si¢ stanie. Tu powstaje pytanie, ktére sobie zadaj¢ i nie
mam odpowiedzi na nie, jak to si¢ staje, Ze polscy bramkarze dzisiaj licza si¢ w Europie.
I tu si¢ zgadzam troche czy w pelni z senatorem Piechniczkiem, Ze bardzo mi szkoda, ze
ci mlodzi polscy bramkarze sq w Europie, w tych najbogatszych klubach, a moze dobrze,
bo tam majg wlasciwy system szkolenia. A wigc zwracam uwagg, ze jak mowimy o malych
z udzialem dzieci grach, to stworzmy warunki przewagi liczebnej w dzialaniach atakuja-
cych na tym etapie nauczania, bo inaczej nie ma nauczania, tylko biegamy za pitka.

W zwigzku z tym przechodze¢ do elementu praktycznego wyszukiwania kandydatéw do
pitki noznej. Moja odpowiedz brzmi tak: popatrzmy na ich warunki fizyczne, popatrzmy
na ich sprawno$¢, ale szczegdlnie patrzmy, jak oni rozwigzuja sytuacje w grach uprosz-
czonych (malych grach), bo to jest przyklad wyszukiwania ich prawdziwych uzdolnien
ruchowych. A jezeli do tego dodamy, a czgsto tak postgpujemy, ze dziesigciolatek nie ma
takiego wzrostu i nie ma takiej sprawnodci i nalezy go odrzuci¢ na tym etapie naboru, to
popelniamy fatalny blad, bo musimy pamigtaé, ze jeden dziesigciolatek jest o$miolatkiem
biologicznym, a drugi dwunastolatkiem, bo réznice bywaja do czterech lat i my na wste-
pie juz powiedzielidmy: nie nadajesz si¢ do pitki noznej czy do innej z gier zespotowych,
gdyz jeste$ za niski.

Identycznie tez do predyspozycji kondycyjnych. W mojej ocenie zbyt dtugo towarzyszy
mi, nazwe to, szkola rosyjska, a moze niemiecka, przepraszam, jezeli kogo$ urazam, i prze-
sadzamy w zdolno$ciach kondycyjnych, a za malo stosujemy umiejetnosci z pitka tego,
ktorych chcemy nauczy¢ gracza.

Reasumujac, popatrzcie panstwo, jak tylko w najprostszym etapie wyszukiwania kandy-
datow do sportu — podaje to na przykladzie pitki noznej — ile mamy rezerw, zeby przygo-
towac nas do bardziej efektywnego wyszukania kandydatéw. Nie mozemy tego robi¢ zbyt
szybko. Za szybko przy$wieca nam mys$l, zebym juz zdobyl medal na spartakiadzie, bo
bede waznym trenerem. Zakoncze moze takim przyktadem. Mialem przyjemno$¢ w 1990 r.
jako jeden z czterech obserwatoréw uczestniczy¢ w mistrzostwach Europy szesnastolatkow
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w pilce noznej. I wowczas zadalidmy sobie pytanie: a ilu z tych zawodnikéw trafi potem
do naszej reprezentacji senioréw? Nie jestem naiwny, Zze polowa z nich, a na pewno nie
wszyscy. Ale chce powiedzied, ze z tej reprezentacji, ktéra wowczas po raz pierwszy zdo-
byta medal brazowy, nikt do reprezentacji na dtuzej nie trafil. I to tez jest jeden z waznych
elementdw umiejetnego prowadzenia naszego zawodnika do sukcesu sportowego.

Przepraszam, ze podjalem temat banalny, ze méwie nienaukowo, ze mowi¢ bardzo
prosto, ale moéwig tak dlatego, Ze uczestniczylem w tym procesie jako trener i wiem, ile
popelniamy bledéw. Sprébujmy juz na starcie, kiedy wyszukujemy kandydatow do sportu,
mniej ich popelnia¢. Dzigkuje¢ za uwage.



Stanistaw Zak
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

PROBA IDENTYFIKACJI PROCESOW TRENINGOWYCH
W GRACH ZESPOLOWYCH Z WYKORZYSTANIEM
SCHEMATU PRAKSEOLOGICZNEGO

Temat mojego wystapienia poniekad koresponduje z tematem wystapienia mojego
przedméwcy. Mowa bedzie réwniez o sporcie dzieci i mtodziezy, gdyz chcialbym w swo-
im wystgpieniu nawigzaé¢ do poczatkow, do pewnych korzeni systemu wyszkolenia.

Chcialbym, aby$my wigcej uwagi skupili na naszym rodzimym sporcie, aby$my wycho-
wywali mlodziez, aby$my réwniez w naszym kraju potrafili z poczatkujacego adepta zrobi¢
mistrza i mniej siega¢ po zawodnikéw z importu. Oczywiscie ma swdj sens to, Ze siegamy
tak daleko i postugujemy si¢ zawodnikami z importu, ale tutaj prawdopodobnie decyduja
rowniez czynniki ekonomiczne. Ale do rzeczy.

Przygotowalem wystapienie, w ktoérym chcialbym siegna¢ do Kotarbiniskiego. Dlaczego?
Dlatego ze prakseologia to jest skuteczno$¢ dzialania, a o to nam w sporcie gldéwnie cho-
dzi, o pewna optymalizacj¢ tego procesu treningowego. Siegnatem réwniez do schematu
prakseologicznego zaproponowanego przez profesora Osinskiego.

Drugi slajd. Jasno z niego wynika, ze schemat prakseologicznego post¢powania to
przede wszystkim uswiadomienie celu, nastgpnie diagnoza, prognoza, planowanie, potem
realizacja i na koficu wnioskowanie pedagogiczne. Przygotowalem dos¢ obszerny artykut.
Mam nadzieje, ze ujrzy on $wiatlo dzienne, bedzie opublikowany i tam panstwo bedg mo-
gli przeczyta¢ wszystkie szczegoly. Ja skupie si¢ tylko na jednym elemencie, mianowicie
na ogniwie w tym schemacie prakseologicznego postgpowania, jakim jest diagnoza oraz
prognoza.

Jezeli wchodzimy w jakie$ srodowisko, to trzeba to $rodowisko rozezna¢, sprawdzi¢, ja-
kie sa kontakty ze szkolami, jakie s3 tradycje na danym terenie i dopiero trener moze roz-
pocza¢ swoja dziatalnos¢. Ale przede wszystkim musi dokona¢ pewnej diagnozy.

Podszedlem troszke szerzej do tego zagadnienia i chcialbym tutaj panstwu uswiadomic,
z czego my mozemy wybraé. Na pewno z tych osobnikéw, ktérzy przejawiaja zwigkszong
aktywnos¢ ruchowa. Jak to si¢ w naszej populacji przedstawia, prosze zobaczy¢ na nastgp-
nym slajdzie.

W stupkach pozwolilem sobie uja¢ tych, ktorzy przejawiaja t¢ sportows aktywnosc¢ ru-
chows, $rednig aktywnos¢, ktora ogranicza si¢ do jakiej$ dziatalnosci rekreacyjnej i ten naj-
wyzszy procent naszej mlodziezy to sg osobnicy, ktérzy nie robig nic, s3 nawet zwolnieni
z wychowania fizycznego. To jest przerazajace i nie napawa optymizmem w takim kontek-
Scie, jezeli uzmystowimy sobie, ze normalne cechy somatyczne, funkcjonalne, normalna
sprawnos¢ fizyczna dotycza tylko tych, ktérzy przejawiaja te zwigkszong aktywno$¢ ru-
chowsg. Jak si¢ to przektada na parametry somatyczne, zilustrowalem tylko na ottuszczeniu
ciala. Proszg zwrdci¢ uwage, ze dwie frakcje, ta bardzo aktywna i ta, ktéra nie przejawia
wickszej aktywnosci ruchowej, zostaja podzielone. Te roznice sg bardzo duze. Nie bede
si¢ zatrzymywal dluzej przy tym problemie.

Nastepny slajd przedstawia bardziej interesujgce nas zjawisko. Méwil o tym pan profe-
sor Bergier — o zaawansowaniu rozwoju, ze te cechy fizyczne odgrywaja duza role réwniez
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w sprawnosci fizycznej. Pozwolilem sobie na rysunku przedstawi¢ dane, w ktérych z po-
miaru poszczegolnych zdolnosci motorycznych wytracitem wiadnie czynnik somatyczny.
I tam, gdzie jest linia, ktéra poziomo zmierza na wysokosci 100%, mowimy, ze ta spraw-
nos¢ fizyczna, ktorg ta miodziez posiada, jest zgodna z ich predyspozycjami. Ci aktywni
oczywidcie przejawiajg pewne tendencje wzrostowe. Od podstawy 100% tam rysuje sie
w gore pewien trojkat i mozna by uzna¢ umownie, zZe to jest stymulacja ruchowa, efekty
stymulacji ruchowej. We wszystkich zdolno$ciach motorycznych to zjawisko wystepuje.

Natomiast przerazajaca rzecza jest, ze po wytraceniu tych predyspozycji somatycznych
mlodziez, ktéra jest w wigkszej liczbie, a nie przejawia normalnej aktywnosci ruchowe;,
znamionuje regres sprawno$ci motorycznej. Mozemy wiec powiedzie¢, ze oni nie wyko-
rzystuja swoich mozliwosci w calej tej ontogenezie.

Co by tu trzeba zrobi¢ w takim razie? Radze¢ trenerom, w $lad za wypowiedzig mojego
przedmoéwcey, aby w szkoleniu nie rezygnowa¢ pochopnie z osobnikéw, ktérzy sg opdz-
nieni w rozwoju.

My bardzo czesto eliminujemy ze szkolenia chlopca, ktéry w grupie na przyklad trzy-
nastolatkéw ma osiem lat, bo jest opdzniony w rozwoju. A przeciez wiemy z autopsi,
ze czesto ten osobnik wyréwnuje te braki w ciagu swojej ontogenezy. Jego rozwdj jest
dhuzszy, a wigc stymulacja ruchem tez jest dluzsza, wigcej go mozemy nauczy¢ i bardzo
czesto ten osobnik nie tylko dogania swoich rowiesnikéw w zyciu dorostym, ale ich
przedciga. Niestety, czesto takich osobnikéw sie eliminuje, gdyz nie patrzymy na cele
prospektywne, tylko aktualistyczne, ktére nakazuja nam osiggnac juz na pierwszych eta-
pach jaki$ wynik. Z tego trener bardzo czesto jest rozliczany i mySle, ze nie jest to po-
stepowanie zbyt stuszne.

Jak ten wiek morfologiczny mozna obliczy¢? Nastgpny slajd. To sg réwnania regres;ji,
z ktérych mozna obliczy¢ tak zwana mase¢ ciala szczuplego, ktora do formuty wieku mor-
fologicznego za chwilg bedzie nam potrzebna.

Nastepny slajd. Jezeli obliczylismy LBN, czyli mase ciala szczuplego, to mozemy z tych
tablic wyszukad, jaki poziom, jaki wiek reprezentuje osobnik, wiek wysokosci ciala, wiek
masy ciala szczuptego oraz wiek kalendarzowy w miesigcu. Po zsumowaniu tych wielko$ci
dzielimy je przez trzy i mamy wiek morfologiczny. OczywiScie istniejg jeszcze inne metody,
ale najpierw pokaze panstwu, jak ten wiek réznicuje populacje dzieci.

Nastepny slajd. To jest druga metoda, ktéra pozwala nam obliczy¢ wiek morfologicz-
ny tylko na podstawie wysokosci ciala, duzo latwiejsza. Po prostu znajdujemy w tablicach
nalezng wysoko$¢ ciala i patrzymy: z lewej strony sg lata, poziomo u goéry s3 miesiace,
okreslamy w miesigcach wiek osobnika. Te¢ réznice wysokosci ciala zalezng od aktualne;
u dziewczat mnozymy przez staly faktor 3, natomiast u chlopcow przez 2—4, dlatego, ze to
jest obliczone na podstawie odcinkéw w ontogenezie, jak ta wysoko$¢ ciala si¢ rozwija.

Jak ten wiek réznicuje nasza mlodziez? Proszg zobaczy¢. To jest zroznicowanie dziew-
czat i chlopcow w wieku od siedmiu do osiemnastu lat. Proszg zwrdci¢ uwage, ze najwigk-
sze zrdznicowanie jest w wieku pokwitania. Siega ono nawet o$miu, w tym przypadku
siedmiu lat. Inni autorzy uwazaja, Ze ono moze by¢ nawet wigksze.

Jakie s3 konsekwencje tego rozkladu na przyklad sily migéniowej? W poziomie mamy
wiek morfologiczny, natomiast w pionie wiek kalendarzowy. I proszg zwroci¢ uwage, je-
zeli wezmiemy czternastolatkéw na przyklad, to ten rozklad wynikéw w wieku kalenda-
rzowym jest bardzo duzy. Duza zmienno$c jest tej cechy, dlatego Ze u czternastolatkéw jest
siedem kategorii wieku kalendarzowego. A jak weZmiemy czternastolatkow zgrupowanych
w serii wieku morfologicznego, czyli wszyscy beda mieli tyle samo lat pod wzgledem wa-
runkoéw fizycznych, to prosze zwrdci¢ uwage w pionie, jakie sg male réznice w tym przy-
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padku. Swiadczytoby to o tym, ze wiek morfologiczny w zdecydowanie mniejszym stopniu
roznicuje mtodziez niz ten kalendarzowy i to trzeba respektowac rowniez i w treningu.

Nastgpne slajdy. Tutaj mamy oczywiscie to samo zjawisko, ale u dziewczat.

Kolejny slajd. Tutaj zrobilismy sile wzgledna, zeby udowodnié, ze po wytraceniu czyn-
nika somatycznego juz nie ma takich réznic ani w pionie, ani w poziomie. To jest jeszcze
jeden dowdd na to, ze ten wiek morfologiczny jest bardzo istotny.

Istnieje taka sytuacja, ktéra powoduje, Ze ten wiek morfologiczny ma dwie przyczyny:
albo kto$ jest opdzniony w rozwoju, albo kto$ jest zaprogramowany jako niskorosty albo
wysokorosty genetycznie. I zeby ten czynnik wytraci¢, trzeba dokonacd jeszcze progno-
zy wysokosci ciala. Do obliczenia tego musimy dysponowaé wysokoscia ciata osobnika,
wysokoscig ciala rodzicoéw — $rednig rodzicielskg — nastepnie musimy mie¢ jeszcze wyraz
wolny, bo to jest pewne réwnanie regresji, rOwniez mase¢ ciala osobnika. Jak zapamietamy
sobie te faktory w poszczegdlnych latach, to mozemy przedstawi¢ przyklad obliczenia tej
prognozy wysokosci ciata powiedzmy na przyktadzie chlopca dziesiecioletniego.

Na przyktad mamy chtopca, ktéry ma dziesigé lat i zero miesiecy. Jego wysokos¢ ciata
wynosi 136 cm, masa ciata 28,4 kg. Srednia wysoko$¢ rodzicielska 164 cm. Podstawiamy to
do formuly, aby przekonac sig, jaka ten osobnik bedzie miat w wieku dwudziestu czterech
bodajze lat wysokosci ciala. Wykorzystujemy poprzednia tablice i mnozymy 136 razy ten
faktor, ktory jest zawarty w odpowiedniej rubryce tabeli, dalej post¢pujemy analogicznie,
a wiec mamy maseg ciala razy faktor, $rednia rodzicielska, staly faktor.

Z tych obiczenn wychodzi wynik 175,6 cm. Okazuje sig, Ze po dwudziestu czterech la-
tach ten osobnik miat 175 cm, a wiec pomylilismy sie o 0,6. Bylibysmy jednak optymista-
mi, gdyby$my tak calkiem tej tablicy zawierzyli. Tutaj si¢ popelnia oczywiscie pewien biad,
mianowicie na ekstremalnych skrajach rozktadéw mozna si¢ pomyli¢ nawet o 5 cm, ale
jezeli rekrutujemy kogo$ do sportu, kto ma w prognozie 2,10, 2,5 a pomylimy si¢ o 5 cm,
to i tak musimy to wykorzysta¢ w sporcie, czyli zrekrutowa¢ go do uprawiania sportu wy-
czynowego.

Ja jeszcze raz konczac zachecam panstwa do przeczytania mojego artykutu, bo skupi-
lem si¢ tu tylko na jednym elemencie, ktéry zawartem w schemacie prakseologicznego
postgpowania. Dziekuje panstwu.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigkuje uprzejmie panu profesorowi.
Cze$¢ o grach zespolowych zakonczy si¢ bardzo ciekawym rozwazaniem, bo oceni nasz
problem szkolenia w zespolowych grach sportowych.



Zbigniew Jastrz¢bski
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku

OCENA PROCESU SZKOLENIA
W ZESPOLOWYCH GRACH SPORTOWYCH W POLSCE

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwol!

Tematem mojego wystgpienia jest ,Ocena procesu szkolenia w zespotowych grach
sportowych w Polsce”.

Zespotowe gry sportowe zdobyly sobie wysoka range w sporcie olimpijskim i naleza
do najbardziej popularnych dyscyplin. Ten sukces to oczywiscie przede wszystkim trener,
ktory ten system tworzy, realizuje i chodzi o jego przede wszystkim profesjonalnos¢, o jego
zaangazowanie w tym procesie, o jego wiedze. W krajach o wysokiej randze gier zespo-
lowych, przede wszystkim takich jak USA, Niemcy, Argentyna, Brazylia, kraje batkanskie,
skandynawskie, systemy szkoleniowe funkcjonujg juz od wielu lat, od kilkunastu, moze
i kilkudziesigciu lat. Sg one przede wszystkim bardzo skuteczne. Na tle wlasnie tych po-
zytywnych trendéw $wiatowych niestety nasz kraj, Polska, chodzi oczywiscie o gry zespo-
lowe, prezentuje si¢ nie najlepiej, poza niektorymi wyjatkami. Zauwazono przede wszyst-
kim oznaki dezintegracji, malejacej skutecznosci szkolenia, brak wdrazania nowoczesnych
koncepdji treningowych.

Aktualne osiggnigcia gier zespolowych w Polsce, przede wszystkim siatkarek, siatkarzy,
ostatnio pitkarzy recznych, nie prezentuja przede wszystkim stabilnej wartosci, czyli s3 to
sukcesy, ktore przychodza sporadycznie, czasami jesteSmy nimi zaskoczeni. Niestety, nie
ma tej stabilno$ci, ktéra by pozwalala przez szereg lat by¢ na topie $wiatowym.

Jakie sg przyczyny braku szkolenia systemowego w Polsce? Pierwsza jest taka, ze do
tej pory zadna dyscyplina nie opracowata spdjnego systemu szkolenia sportowego. Po-
nadto nie przystosowano si¢ do wielu zjawisk, ktore charakteryzuja wysoki wyczyn. Cho-
dzi tu przede wszystkim o selekcje, skauting z tym zwigzany, kontrole obcigzen treningo-
wych, wypracowanie systemowych dzialan w zakresie taktyki gry, miernie tez jawi si¢ tutaj
wspolpraca ze $rodowiskiem naukowym, rowniez z mediami. Wlasnie brak dlugofalowej
strategicznej koncepdji szkolenia, opartej na tych rzeczywistych mozliwosciach, doprowa-
dzit do sytuaciji, jaka obecnie mamy w Polsce.

Co ta dlugofalowa koncepcja powinna uwzgledniaé? Przede wszystkim wlasciwe kie-
runki dzialania. Nalezy opracowa¢ strukture tego systemu, sposoby organizacji i przede
wszystkim kierowania procesem szkoleniowym.

Co w takim razie poprawi¢ w naszym systemie, aby zaistnial w Polsce w poszczegdl-
nych grach zespolowych system szkolenia? Przede wszystkim musimy skupi¢ si¢ na eta-
pach szkolenia mtodziezowego. Wiemy, ze nie bedzie efektéw szkoleniowych reprezen-
tacji seniorskich, narodowych reprezentacji, jesli nie poswiecimy odpowiedniego czasu
zespolom mlodziezowym. Przede wszystkim chodzi tutaj o wszechstronne przygotowanie
motoryczne. Jest okrutnie zaniedbane. W pilce noznej przede wszystkim, ale w innych
dyscyplinach widzimy czesto treningi, ktore polegaja na rzuceniu pilki, ewentualnie roz-
grzewka, tak zwany dziadek. PdzZniej jedna gra, druga, koniec treningu. Przygotowanie
motoryczne jest bardzo zaniedbane. Poza tym opanowanie techniki w sytuacjach dziatan
sitowo-szybkosciowych. Przede wszystkim wiadnie w wieku migdzy szesnastym—osiemna-
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stym rokiem zycia, to jest ten newralgiczny punkt, gdzie elementy szybkosciowo-silowe
odgrywaja wazng role i juz w tym czasie mlodziezowy zawodnik nie rézni si¢ zasadni-
czo od seniora. Oczywiscie dochodzi pdzniej technika, taktyka wykonania poszczegdl-
nych elementéw gry, ktére pdzniej decydujg o jakosci grania, ale musimy zwrdci¢ uwage
juz w wieku mitodziezowym. Poza tym ksztaltowanie $wiadomosci co do zadan i celow
zawodnika wyczynowego. Tu sg tez duze zaniedbania. Zawodnik teraz juz w wieku sie-
demnastu, osiemnastu lat, w pilce noznej, r¢cznej, a przede wszystkim w noznej, staje si¢
praktycznie zawodowcem. Podpisujg kontrakty. Zespoty podpisuja kontrakty zawodowe.
Zawodnika trzeba do tego przygotowaé, do wyczynowego i przede wszystkim profesjonal-
nego uprawiania sportu. Poza tym powinien by¢ przystosowany odpowiednio kalendarz
rozgrywek ligowych w grach zespolowych. Znowu przyktad przede wszystkim pitki noz-
nej, recznej. W tej chwili w Polsce koncza si¢ rozgrywki zespoldéw pierwszoligowych i za
dwa tygodnie ekstraklasy. Nasz okres startowy trwa nie wigcej niz trzy miesiace, w rundzie
jesiennej 1 w rundzie wiosennej, czyli lacznie sze$¢ miesiecy w roku. Jest to za mato w od-
niesieniu do $wiata.

Prowadzenie procesu szkolenia na podstawie struktury mikrocykli. Mikrocykl jest poz-
niej wdrozony w caly system szkolenia makrocyklu, szczegdlnie rocznego, ale tak napraw-
de pracujemy na mikrocyklach tygodniowych. I tutaj tych opracowan jest jak na razie jesz-
cze za malo.

Indywidualizacja obcigzen treningowych. Praktycznie jej nie ma. W grach zespolowych
praktycznie nie ma indywidualizacji szkolenia. Wigkszos¢ zespotéw, od trzech czwartych
do nawet 90%, nie ma $rodkow, ktérymi by mogla przeprowadzi¢ indywidualizacje. Zwy-
kle albo niezwykle sporttestery. Praktycznie tylko co dziesigty zespol posiada tego typu
urzadzenia.

Nastepnie — nalezy powola¢ zespoly metodyczno-naukowe, ktére by wspotpracowaty
w poszczegdlnych grach zespotowych. Wzorce modelowe. Bardzo wazne jest stworzenie
norm dla poszczegdlnych grup wiekowych. Poza tym korzystanie z osiagnie¢ innych nauk,
szczegoOlnie nauk podstawowych. I na koniec chee tylko przedstawi¢ — juz zreszta w pu-
blikacjach czy w innych konferencjach przedstawialem — system szkolenia, jaki stworzy-
liSmy w szkolach mistrzostwa sportowego w latach dziewiec¢dziesiatych, ktore przyniosty
ogromne sukcesy.

Ale poniewaz koniczy si¢ moj czas, w takim razie przedstawig tylko to, co si¢ stalo na
konicu. Stalo si¢ tak, ze Zwiazek Pilki Noznej w Polsce zlikwidowal w 1999 r. SMS, po
tym, jak zdobyliémy wicemistrzostwo Europy i mistrzostwo Europy. Czyli widzimy, co si¢
tu dzialo, jesli chodzi o pitke¢ nozng. W pilce recznej z kolei kilkunastu zawodnikéw, ka-
dra mlodziezowa, zdobylo mistrzostwo Europy. Tych zawodnikow widzimy teraz na par-
kietach zespotu, ktory prowadzi Bogdan Wenta, czyli mtodziez jest podstawg do naszego
dziatania i stworzenia systemu szkoleniowego w Polsce. Dzigkuj¢ bardzo.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Drzigkuje uprzejmie.

Prosze panstwa, zgodnie z porzadkiem teraz zachgcam do kroétkiej dyskusji i za chwile
przejdziemy do sportéw indywidualnych.

Otwieram dyskusje.



Dyskusja






Ryszard Parulski

Nazywam si¢ Ryszard Parulski. Jestem bylym olimpijczykiem, szermierzem, czynnym
adwokatem pomimo zaawansowanego wieku, ale mam przez to niezaleznoé¢ finansowq
i niezalezne sady.

Szanowni Panstwo! Dekalog postgpowania na cale nasze zycie, 10 przykazan, liczy
dwiescie siedemdziesiat dziewig¢ stow, Deklaracja Niepodleglosci Stanéw Zjednoczonych
trzysta stow, za$ instrukcja przewozu cukierkéw w ramach Unii Europejskiej dwadzie$cia
pie¢ tysiecy dziewigdset jedenascie stoéw. Pustostowie, obawiam si¢ tego bardzo.

Jaki jest aktualny stan sportu wyczynowego? Jest jezeli nie beznadziejny, to staby. Dzie-
sie¢ medali, utkneliSmy na tym poziomie. Obok nas jest kraj o wielkiej ,demokracji”, gdzie
ludziom zyje si¢ dostatnio — mowig to krotochwilnie — Bialorus. Ten dziesigciomilionowy
kraj dominuje nad nami w olimpiadzie zaréwno letniej, jak i zimowej. Czemu nie zasta-
nowimy si¢, dlaczego tak jest. Tu mamy wiele wyktadéw, stupkow, madrych zdan, ale
dlaczego Biatoru$, pod dyktatura, gdzie ludzie ledwo wigzg koniec z koricem, ma lepsze
rezultaty, lepsza mysl szkoleniowa niz my tu wysluchujemy pigknych zdan. Ja przekornie
nawigze do wczesniejszego wystapienia, bo wynikaloby z niego, Ze to Australia lub Korea
winny by¢ mistrzem i wicemistrzem $wiata. Tylko oni nie potrafia gra¢ w pitke. Przekornie
powiem, ze pan Kazimierz Gorski, z ktorym mialem zaszczyt prowadzi¢ fundacje ,Gloria
Victis”, kiedy przyjechal z meczu z Grecja wiele lat wstecz i spytatem go, jak byto, bo do
przerwy dobrze gralismy, 1:0 prowadziliémy. I co si¢ stalo? A on na to: No wlasnie. Patrze,
a nasza druzyna cofnela si¢ pod swojg bramke. Wolam Kazia Deyng i méwie do niego:
Kaziu, my to gramy w tamtg stron¢. Po to daje to jako przyklad, ze sport to nie jest magia,
sport jest ruchem, tylko o sport i sportowcodw, o treneréw przede wszystkim, bo to jest isto-
ta sportu, zawodnik—trener, trzeba dba¢. Z drugiej strony te naktady pracy — podziwiam.
Owe rezultaty. Tylko gdzie one si¢ znajduja, gdzie jest Instytut Sportu?

Byt taki kraj — NRD. Szesnas$cie milionéw ludzi. Dzisiaj méwimy, ze ich sportowcy osia-
gali rezultaty dopingiem etc. Nieprawda, wygrywali i zimowsg, i letnig olimpiade, w kazdym
razie byli w trdjce. Szesnascie milionéw ludzi. A dlaczego? Ja dopatruje si¢ tam najlepszego
naboru i selekcji. Nabor i selekcja to jest podstawa sportu. I tu zastrzezenia, oczywiscie,
mozna si¢ pomyli¢, pan senator méwil, po co krzywdzi¢ tych mtodych ludzi. Przyprowa-
dzaja na szermierke, bo mama moéwi, to taki pigkny, rycerski sport, a okazuje si¢, ze on
ma refleks stonia. Drugiego przyprowadzaja, chudy, wigc moéwig: niech si¢ rozwija atle-
tycznie. I on w wieku pigtnastu lat podnosi z trudem 20 kg. Gdzie jest nabor, selekcja? Ja
mowig przekornie. Nie ma. Zwracalem si¢ z tym do ministra Giersza, ktérego cenig, bo to
jest czlowiek, ktory przeszed! od zawodnika, wybitnego trenera i zna si¢ na wyczynowym
sporcie. Wyczynowy sport to jest piramida. A gdzie jest podstawa tej piramidy? Nie ma.

Powotam sie tu na podane dane. Mamy 18 695 treneréw drugiej klasy, okoto 3000 tre-
neréow klasy pierwszej. Mamy réznice, bo pan podal 500 na tablicy, ja mam 501. Moze
w migdzyczasie kto$ dostal miedzynarodowa klase. I co? Czy ci ludzie nie sg nauczycie-
lami? Sa nauczycielami sportu. Karta Praw Nauczyciela gwarantuje podstawowe wynagro-
dzenie. W Polsce w klubach — ja mam przyktad w swoim klubie, gdzie przychodze gra¢
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w tenisa, ze klub nie moze wyplaci¢ trenerowi 500 zt. Ustawa o sporcie przerzuca to na
samorzady, a samorzady stawiajg sport na ostatnim miejscu, bo majg walagce si¢ mosty,
drogi itd.

Czy wierzycie, ze samorzady utrzymajg kluby, pomoga trenerom dosta¢ wynagrodze-
nie? Ja tu dlatego tak szybko si¢ zgtositem, bo jestem umoéwiony z postami, bede walczyt
o Karte Trenera, taka samg jak nauczyciele. Zwrocenie si¢ do wojskowosci, do klubow
policyjnych, zeby rowniez wspierali sport. Nalezy wprowadzi¢ gwarancje podstawowego
wynagrodzenia trenerow, bo wazna jest wladciwa selekcja i nabdr. Nieraz i taki Messi, idol
calego $wiata, bylby odrzucony. Tylko owa selekcja moze by¢ rézna. Pan Kazimierz Gor-
ski za plotem si¢ chowal i podgladal grajacych chtopaczkéw, zeby zobaczy¢, ktory ma klej
w nogach. I to byla ta idealna selekcja. Messiemu karlowato$¢ grozila, gdyby nie Barcelo-
na itd. Albo wezmy Inieste, ktdrego chyba by wszyscy odrzucili z uwagi na warunki. To s3
zlozone kwestie, ale wszedzie decyduje czlowiek i nie tylko subiektywizm, ale i inteligen-
cja cztowieka. Jak jest trener inteligentny, potrafi ten talent przy tych miernych warunkach
wylapac. A geniusz trenera, szkola polskiego trenera to byta wielka klasa, jak Feliks Stamm
czy wspomniany Kazimierz Gorski, pan senator Piechniczek tu siedzacy, Szelest w oszcze-
pie. Gdzie si¢ ta szkota podziata? Oszczepnicy, trojskoczkowie. Ilu ich bylo? Dzisiaj z ja-
kich$ powodow zgingta szkota polska. Warto si¢ nad tym zastanowic.

Jeszcze jeden temat, o ktory trzeba walczy¢, to kluby. Podstawg sportu jest klub. Czy
kto$ analizuje w ministerstwie wyniki z ostatnich lat siatkarzy junioréw? Dziesigte miejsca.
Co sig stalo? Gdzie jest regres? Szermierze z zawodow junioréw i kadetow przywozili wo-
rek medali. Dzisiaj nie. Nastapito zachwianie klubéw. Dzieje si¢ tragedia, bo juz nie tylko
kluby male, ale przeciez Legia, symbol bez mala polskiego sportu, zostala zlikwidowana.
Nastepnie Gwardia, nie méwie juz o Marymontach, Sarmatach i innych. Tak wigc mozna
najmadrzejszymi my$lami si¢ tu, dzieli¢, dorobkiem naukowym, ale bez uwzglednienia
aspektu: nabor-selekcja-trener-klub przyszio$¢ polskiego sportu Zle mi sie rysuje.

Pan senator pozwoli, ze opuszczg tg salg, bo jak mowilem, jestem umoéwiony z postami.
Licze na to, Ze i Senat, gdyby taka ustawa si¢ pojawila, zajmie si¢ nig. Na razie budujmy ja
w Sejmie. Dzigkuje bardzo.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Drzigkuje panu mecenasowi, ze w nawale obowigzkéw chceiat sie z nami spotkad, po-
dzieli¢ w dyskusji swymi przemy$leniami.

Przypomne, ze bedziemy jeszcze dyskutowali w podsumowaniu. Teraz jeszcze jedno
wystgpienie w tej czesci, a potem sport indywidualny.

Andrzej Rokita
Prorektor do spraw Studenckich i Sportu Akademickiego AWF we Wroclawiu

Bardzo dzigkuje mojemu przedmowcey za glos w dyskusji, ktéry mowil o podstawach.
Tych podstaw nikt z siedzacych tutaj na sali nie widzi, a domu od dachu nie zbudujemy.
Jesli nie bedzie powigzania przygotowania do sportu z edukacja, ze szkola, z wychowa-
niem w klasach I-1II, gdzie dzi§ nikt z wychowania fizycznego nie pracuje, tylko pracuja
nauczycielki ksztalcenia zintegrowanego, to na starcie jeste$Smy trzy lata do tytu w rozwoju
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motorycznym, ktére nie s3 juz do nadrobienia. To rodzice zabiegaja o to, zeby dziecko sig
ruszato. To dziecko praktycznie si¢ nie rusza w szkole w klasach I-III. I to jest podstawo-
wa przyczyna. Tego si¢ nie nadrobi, jezeli nie bedzie zmienione.

Druga sprawa — przygotowanie kadr. To akademie wychowania fizycznego wspolnie
z Ministerstwem Sportu i Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa WyzZszego stworzyly kierunek
sport. Dzisiaj mozemy powiedzie¢, ze w akademiach wychowania fizycznego istnieje szan-
sa na przygotowanie kwalifikowanych treneréw. To, o czym moéwit przedméwea. Bo dzi-
siaj wiemy, Ze inaczej ksztalcimy trenera, inaczej ksztalcimy nauczyciela, inaczej ksztalcimy
fizjoterapeute i osobe¢ do pracy w rekreacji. I dzisiaj w akademiach wychowania fizycznego
ten proces si¢ toczy. Dzisiaj mamy na drugim etapie studiow na pierwszym roku pierw-
szych studentéw, za pottora roku bedziemy mieli pierwszych absolwentow. To w naszej
opinii sg przyszli trenerzy klasy mistrzowskiej. I sytuacja, o czym moéwiliSmy, ze na igrzy-
skach olimpijskich mamy jednego trenera z klasg mistrzowska, z calym szacunkiem dla
pozostatych treneréw, wydaje mi sig, ulegnie zmianie. Dzigkuje bardzo.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigekuje uprzejmie.

Przechodzimy do debaty o sportach indywidualnych. Nasze zaproszenie z wykladem
w cze$ci plenarnej przyjal pan profesor Henryk Sozanski. Osoba o migedzynarodowym
uznaniu, osoba, ktéra w praktyce, w mojej ocenie, bardzo dobrze poznata jedng z dyscy-
plin, jaka jest lekka atletyka. Prosze uprzejmie, Panie Profesorze.






Proces szkolenia
w sportach indywidualnych






Henryk Sozanski, Marcin Siewierski, Jakub Adamczyk
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie

SPORTY INDYWIDUALNE W SYSTEMIE SPORTU
I WSPOLZAWODNICTWA OLIMPIJSKIEGO

Panie Przewodniczgcy! Panie Ministrze! Szanowni Panstwo!

Bardzo trudno jest wystepowaé w sytuacji, kiedy juz tak wielu znakomitych méwcow
przede mna wystgpowalo i bardzo trudno jest wystgpowacé w takiej sytuacji, kiedy czas
wisi nad nami jak miecz Damoklesa. Wobec tego obiecujac, ze calo$¢ tego materiatu,
ktory zamierzalem przedstawié, jest w materiatlach pisanych, ktére zostang i, mam na-
dzieje, bedg wydane, tutaj skupig si¢ tylko na tych podstawowych zagadnieniach, ktore
przedstawie troche tak w skali makro i obiecuje solennie, ze nie bedzie tutaj Zadnej na-
uki, ale bardzo praktyczne spojrzenie na rzecz, wlasnie taka metoda ekspertowa, ktéra
by zmierzala ku temu, co obiecuje ten temat, mianowicie ,Sporty indywidualne w sys-
temie i wspolzawodnictwie”. A temat przygotowalem z dwoma przeswietnymi specjali-
stami, jednym od ptywania, a drugim od lekkiej atletyki, wiec to wzbogaca site moich
argumentow.

Sport jest jeden. Sport jest dla wszystkich i sport jest dla kazdego. I mysle, Ze to jest
formuta wyjsciowa do wszelkich rozwazan. W pewnym momencie klasyfikujemy sport na
indywidualne dyscypliny i na zespotowe, ale przeciez to wszystko kierowane jest pewng
wspolng idea, pewnymi wspolnymi zasadami, a rzecz rézni si¢, praktycznie rzecz biorgc,
na poziomie treningu tym, ze technologie realizowania i osiggania celéw sg rdzne.

Sporty indywidualne to na pewno bardzo bogaty zbiér réznorakich dyscyplin sportu,
ktore charakteryzujg si¢ przede wszystkim tym, ze cztowiek jest sam wobec pewnego wy-
zwania, ze nie ma dziesigciu kolegdéw, nie ma szesciu kolegdéw, nie ma pigciu kolezanek,
ale jest sam. Taka jest ogdlna idea tego postgpowania.

Jak to jest w Polsce, to mowi tablica pierwsza. Jesli wierzy¢ Rocznikowi Statystycznemu,
to te trzy najbardziej popularne dyscypliny zespotowe sa po prawej stronie i oczywiscie
pitka nozna jest tutaj zdecydowanie na miejscu pierwszym, a z drugiej strony sa te dyscy-
pliny, ktére nazwaliSmy indywidualnymi. I tu mamy juz pierwszy przejaw globalizacji. Bo
ktoéz by sie spodziewal, ze karate bedzie w Srodku Europy dyscypling najpopularniejsza,
Azja zaczyna nam tutaj deptaé¢ po pigtach.

Popatrzcie panistwo na liczbe punktéw ¢wiczen, bo chcemy rozmawia o potedze sportu.
Ile jest w Polsce powiatow, a ile jest punktéw, w ktérych mozemy ¢wiczy¢, mozemy treno-
wac okreslone dyscypliny sportu? To jest jedna z przyczyn tego, czy jest dobrze, czy jest Zle.

Sporty indywidualne mozemy rozpatrywac jakby w dwoéch kategoriach. Z jednej strony
sa to sporty dla kazdego i wybieramy z tego sporty calego zycia. Nawet wybitny i najwybit-
niejszy przedstawiciel sportow zespotowych, pan profesor Czerwinski, o ile wiem, bo tak
moi szpiedzy donosza, grywal swego czasu przede wszystkim w tenisa, jak przestal gra¢
w pitke reczna, a teraz uprawia narciarstwo zjazdowe w dodatku, czyli sporty indywidual-
ne, a z drugiej strony dopiero jest to, co jest potega sportow indywidualnych w odniesie-
niu do $wiatowego wspolzawodnictwa. I trzeba to wyraZnie powiedzied, ze te sporty maja
dwa zbiory wartosci, jedne dla cztowieka jako czlowieka, a drugie jako dla kraju. Panie
Ministrze, przeciez nie w zadnej pilce noznej, siatkobwce i koszykéwcee, nawet pomnozo-
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nych przez dwa, bo jeszcze tam sg kobiety, tylko parg¢ medali mozna zdoby¢, ale w sporcie
WyCczynowym na najwyzszym poziomie potgga panstwa zalezy praktycznie rzecz biorac od
sportéw indywidualnych.

To samo jest w zimie. Tu pokazujemy tylko wybrane dyscypliny, obrazujac to, co moz-
na zdobywag, i potege tego. I jeszcze jedna wazna rzecz, ze to s3 sporty, ktére si¢ stale
rozwijaja. Méwimy i czytamy o granicach ludzkich mozliwosci, o tym, Ze to, ze tamto, ale
prosze popatrzed, ze te rekordy stale padaja. Od piec¢dziesigciu pigciu prawie do stu rekor-
dow $wiata rocznie pada, z wyjatkiem tego fatalnego dla plywania roku 2010, kiedy nie
bylo zgody na rekordy w kostiumach piankowych.

Te sporty stale si¢ rozwijaja, czyli skala trudnosci stale ro$nie. Wobec tego, jesli chcemy
w tym wy$cigu uczestniczy¢, musimy by¢ przygotowani nie tylko na to, co jest dniem dzi-
siejszym, ale réwniez na to, co jest rosngcg skalg trudnosci na jutro i na pojutrze.

Specyfika nie tylko sportéw indywidualnych, ale sportéw indywidualnych w szczegdl-
nodci, w dzisiejszych czasach jest stale rozszerzajaca si¢ sfera indywidualizacji treningu.
Pitkarze, siatkarze itd. mogg sobie indywidualizowa¢ trening i musza w okreslonych gra-
nicach, ale sporty indywidualne juz w samym rozumieniu, w samym swoim jestestwie sa
nastawione na indywidualizacje. Bo tych sportéw jest bardzo, bardzo wiele, bo tych ty-
poOw osobniczych, Panie Profesorze, jest bardzo, bardzo wiele i to wszystko musi by¢ stale
poddawane bardzo precyzyjnej pracy, bardzo precyzyjnej technologii wykorzystujacej te
wszystkie predyspozycje indywidualne zawodnika. Stad tez juz od poczatku poprzez trzy
etapy selekcji trzeba szuka¢ kandydatow, ktérzy wilasnie maja modelowe szanse na to,
zeby uzyskiwa¢ najwyzsze wyniki.

Gdzie si¢ te wyniki robi, skad si¢ one biorg i gdzie si¢ je produkuje. Wytwarzaja si¢ te
wyniki w systemie szkolenia. I tutaj mamy pokazany bardzo rozsadnie, madrze skonstru-
owany model systemu szkolenia sportowego w Polsce, gdzie sa kategorie wiekowe, gdzie
s3 rozne etapy, my te etapy roznie sobie tniemy. Jedni mowia, ze jest ich wigcej, drudzy,
ze podetapy, ale nie ma znaczenia, te trzy stopnie s3 i gdzie sa pewne wymogi startowe
w odniesieniu do poszczegoélnych imprez, i kwalifikacje, ktére mozna zdobywac.

Czgsto narzekamy na system szkolenia sportowego w Polsce. On jest skonstruowa-
ny prawidlowo. Uwzglednia wszystkie te elementy, ktére w systemowym ujeciu wyste-
powac¢ powinny. Ale produkcja z tego systemu nie zawsze zalezy od samej konstruk-
¢ji systemu. Zalezy od funkcjonowania tego systemu, zalezy od tych wszystkich regul,
proceséw technologicznych, procedur, ktére sg w ramach poszczegolnych stanowisk,
wszechstronnych, ukierunkowanych specjalnie, czy systemy imprez funkcjonujg. Trzeba
sobie z tego zdawac sprawe, ze nawet w najpigkniej skonstruowaniem domu mieszkania
mogg by¢ zbudowane wadliwie, ze najbardziej precyzyjnie zbudowana maszyna bedzie
pracowala wladciwie tylko wowczas, jesli bedzie wlasciwie sterowana. Sterowanie tym
systemem musi podlega¢ okredlonym wlasciwosciom, inaczej w sportach indywidual-
nych, inaczej w zespotowych.

Bardzo proszeg, zeby pan Czerwinski si¢ nie obrazal, ze gra zespolowa jest najnizej, ale
nie chodzilo mi o to, zeby pokaza¢, ze ona jest najnizej, tylko ze tam system sprzedawania
swoich wladciwosci, czyli startow w zawodach, polityki startowej jest inny, bo oni graja,
tak jak pan profesor Czerwinski powiedzial, dziesig¢ miesigcy w roku czy nawet wiece;.
Natomiast proces szkolenia w dyscyplinach indywidualnych jest inaczej konstruowany od
samego poczatku, bo musi uwzglednia¢ — méwimy o wysokim poziomie sportowym — to,
ze jest pie¢ czy szes$¢ wielkich imprez w roku: mistrzostwa Polski, mistrzostwa Europy, mi-
strzostwa $wiata, ze od czasu do czasu sg igrzyska olimpijskie, stad te wielkie skoki i pew-
na juz sugestia czy pewien warunek kolejnej indywidualizacji tego wszystkiego, co jest
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funkcjonowaniem systemu szkolenia, co jest funkcjonowaniem tego wszystkiego, co mie-
$ci si¢ w obrebie obcigzen treningowych 1 wychodzg z tego wspaniale rzeczy.

Mamy tu przyklad zawodnika, ktéry wrecz podrgcznikowo rozwija sig¢ i w dodatku jest
to polski zawodnik i z roku na rok efektywnos¢ tych rozwigzan systemowych w jego przy-
padku zdaje egzamin znakomicie. Drugi slajd. Tak samo.

Teraz mamy dwa przypadki $wiatowe, Isinbajewej i Bolta, gdzie te krzywe rozwojowe
przebiegajg tak wladnie, co niezaleznie od tego, co jest indywidualnymi wlasno$ciami, jest
na pewno $wiadectwem sprawnego i efektywnego funkcjonowania systemu szkolenia. Ale
s i inne przypadki.

Proszg popatrze¢. WiozyliSmy, Panie Ministrze, kupe pienigdzy w szkolenie, wiele sta-
ran, réznych zabiegéw i w wieku osiemnastu lat cztowiek zdobywa wielkie wyrdznienie
w sporcie mlodziezowym, a pdzniej, mimo zZe startuje, mimo ze trenuje, to wszystko, co
jest poplonem wynikéw, spada.

Nastepny slajd. Podobny, dotyczacy innej dyscypliny sportu.

Bardzo czesto w polskim sporcie, nad wyraz czgsto, spotykamy sie z takim przebiegiem
rozwoju kariery. Bardzo szybko do gory, zdobywamy mlodziezowe mistrzostwa, zdoby-
wamy to wszystko, co jest do zdobycia w sporcie mtodziezowym i nie rozwijamy si¢ dalej.
Jest to obrazek bardzo dla nas charakterystyczny — méwi¢ o polskim sporcie — wielokrotnie
juz o tym mowilem. I teraz poprosze nastgpny slajd, ktory wiasnie moéwi o efektywnosci.
Mysle, ze to jest w ogole clou rozmyslan, ktore nad tym powinnismy prowadzié.

Pan minister dzisiaj méwit o potrzebie patrzenia na efektywnos$¢ tego, co jest szkole-
niem sportowym, czyli na efektywno$¢, na wydajnos¢ systemu szkolenia. Powtarzam, do-
brze, prawidtowo zbudowanego systemu. Prosz¢ popatrze¢ na dziwny uklad, ktéry tu wi-
dzimy. To jest taki wskaznik, nie bede tlumaczyl, bo nie mamy czasu, skad on si¢ bierze
i jak si¢ go produkuje, ale generalnie rzecz biorgc, oddaje on site zmian, ktére prowadza
od mistrzostwa sportowego w najmtodszych kategoriach wieku ku wyzynom, czyli na ile
si¢ rozwijaja ci miodzi, utalentowani zawodnicy w poszczegolnych krajach. I prosze po-
patrze¢, ze w takim zestawieniu Polska jest na miejscu bardzo, bardzo, odleglym wiréd
krajow europejskich, ktore wziglismy pod uwage do analizy. Ciekawa rzecz, ja nie potra-
fi¢ tego rozstrzygna¢, dlaczego wlasnie Bialorus, Rosja, Ukraina, Polska i Niemcy s w bli-
skosci siebie. Czasem mi si¢ wydaje, ze to moze by¢ konsekwencja tego, ze w tych wia-
$nie krajach powstata idea sportu dzieci i mlodziezy, nie sportu w ogéle i od poczatku do
konica, tylko sportu dzieci i mlodziezy. Nie wiem, czy to jest prawda. Czasem mi si¢ tak
wydaje, trzeba by to przemysleé, trzeba by to bylo zbadad, ze to sg konsekwencje takiego
podejscia, o ktorym za chwile jeszcze bedg moéwil.

Jesli chodzi o to, co nalezatoby zrobi¢, zeby byto lepiej — méwie o sportach indywidual-
nych, bo nie mam prawa moéwi¢ o grach zespolowych, to w kilku tylko dostownie stowach.

Po pierwsze — szkola i rozszerzajacy si¢ zasigeg sportu. Kolega przed chwilg rowniez to
mowil. JesteSmy tacy dos$¢ krotkowzroczni. Przed rokiem w tej sali pamietam, jak wszyscy
zachwycali$my si¢ podstawa programowsg wychowania fizycznego, ile ona dobrego zro-
bi. Ja bylem jednym z nielicznych sceptykéw, ktory wtedy mowil, ze to sig zle dla spor-
tu skofczy. Przynajmniej w Warszawie 2 godziny sportu z programéw wypadio na rzecz
zbierania lidci, wycieczek dookola budynku itd., itd. Szkola ma do spetnienia w kazdym
systemie i w kazdym kraju rzecz podstawowg co do tego, co jest propagowaniem sportu,
jego nauczaniem, wdrazaniem mtodych ludzi do sportu. Wszystko jedno, czy beda kopac
pitke na orliku, czy bedg biegac¢ po parku, ale biega¢ i si¢ meczy¢, i pocic.

Po drugie — selekcja. Teraz wroce na chwilke do tego systemu, dlaczego on funkcjo-
nuje nie zawsze tak, jak bySmy chcieli. Prosz¢ mnie krytykowad, jesli mowig nieprawde.
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W tym dobrze skonstruowanym systemie szkolenia nastgpila taka dyferencjacja, polegaja-
ca na tym, ze funkcje sterujace przejal system wspotzawodnictwa, ze nie chodzi o to, zeby
wyszkoli¢, tylko chodzi o to, zeby wygra¢ Warszawska Olimpiade Mlodziezy, Olimpiade
Mlodziezy, Mlodziezowe Igrzyska Europejskie itd. Nie wyszkoli¢, ale wygraé. To jest niby
mala réznica, ale zasadnicza w sensie technologicznym, bo ona narzuca caly rejestr dzia-
lai szkoleniowych, ktore ida w $lad za tym. To jest wlasnie ten intensywny trening, to jest
przesadnie specjalistyczny wezesny trening, itd., itd. To jest druga sprawa.

W zwigzku z tym popelniamy grzechy w selekcji, bo nie wybieramy tych ludzi, ktérzy
beda, naszym zdaniem, zgodnie z modelem mistrzostwa, mieli szanse by¢ mistrzami $wiata
w wieku dorostym, tylko wybieramy juz na etapie selekcji tych, ktorzy beda nam wygry-
wali olimpiade mlodziezy. I pdzniej pan profesor, pan senator si¢ dziwi, ze widzial jakich$
ludzi, ktérzy wygrywali mistrzostwa Europy, a pdzniej si¢ ich juz nie spotkalo. Bo to jest
ten efekt — wybieraliSmy tych ludzi na mistrzostwa Europy.

Dalej, to, co bylo juz dzisiaj sygnalizowane, naukowe wsparcie szkolenia. Trudno sobie
wyobraza¢ dzisiaj jakikolwiek postep nawet w tym pakowaniu jablek czy w czymkolwiek,
nie méwigc o sporcie, o wysokim wyczynie, kiedy nie uwzgledniamy tego wszystkiego,
co jest naukowym wsparciem treningu. I prosz¢ popatrzed, jak w sportach indywidualnych
wiele tego rodzaju zréznicowanego wsparcia potrzeba. Bo inaczej dla lekkoatlety, inaczej
dla plywania, inaczej dla kogo$ tam jeszcze. Juz nie wystarcza jakie$ jedne wielkie zespo-
ly, ale wrecz ludzie, ktérzy beda na co dzien z poszczegdlnymi dyscyplinami czy wybra-
nymi zawodnikami pracowali. Przy czym musza to by¢ ludzie, ktoérzy beda widzieli relacje
za rok, za pig¢ i za dziesie¢ lat. Bo tutaj koledzy z gier mowili o dziesieciu latach. Tak,
oczywiscie, trzeba sobie zdawad sprawe z tego wszystkiego réwniez, co czeka nas w sfe-
rze wspomagania. Sport wyczynowy nie obejdzie si¢ bez wspomagania. I tez nie mozemy
zamyka¢ na to oczu. Nie méwi¢ o dopingu, méwie o wspomaganiu. Na $wiecie mowi si¢
juz coraz wyrazniej o wspomaganiu genetycznym. Trzeba si¢ do tego przygotowacé, bo jesli
chcemy w tym wyscigu uczestniczy¢, a nie bedzie to zabronione, a najprawdopodobniej
nie bedzie, to bedziemy musieli do tego si¢ dostosowad, czyli trzeba, zeby nauka nie tylko
towarzyszyta dzisiaj, ale rdwniez zarysowywac te wszystkie perspektywy, ktére mogg by¢
potrzebne jutro.

Wracajac do konsekwencji zwigzanych ze wspolczynnikiem efektywnosci szkolenia.
Tez nie wiem, czy mam racje, ale wydaje mi si¢, ze w dzisiejszym naszym sporcie coraz
czedciej mamy do czynienia z dwoma sportami, coraz bardziej od siebie niezaleznymi. Je-
den to jest sport dzieci i mtodziezy. Tu poswiecamy temu wszystkie nasze sity i chcemy
umacniac i pdzniej cos z tego zostaje. Co jest tym sportem drugim? Pan profesor Czerwin-
ski tez mowil o tej dziurze, ktéra powstaje w wieku przejscia z juniora do seniora. Wyczer-
puja si¢ te nasze zapotrzebowania do sportu dzieci i miodziezy, kto$ tam zostaje, bo byt
niekochany, bo gdzie$ tam w ogonie si¢ wlokl, nagle si¢ rozwingl i zostaje. Pomys$lmy nad
tym, czy czasem nie jeste$my na etapie wytwarzania si¢ dwoch wzglednie niezaleznych od
siebie sportéw, a to by byla tragedia.

A sport moze by¢ jeden. Jesli patrzymy na te wykresy postgpu wynikow w ujeciu
procentowym naszych najlepszych zawodnikéw, tych sprawdzonych, tych wychodzacych
z tego systemu i najlepszych $wiatowych, to jesteSmy tu w pelni kompatybilni. Ci, ktorzy
s3 u nas najlepsi, sa zblizeni do tego wszystkiego, co jest obrazem charakterystycznym dla
$wiata. Mozemy tak pracowa¢, ale chodzi o to, zeby pan minister byl zadowolony, zeby
tych krzywych polskich byto jak najwiecej, zeby one si¢ nie konczyly na osiemnastym roku
zycia, tylko zeby podgzaly w $lad za tym, co jest trendami $wiatowymi. I powinni$my zro-
bi¢ wszystko, zeby ten nasz mi$, ten nasz wychowanek nie spadal z drzewa, tak jak po-
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przednio spadal, tylko spokojnie szedl sobie z etapu na etap rozwijajac swoje mozliwosci.
Ten misio nie od poczatku jest sportem indywidualnym, on w pewnym momencie moze
sta¢ si¢ pitkarzem, bo ma ciggoty ku temu, a kto§ moze z pitkarza zmieni¢ si¢ w lekkoatle-
t¢ czy ptywaka. Mowimy o kwalifikacji do sportu. Ale wlasnie zgodnie ze swoimi predys-
pozycjami, zgodnie z tym, zeby nikogo nie krzywdzi¢, bo go Zle wybieramy, albo ze mu
zabraniamy si¢ rozwija¢. I wtedy mamy szanse, Panie Ministrze, Panie Senatorze, Panowie
i Panie, ze ten misio bedzie wlasnie taki tadny, wesoly, usmiechniety, a my bedziemy sie
spotykali na spotkaniu, na ktérym bedzie si¢ méwilo o przyczynach sukceséw polskiego
sportu. Dzigkuje bardzo.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigkuje, Panie Profesorze, ze w sposéb naukowy jednoczesnie pan nam upraktycznit
droge efektywnosci szkolenia w sportach indywidualnych.

Zachecam do prezentacji, a nie do wystgpienia z referatem, zeby kazdy zdazyt wystapic.

Prosze uprzejmie, pan profesor Perkowski.



Krzysztof Perkowski
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie

DOSKONALENIE KOMPETENCJI ZAWODOWYCH
TRENEROW SPORTU

Szanowni Panstwo! Poming wstepne slajdy, ktére sobie tutaj zaplanowalem. Zatrzymam
si¢ na tym pierwszym, w ktorym wskazuje, byla o tym mowa, ze sukcesy polskich trene-
row, sukcesy sportu to réwniez sukcesy polskich treneréw, bo oni sie przyczynili do zdo-
bycia przez polskich reprezentantdéw dwustu dziewigédziesieciu jeden medali. A nie s3 to
wszyscy trenerzy, ktorzy swoim przygotowaniem przyczynili si¢ do sukcesu, bo wielu tre-
neréw, $miem twierdzi¢ bardzo dobrych, wyjechalo za granicg, a to jest przyklad sity row-
niez polskiej mysli, polskiego szkolnictwa zwigzanego z ksztalceniem treneréw.

Oczywiscie te sukcesy sg domeng czy konsekwencja okredlonych rozwigzan, o ktérych
chcialem powiedzie¢ kilka stéw. Przede wszystkim, Zzeby te sukcesy zaistnialy, musial by¢
stworzony system prawny, ktory wyraza sie w réznych ustawach, zarzadzeniach czy tez
chociazby strategii rozwoju sportu, o ktérej dzisiaj tutaj byta mowa, w ktorej mamy pewne
przestanki do dzialan na przysztosé.

Roéwniez mozemy si¢ cieszy¢, ze sa gremia osob, ktére spotecznie pracujg na rzecz
konstrukcji, na rzecz pewnych przemian, jakie musza zachodzi¢, jesli chodzi o ksztalcenie
treneréw. MySle tutaj o Radzie do spraw Ksztalcenia. Mamy wypracowane przez wiele lat
standardy ksztalcenia treneréw, mamy réwniez dziatalno$¢ dydaktyczng i naukows licz-
nych publicznych i niepublicznych uczelni. Powinnidmy si¢ réwniez szczycié, co niestety,
z tego, co si¢ orientuje, juz jest w drobnym zaniku, ze posiadaliémy takie struktury, ktore
wspomagaly proces ksztalcenia treneréw od strony organizacyjnej. Mam na my$li komoérki
zwigzane z wydawnictwami i szkoleniem kadr, kursow kwalifikacyjnych na klase pierwszg
czy na klase mistrzowska.

Polskie zwigzki, kluby, uczelnie, PKOI. sg organizatorami licznych konferencji. One
rowniez przyczyniaja si¢ do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji naszych treneréw.
Wreszcie jest mowa o Instytucie Sportu i innych instytutach naukowych panstwowych,
ktore wspomagajq w jakiej$ czesci. Tutaj byly glosy krytyki, ze ten instytut, szczegodlnie
mecenas Pakulski to méwil, nie wspomaga. MySle, ze to na roznych etapach w rézny spo-
sob wygladalo.

Te elementy przyczyniajace si¢ do przygotowania treneréw do funkcjonowania w spo-
rcie wyczynowym mozna by bylo mnozyé. Oczywiscie, mamy $wiadomos¢, ze $wiat sie
zmienia, rowniez zmienia si¢ §wiat sportu i te elementy, ktére w przesztodci decydowaly
i mialy znaczacy wplyw na kompetencje treneréw, mogg w chwili obecnej by¢ w zani-
ku badz tez zarysowaly si¢ potezne rysy wiasnie na tych elementach. I tutaj ta rycina ma
wlasnie zobrazowa¢, ze w miare uptywu czasu to, co bylo silg tego systemu doskonalenia
i kompetencji, moze by¢ drobng przeszkodsg albo moze wrecz przy braku odpowiedniej
pielegnacji i doskonalenia przyczynic¢ si¢ do gorszych postgpow.

Jezeli bySmy rozpatrywali pojedyncze elementy, to patrzac na dokonania wspoétczesne-
go $wiata i sportowego $wiata, na pewno ten system trzeba doskonali¢. Doskonali¢ trzeba
rowniez system powigzan miedzy tymi elementami, bo dopiero woéwczas mamy do czynie-
nia z rozwigzaniami kompleksowymi, a wtasnie one decydujg o tej systemowosci.
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Zastanawiajgc sig, jakie elementy moga by¢ przydatne, wybralem kilka, ktére mogly-
by zmieni¢ sposéb dostrzegania czy tez postepu zwigzanego z przygotowaniem kadr tre-
nerskich. Przede wszystkim powinnismy sobie u$wiadomi¢, ze nie doskonalimy trenera,
tylko czlowieka, ktory wykonuje zawdd trenera. Specjalnie sformulowatem tak to zdanie,
zeby podkresdli¢, ze rozwigzania technologiczne we wspdlczesnym sporcie, te czysto tre-
nerskie, tylko w niewielkim stopniu moga si¢ przyczyni¢ do postepu, do osiggnieé wyni-
kowych. Oczywiscie, wieksze naklady, coraz wigksza wiedza o cztowieku przyczynia sig,
ale réwniez mamy pewien obszar zaniedbany badZ niewykorzystany, ktéry $mialo moz-
na wykorzysta¢ w sporcie. Mam tutaj na mysli wlasnie to sformutowanie, zeby sigga¢ po
rozwigzania ksztalcenia i doskonalenia specjalistow uprawiajacych inne zawody. Przeciez
w sporcie pracuje taki sam czlowiek jak w tych rozwigzaniach, ktére maja tworzy¢ rézne
dobra materialne i te my$li zwigzane z organizacja, zarzadzaniem, z marketingiem i innymi
osiaggnieciami naukowymi mozna $mialo wykorzystywaé w sporcie, a to, jak dostrzegam,
jest wykorzystywane w ograniczonym stopniu.

Zwrécitbym rowniez uwage, ze elementem, ktory moglby przynie$¢ pozytywne efek-
ty, jest zwigzanie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego. W tamtym tygodniu go$citem
w jednej ze szkot niepublicznych, gdzie rada wydziatu zastanawiala si¢, dlaczego absol-
wenci tej szkoly nie przychodza na studia podyplomowe do tej szkoly. Ale si¢ nikt nie
zastanowil, ze brak bylo jakiejkolwiek informacji w okresie studiow, ze tego typu studia
podyplomowe w tej szkole sg, nie pielegnowano rowniez tutaj przygotowania trenera do
ksztalcenia si¢ w przyszlodci, a wiec nastgpuje przerwa, rozdzwigk miedzy ksztalceniem
a doskonaleniem. I na tym przykladzie chcialem pokazad, jak wazna jest ta lgcznosc¢. Je-
zeli kandydat na trenera przychodzi z okreslonymi do$wiadczeniami zawodniczymi, jest
to pewien potencjal wiedzy. Jezeli on jest ksztalcony i przechodzi do pracy zawodowej
zdobywajac okreslone do$wiadczenia i podlega procesowi doskonalenia i doksztalcania
zawodowego, te elementy muszg by¢ ze soba bardzo $cidle powigzane, zeby w nieskon-
czono$¢ nie powracaé i nie pielegnowac elementéw zwigzanych z doskonaleniem, ktore
byly z przesztosci. Pracujac dostrzegamy pewne braki czy niedoskonalo$ci, ktore zaistnialy
na etapie ksztalcenia. Jest to prosta droga do tego, zeby weryfikowa¢ system ksztalcenia
wladnie poprzez obserwacje tego, co si¢ dzieje w praktyce. Trenerzy przychodza w trakcie
kursow na klas¢ pierwsza czy mistrzowska, zglaszaja okre$lone problemy badz tez w swo-
ich wypowiedziach dowodza, ze nie majg kompetencji, zeby rozmawia¢ z osobami, ktore
ich wspomagaja w procesie szkolenia sportowego zawodnikow. To s3 braki wyniesione
wiasnie ze studiow, ktoére ciezko nadrobi¢ juz w okresie pracy zawodowej.

Zmiany, o ktorych moéwitem, pokazuje slajd, ktéry wskazuje na rozwigzania bardziej
kompleksowe. Chodzi mi mianowicie o to, ze s3 podmioty, ktore zajmuja si¢ ksztalceniem,
s3 podmioty, ktore s3 odbiorcg tego produktu, moéwiac nietadnie, a wigc dobrze wyksztal-
conego trenera. Sa to zwigzki sportowe, Polski Komitet Olimpijski. Sa oczywiscie instytucje
nadrzedne, o ktérych roli tutaj méwiono, natomiast brakuje tutaj odpowiednich zwigzkéw.
Ja bym podkreslit jeden element, ze akademie wychowania fizycznego nie mogg ksztalci¢,
doskonali¢ trenerow bez coraz $ciSlejszych zwiazkéw ze zwigzkami sportowymi, PKOL.
i stowarzyszeniami trenerow. Tak bardzo dobrze funkcjonujace na przyklad Stowarzysze-
nie Lekarzy w Polsce w roznych specjalno$ciach wymusza proces doskonalenia lekarzy.

Zwracam rowniez uwage na to, ze w tym systemie jest to oczywiscie jeden z przykla-
dow. Mozna si¢ ktocié, czy te rozwigzania s3 w jedng czy w drugg stroneg, natomiast chodzi
o calg ide¢. Funkcjonuje réwniez akademia trenerska, czyli takie cialo, w ktérym znalez¢
moglyby ujscie wiedza i umiejgtnosci najlepszych specjalistow w kraju. I nie przywigzywal-
bym w tej koncepcji wychowania akademii trenerskiej do jednej instytucji, tak jak mamy
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chyba teraz, ona jest przy Instytucie Sportu, ale zeby to bylo ciato, ktére jest taka lotng aka-
demia, tam gdzie mamy warunki i przygotowane kadry i mozliwosci, tam ta akademia tre-
nerska ma swojg siedzibe. Raz ma w Szczecinie, raz ma w Krakowie, raz ma w innym miej-
scu, ale chodzi o to, zeby w tych pracach doskonalenia wykorzysta¢ to, co jest najlepsze.

I ostatni juz slajd, w ktoérym wskazuje, ze jednak géwna waga powinna spoczywac na
osobach, ktoére sie ksztalcg i ktére doskonalg swoje kompetencje. Zadna instytucja, ktéra
jednak powinna wspiera¢, nie zrobi tego za trenera. A przede wszystkim — i to ostatnia
uwaga — doskonaleniem zawodowym treneréw powinni zajmowac si¢ specjalisci. W chwili
obecnej nie kazdy moze szkoli¢ treneréw. Jest to wyspecjalizowana czynno$¢, wymagajaca
nie tylko wiedzy, ale zrozumienia osoby dorostej, tak jak si¢ to dzieje w innych zawodach,
gdzie kladziemy teraz bardzo mocny akcent na doskonalenie zawodowe. Dzigkuje bardzo.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigkuje uprzejmie panu profesorowi.
Informuje, ze dzigki grzecznosci pana profesora Wiktora Adamusa teraz wystapi pan
profesor Lyakh. Prosze uprzejmie.



Vladimir Lyakh
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

TRESCI I WEASCIWOSCI KONCOWEGO ETAPU
PRZYGOTOWANIA WYCZYNOWYCH SPORTOWCOW
DO GEOWNYCH ZAWODOW SEZONU

Wielce Szanowny Panie Przewodniczacy! Wielce Szanowny Panie Ministrze! Wielce Sza-
nowni Panstwo!

Witam wszystkich serdecznie. Szczegdlnie serdecznie witam grupe profesoréw z Krako-
wa, na czele z naszym rektorem.

Szanowni Panstwo! Pan senator Piechniczek, trener Piechniczek wprowadzit termin: im-
perializm sportowy. Ja w zasadzie nie wprowadze nic, tylko powiem, Ze nam, profesorom
trzeba wytrwalosci lub cierpliwosci intelektualnej, zeby postucha¢ wszystkich.

Trenerow, dzialaczy, naukowcow w zasadzie zawsze interesuje, szczegélnie w teraz-
niejszych czasach, pytanie, dlaczego sportowcy mniej wiecej wyczynowi, dobrze przygoto-
wani albo niezle przygotowani, albo my od nich oczekiwaliémy wysokich wynikéw przed
impreza najwigkszej rangi, jak igrzyska olimpijskie, mistrzostwa $wiata i Europy, nagle aku-
rat na tych ostatnich nie majg wynikéw.

W zasadzie chcialbym tylko uwzgledni¢ niektére czynniki wplywajace na kofcowy etap
przygotowania przed wielkimi zawodami oraz pokaza¢ tredci i wlasciwosdci omawianego
etapu wedlug najnowszych naukowych danych.

Chcialbym zwrdéci¢ uwage na dwie ksigzki, ktére na pewno moze panstwo do konca
nie znali. Pierwsza ksigzka Issurina ,Blokowaja pririodizacja sportiwnoj trenirowki”, tre-
nera z Rosji, teraz pracuje w Izraelu. Ksigzka wydrukowana zostala tez w jezyku angiel-
skim w Stanach Zjednoczonych i Hiszpanii. Znana ksigzka Platonowa, ktéra radze tez
poczyta¢, niedawno wyszta w Rosji. Chodzi tu o przygotowanie narodowych reprezen-
tacji do igrzysk olimpijskich. Tu s3 zawarte do$§wiadczenia wszystkich panstw, europej-
skich i innych.

Wedtug danych naukowych podejécie do oceny konicowego etapu przygotowania z po-
zycji skuteczno$ci lub nieskutecznodci wystepowania sportowcéw moze by¢ uproszczone
lub wszechstronne. W pierwszym przypadku poréwnuje si¢ rezultaty sportowe i osiaggnie-
cia do rozpoczecia etapu z wynikami uzyskanymi w czasie gtéwnych zawodéw, w drugim
przypadku, przy wszechstronnym podejsciu, konieczne jest jeszcze wzigcie pod uwage
nastepujacych ograniczen, a analizowana dyscyplina sportu powinna mie¢ obiektywny
wynik pomiarowy, jak na przyklad w plywaniu, wyniki wykonania ¢wiczen na zawodach
powinny by¢ zblizone, w zasadzie najlepiej identyczne. Analizowana grupa sportowcow
powinna by¢ reprezentatywna. Zachowanie wszystkich tych warunkéw w wypadku gier
sportowych jest jak na razie mato prawdopodobne, natomiast mozliwe jest w dyscypli-
nach, ktérych wyniki majg, jak méwilem, charakter wymierny. Publikacje Issurina i izrael-
skich naukowcéw prezentuja badania ptywakéw na Igrzyskach Olimpijskich w Atenach.
Przebadali do$¢ duzg liczbe plywakéw. Najbardziej nieoczekiwanym rezultatem tych ba-
dan wedlug opinii byt fakt, ze wigkszosé¢ najlepszych zawodnikéw z dominujacych w spo-
rcie panstwa $wiata pogorszylta swoje rezultaty na igrzyskach olimpijskich i nigdy wczesniej
nie zaobserwowano tego zjawiska jako ogoélnej tendenciji.
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Obnizenie poziomu wynikoéw na igrzyskach olimpijskich thumczono trzema gléwnymi
czynnikami lub przyczynami. Pierwszy czynnik — niepokdj i napigcie emocjonalne w cza-
sie trwania koncowego etapu przygotowania i zawoddéw, niezaleznie od tego, ze u spor-
towcow wyczynowych psychika i tak nie jest do$¢ mocna.

Drugi czynnik — hormonalne i metaboliczne zmiany, bo akurat w sporcie wyczynowym
teraz mocno wspdtpracuja biochemicy, ktérzy dos¢ gleboko badajg wspdldziatanie wszyst-
kich hormonalnych i metabolicznych proceséw. I trzeci czynnik, na ktory najczedciej zwra-
cajg uwage, niedostatki treningdw w czasie ostatecznego etapu.

Przeanalizowawszy literature, doszliéSmy do wniosku, ze obecnie brakuje danych na-
ukowych opisujacych wplyw podwyzszonego napigecia emocjonalnego stresu na wyniki
sportowe. Tylko posrednio mozemy domniemywa¢ ich ujemne oddzialywanie. Profesor
Issurin podsumowuje, ze wigkszo$¢ sportowcOw nie zostala przygotowana do radzenia so-
bie z wysokim poziomem napigcia emocjonalnego. Sg tego rézne przyczyny.

W moim wystgpieniu, w publikacjach bedzie doé¢ dobrze oméwiony wplyw czynnikéw
hormonalnych w czasie tego etapu. Jezeli bedzie niewladciwy stosunek na przyktad hor-
monow, na przyklad adrenaliny z noradrenaling wedlug indywidualnych danych, wtedy
zawodnicy moga osiggad zle rezultaty. MySle, ze te dane dla treneréw, ktérzy pracuja z re-
prezentacja, na pewno sg potrzebne.

Na razie nie wiadomo dokladnie, jak wplywa niedobor treningu poprzez ograniczenie
obcigzen przed gléwnymi zawodami na poziom kondycyjnych i koordynacyjnych zdolno-
$ci technicznych zawodnikéw. Dzisiaj byta krytyka gry reprezentacji Polski w pilce siatko-
wej. Niektore zawodniczki mowily, ze trenowaly zbyt mato intensywnie i miaty zbyt mato
obcigzen przed samymi mistrzostwami $wiata.

A teraz troche historii, kto pierwszy wnidst znaczgcy wklad w opracowanie problematy-
ki tego koficowego etapu przygotowania. W polskiej literaturze nalezy wskaza¢ prace pod
redakcjg profesora Sozanskiego z 1999 r.

Wedtug danych Issurina — podaje tresci koficowego etapu przygotowania przed gtow-
nymi zawodami — jest ustalone, jaka powinna by¢ dtugos¢ tych wszystkich etapéw migdzy-
cykli i mikrocykli, minimalna i optymalna iloé¢. Wcze$niej byto od oémiu do trzydziestu dni
i mysleli, ze to wystarczy, teraz troszke inaczej to wyglada.

Na ogolng dlugosc¢ tego etapu mogg wplywaé rézne okolicznos$ci, na przyktad obowigz-
kowe zawody typu selekcja w reprezentacji lub mistrzostwo kontynentu lub $wiata. Na tre-
$ci i wlasciwosci koicowego etapu przygotowania majg wplyw takze dyscyplina sportowa,
kazdy osobny sezon, kalendarz miedzynarodowych rozgrywek, geograficzne miejsce prze-
prowadzenia gléwnych zawodow, zakldcenie biorytméw oraz psychofizyczne mozliwosci
zawodnikow w przygotowaniu udzialu w zawodach oraz inne czynniki i warunki.

Nie wiadomo, wedlug ktérego programu koricowego etapu przygotowywac si¢ bedzie
reprezentacja Polski do gtéwnych zawoddéw roku lub czterolecia i na ile sztab trenerski
uwzgledni naukowe koncepcje. W sporcie wyczynowym naukowe podejscie jest jak naj-
bardziej potrzebne.

Sukcesy osiggane przez reprezentacje Polski w druzynowych i w indywidualnych dys-
cyplinach sportu na gtéwnych zawodach roku i czterolecia w znacznym stopniu beda
zaleze¢ od tego, jak zostal skonstruowany model przygotowania przedstartowego. Mysle,
ze takie wyniki, kiedy Lozano mial drugie miejsce, a czasami moze by¢ dziesiate, pigt-
naste, zalezg od réznej formy sportowcow, ktorzy trafili do reprezentaciji. Czasami moze
decydowac o tym ich wielkie zmeczenie podczas ligowych rozgrywek, kiedy sg mocno
eksploatowani. Nie ma tej poprawnej, popartej nauka, pracy z nimi przed gléwnym
startem.
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Moja opinia to jeden z pogladow, jakie nasunely mi si¢ na podstawie analizy. Dzigkuje
bardzo za uwage.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigkuje panu profesorowi.
Przenosimy sie w $wiat wioslarstwa.
Prosze uprzejmie, pan Krzysztof Krupecki.



Krzysztof Krupecki
Instytut Kultury Fizycznej

WSKAZNIKI WYKONANIA CYKLU WIOSLARSKIEGO
JAKO WIODACE KRYTERIUM W ZESTAWIANIU OSAD
ORAZ OPTYMALIZACJI ROZWOJU SPRAWNOSCI SPECJALNE]J

Jestem praktykiem, trenerem od trzydziestu pieciu lat, a przy okazji, jak ja to nazywam,
pracownikiem naukowo-dydaktycznym Instytutu Kultury Fizyczne;.

Przedstawig panstwu w sposdb niekonwencjonalny naszg prezentacj¢, poniewaz chcial-
bym rozpocza¢ od tego, do czego nawigzuje nasza prezentacja, czyli od filmu, ktéry przed-
stawia zlotych medalistow Igrzysk Olimpijskich w Pekinie. Mialem przyjemnos$¢ prowadzic¢
tych zawodnikéw na réznych etapach szkolenia. Zdobywali pierwsze medale pod moim
nadzorem. Dzisiaj dwoma zawodnikami bezposrednio si¢ opiekuje, to sg zawodnicy AZS
Szczecin, gdzie jestem trenerem. Jednym si¢ opiekuje dwadziedcia lat. Jest to zawodnik
moj bezposredni, natomiast drugi jest zawodnikiem Piotra Kuli, ale ja jestem trenerem ko-
ordynatorem i caly system szkolenia prowadzimy w sposéb ustalony przeze mnie. Tych
kilka dni przygotowania jest podstawowsg informacja dotyczaca wyniku sportowego. Ta
osada zostala wybrana jako najlepsza osada wiostujaca na $wiecie i ta osada od 2005 r. nie
przegrala zadnego biegu. Wygrywa mistrzostwa $wiata, mistrzostwa Europy, igrzyska olim-
pijskie. Podstawa wynikow tej osady jest wiasnie technika wioslowania, ktéra zajmujg si¢
biomechanicy na calym $wiecie i podpatrujg nasze uwarunkowania, ktére doprowadzity
do zestawienia takiej osady, gdzie dwoch zawodnikéw po nieudanych Igrzyskach Olimpij-
skich w Atenach, gdzie przegraliémy 0,07 sekundy, doprowadzilo do tego, ze od szesciu
lat ta osada wygrywa. W zwigzku z tym nasza prezentacja dotyczy wlasnie tych czynnikow,
ktore decyduja o sukcesie wio$larstwa.

Uwazam, ze te czynniki nie tylko decyduja o sukcesie w wio$larstwie, ale réwniez w in-
nych dyscyplinach sportowych. Dlaczego? Bo opartem swoje dos$wiadczenie na doswiad-
czeniach naukowcow, profesoréw, ktérzy opracowali je juz w latach sze$¢dziesiatych,
siedemdziesiatych, osiemdziesiatych i ktére wprowadzilem do swojego warsztatu badaw-
czego. Badania i sprawdziany, testy trenerskie dzisiaj pozwalaja nam na okre$lenie pozio-
mu funkcjonalnego i sprawnosci motorycznej bezwzglednie, dlatego ze Instytut Sportu po-
maga nam w tym i badania funkcjonalne s3 robione na kazdym poziomie pracy tlenowe;j
czy beztlenowej, czy réwniez mieszane;.

Sprawno$¢ fizyczng poprzez testy, sprawdziany trenerskie rowniez mozemy okresli¢
bezwzglednie. Natomiast technike wiostowania, technike gry w pitke nozna, technike gry
w pitke koszykowa, technike biegu, rzutu itd. trudno jest okresli¢, ale sa wytyczne, ktore
doktadnie naukowcy bylej NRD opracowali. Jezeli trenerzy by si¢ tylko trzymali tych wy-
tycznych, na pewno by mieli sukcesy rowne sukcesom wio$larskim.

Przechodze do prezentacji. Przedstawie tezy i najwazniejsze informacje, ktére w tym te-
macie oczywiscie sg, moim zdaniem, istotne. To jest druga dwoéjka z mojego klubu, ktéra
zdobyla mistrzostwo $wiata w 2007 r. Jak widzimy, czterech zawodnikéw z jednego klubu
w mistrzostwach $wiata to ewenement. I zdobyli je dzigki wlasnie badaniom, testom, ktoére
przed chwilg przedstawitlem panstwu, ktére robilismy.
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Spojrzmy tylko na spostrzezenia badaczy, ktérzy zatozyli, ze dwoch treneréw obser-
wujgcych jedng osade ma rézng rame referencyjng, wigc inne spojrzenie na technike. My
trenerzy, czy trenerzy z innych dyscyplin sportu, rowniez oceniajg inaczej technike swoich
zawodnikow. Wiec teraz zakladamy, Zze wio$larz powinien caly swoéj potencjal funkcjo-
nalny spozytkowaé w ten sposéb, zeby poprzez zestrdj zawodnika z todzig doprowadzi¢
do konicowego sukcesu. To jest przeciez tez istotne. Liczy si¢ efekt, a nie jak to wyglada.
Dlatego model wioélarza nie musi by¢ pigkny, ale skuteczny. Wielu treneréw patrzy na
to, zeby osada pigknie wioslowala. Nie, osada ma wioslowa¢ skutecznie, ma by¢ pierwsza
na mecie. W literaturze fachowej od wielu lat s3 poruszane te problemy, ale niestety, my
trenerzy wielokrotnie zapominamy o tak zwanych podstawach. O podstawach dzisiaj tez
mowilidmy. Pan profesor Sozanski stusznie zauwazyl, ze teoria sportu, system szkolenia
sportu w Polsce jest na znakomitym poziomie, jednakze to my nie realizujemy tego syste-
mu. Rowniez doskonalo$¢, czyli powtarzalno$¢ wyniku sportowego, zalezy od dokladno-
$ci, niezawodnodci, od tego, co reprezentuje osada przez szes¢ lat.

Patrzac pod szerokim katem sportu widzimy, ze dla osiggniecia celu zadania ruchowe-
go niezbedna jest koordynacja znacznej liczby ruchdw. Dotyczy to catosci sportu. Cialo za-
wodnika zmienia stale w mniejszym lub wigkszym zakresie swojg pozycje w stosunku do
otoczenia. Do calo$ci sportu, nie tylko do wio$larstwa. Ruchy calo$ciowe oraz cze$ciowe
czesto muszg by¢ wykonywane z wysokg precyzja. Do calodci. Poruszajace si¢ cialo nalezy
utrzymaé w rownowadze lub po utracie réwnowagi szybko do niej powrdci¢. Do catosci.
Umiejetne dostosowanie ruchéw do okreslonego rytmu, narzuconego — réwniez do calo-
$ci, poniewaz rytm w pilce noznej réwniez istnieje.

W zwigzku z tym popatrzmy na to z punktu widzenia juz wioélarskiego. Jak to zrobic,
zeby mozna bylo znalez¢ czynnik decydujacy o tym, czy ruch, czyli potencjal funkcjonal-
ny, motoryczny jest przenoszony w sposob istotny dla wyniku sportowego. I tutaj mamy
powolanie si¢ na tych autorow, ktérzy tym si¢ zajmowali i bedziemy mieli tak zwane po-
rownawcze wskazniki, ktére juz w 1985 r. opracowal Kerner. Wskazal po badaniach, ze
ruch wioélarski powinien wyglada¢ mniej wiecej w ten sposob, a istotna dla nas proce-
dura ruchu wiodlarskiego w wodzie to jest miedzy 110 a 70 stopni, bo tam rzeczywiscie
wioslo znajduje si¢ prostopadle do lodzi i przesuwa lodke nie powodujac sit Sciskajacych
i rozciggajacych. 1 wytypowal trzy typy zawodnikéw. My zrobiliSmy w Instytucie Kultury
Fizycznej z naszymi kolegami, ktoérzy wystepuja razem w tej publikacji, badania stu piec-
dziesigciu zawodnikéw wiodlarzy i stu pigédziesieciu studentéw. I to jest prawda. Studenci
nie umieli wiostowaé. Na ergometrze wioslarskim przy fit-rowerze wykonali wlasdnie te po-
zycje. W zwigzku z tym ja w swoim klubie postanowitem dobiera¢ tak zawodnikow. I tak
dobieralidmy rowniez reprezentacje na kazdym poziomie szkolenia, od junioréw, poprzez
mlodziezowke, do senioréw. Tu mamy przyklad osady mlodziezowej, ktéra byta dobiera-
na w ten sposob, ze ostatniego zawodnika zmieniano, poniewaz rytm narzucony, tempo
wiostlowania decydowaly o wyniku. Ta osada pdzniej zdobyla mlodziezowe mistrzostwo
Swiata.

I teraz przykladowy cykl, gdzie jest sila zero przylozona, w tym momencie tédka jest
nieruchoma, wioslarz nie wiostuje. Poczatek pociggniecia, koniec pociagnigcia, predkosé
lodzi zerowa, bo stoi w miejscu, i kat 90 stopni. I widzimy, ze w momencie, kiedy sily sa
najwigksze, przyspieszenie t6dki réwniez jest najwigksze. Czyli dalej idac tym rozumowa-
niem, popatrzmy, jak to wyglada na przykladzie najlepszych naszych zawodnikéw. Sycz—
Kucharski, dwukrotni mistrzowie olimpijscy. Kat przytozenia wiosta 90 stopni, sity najwiek-
sze po tym kacie spadaja, l6dka przyspieszenie ma najwigksze po skonczeniu chwytu,
tak jak powinno by¢. Dalej. Dwoéjka podwodjna Korol-Kolbowicz, czyli dzisiejsi mistrzo-
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wie olimpijscy, ktérzy siedzg w tej czworce. To sg badania z 1998r., kiedy oni wiostowali
w dwojce, zdobyli brazowy medal na mistrzostwach $wiata. Réwniez widzimy u Korola tg
mozliwos¢ i oczywiscie predkosé poruszania si¢ todzi jest wzrastajgca. To jest nasza czwor-
ka podwdjna, dzisiejsi niezwyciezeni dominatorzy, jak ich nazywaja.

Zwrdémy uwage na istotng rzecz. Adam Korol, ktory jest szlakowym tej osady, notuje
tutaj w przyciagnieciu tak zwane siodelko, dolek, ale tutaj przy kacie 90 stopni ma naj-
wieksze przylozenie. Ale pozostali zawodnicy, czyli Konrad Wasilewski i Michat Jelinski,
uzupetniaja ten dotek wysokim potencjalem sity przed katem 90 stopni.

Marek Kolbowicz rysuje si¢ w granicach wiasnie Adama Korola, z ktorym od wielu, wie-
lu lat plywa. W zwigzku z tym moze to jest przyczyna sukcesu naszej osady, poniewaz oni
si¢ uzupelniajg, a nie nakladajg si¢ sitami. To jest ten, jak to si¢ méwi, trudny orzech do
zgryzienia przez naszych kolegéw, ktorzy si¢ przyznali do tego, ze filmowali nasza osade
pod kazdym wzgledem. Dobrali funkcjonalnie zawodnikéw pod kazdym wzgledem, a jed-
nak nie mogg wygra¢ z t3 osadg. A to jest ta osada, ktorg badalidmy, czyli czworka podwoj-
na wagi lekkiej. I tu widzimy dwoch zawodnikow, czyli Pawelczak i Bernatajtys, ktorzy
sg srebrnymi medalistami z Pekinu w czwoérce bez sternika. Czyli potwierdza si¢ ta istotna
rzecz. 1 tutaj réwniez t6dka, jak widzimy, coraz szybciej plynie. Oczywiscie, te wszystkie
rzeczy s3 notowane w sposob liczbowy, wiec mozemy porownywaé poszczegolne elemen-
ty przylozenia sity i predkosci todzi i porownujac zestawienie najlepszych osad na $wiecie
i naszej badanej osady doszliSmy do wniosku na podstawie tych wszystkich rysunkow,
ktore przedstawiliSmy panstwu, ze wtasnie ta osada nie odbiega od wzorca, co potwierdzit
srebrny medal na igrzyskach olimpijskich.

Ostatnia rzecz. Tutaj wiele styszeliSmy o tym, ze to sa sporty indywidualne. Nie zga-
dzam si¢ z tym. Jedna konkurencja tylko jest sportem indywidualnym w wio$larstwie.
Mamy o$miu zawodnikéw. Kazdy ma inny potencjal funkcjonalny, kazdy inng sprawno$¢
fizyczng i kazdego inaczej musimy prowadzi¢. A oni muszg tworzy¢ zespol. Kazdy musi
znaleZ¢ miejsce w osadzie i kazdy musi sprzeda¢ swdj potencjal. I wtedy dopiero jest suk-
ces tej osady.

Tutaj widzimy zdjecie tej osady z mistrzostw $wiata, mistrzéw olimpijskich. Pigkne zdje-
cie. Ale spojrzmy na program Dartfish. To s3 bledy najlepszej osady na $wiecie. To trzeba
poprawi¢. Dalej. Na wyjsciu z wody 69, 55, 14 stopni réznicy, najlepsza osada na $wiecie.
Widzimy wigc, nad czym mozna pracowac. Dalej. Dzigki temu programowi widzimy, jak
tutaj zabiera Konrad Wasilewski r¢ke wiostem. Powinien mie¢ tu. kodka bedzie bokiem
plynac. Jeszcze wigc ta osada musi urwaé. Nastepnie kazdego z tych zawodnikow mozemy
pokazywacé w pigkny sposéb. Dzigkuje panistwu bardzo.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Drzigkuje uprzejmie. Szczegdlnie chyba ciekawie bylo jednak zobaczy¢ i postucha¢, ze
mamy dyscypliny, w ktérych jesteSmy potega na $wiecie, a wigc nie wszedzie muszg przy-
jezdza¢ do nas trenerzy, mamy tez swoja polska mysl.

Prosze uprzejmie, kolejne wystapienie, pan profesor Moska.



Waldemar Moska
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku

TECHNIKI I KONCEPCJE ZARZADZANIA JAKO CZYNNIKI WSPOMAGAJACE
ROZWQOJ SZKOLENIA W SPORCIE WYCZYNOWYM

Panie Senatorze! Panowie Senatorowie! Szanowni Panstwol!

Kiedy zobaczytem program konferencji, nie mialem watpliwosci, tylko zastanawialem
sig, czy przypadkiem nie przygotowaé¢ dwdch wersji wystgpienia, ale to, co panstwo zoba-
cza za chwileg, to praktycznie sg tylko tezy, dlatego ze gdybym przygotowal wersje posze-
rzong, to mogloby sie okaza¢, ze wielu godzin by tutaj zabraklo.

Czesto zastanawiamy si¢ nad tym, mam nadzieje, ze tak jest, dlaczego dochodzi w ze-
spotach sportowych, zaréwno w sportach indywidualnych, jak i zespolowych grach spor-
towych, do réznego rodzaju — tu odwaze si¢ powiedzie¢ — deformacji zawodowych, na
przyklad polegajacych na iluzji jednomyslnosci, kiedy trener i zawodnik méwia to samo,
a mysla zupehie co innego, kiedy dochodzi do innych deformacji, ktére polegajg na rozne-
go rodzaju szumach organizacyjnych, miedzy innymi z przyczyn osobowosciowych, takich
jak na przyklad rzutowanie interesu wilasnego na percepcje informacji, gdzie nagina sig
informacje do wlasnych oczekiwan. Nalezy zastanowi¢ si¢ nad tym, gdzie lezy przyczyna
takiego stanu rzeczy.

Postanowilem poswigci¢ swoje krotkie wystgpienie mozliwosciom wdrazania technik
i koncepdji zarzgdzania do organizacji szkolenia w polskim sporcie. Nie jest to prosta spra-
wa, niemniej jednak, jezeli przeanalizuje si¢ podstawowe kanony zaréwno technik, jak
i koncepdji zarzadzania, to si¢ okaze, ze jest to mozliwe i moze to przystuzy¢ si¢ zdecydo-
wanie rozwojowi polskiego sportu. W zasadzie powinno si¢ dokonywa¢ takiej analizy na
kazdym z pozioméw zarzadzania: na poziomie zarzadzania sekcja sportowa, klubem spor-
towym czy tez zarzadzaniem w ogole calym polskim sportem czy w poszczegdlnej dyscy-
plinie sportu w ramach polskiego zwigzku sportowego. I kazdorazowo nalezaloby to czy-
ni¢ odrebnie i takie opracowania czyni¢. Natomiast ja skoncentruje si¢ tylko na kanonach.

Zeby moc zrozumied, ze techniki i koncepcje zarzadzania nadajg sie w ogole do zastoso-
wania w zarzgdzaniu sportem, nalezy wyj$¢ od podstawowego kanonu procesu zarzadzania.
Tak si¢ sklada, ze trenerzy generalnie nie zdaja sobie z tego sprawy, a wrecz czgsto nie s3
u$wiadomieni, ze w ten sposéb ksztaltuje si¢ proces zarzadzania. Zaczyna si¢ od planowa-
nia, poprzez organizowanie, kierowanie i kontrolowanie, a potem oczywiscie ciag dalszy juz
nie jest taki wazny, wazne jest, aby ta pierwsza kolejno$¢ zaistniala wlasnie w ten sposéb.

Rowniez wazne jest zrozumienie tego, ze techniki zarzadzania — kilka wybralem, za
chwile panstwu je przedstawie — pozwalaja odpowiednio zarzadzaé organizacjg procesu
szkolenia. Natomiast koncepcje umozliwiaja ewentualne dokonywanie zmian. W kontek-
Scie tych wspotczesnych koncepcji zarzadzania zaczalem si¢ zastanawia¢ nad takimi, jak
fundamentalna przebudowa, poréwnywanie si¢ do najlepszych, korzystanie z rozwiazan
zewnetrznych czy odchudzone zarzadzanie. Kazda z tych koncepcji zarzadzania nadaje sig
w okre$lonym zakresie do zarzadzania w sporcie, tylko trzeba ja odpowiednio zmutowac.
Nie jestem zwolennikiem stosowania tego w absolutnie czystej postaci.

To samo dotyczy technik zarzadzania. Analizie poddalem takie techniki, jak przez wy-
niki, przez cele, przez jako$¢, przez analize punktéw przelomowych, animacje, wyijatki,
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marketing. W polskim sporcie, kiedy dokonuje si¢ analizy wynikow sportowych, najcze-
$ciej stosuje sig¢ tg ostatnia technike, ktora jest jedynie technikgq wspomagajaca, ale bardzo
wazna, dlatego ze bez niej obej$¢ si¢ w zasadzie wspodlczesny sport nie moze, czyli tech-
nike zarzadzania przez marketing. Natomiast zaniedbuje si¢ w ogole funkcjonowanie tych
innych technik zarzgdzania. Te techniki zarzadzania, ktére moga by¢ wdrozone w procesie
organizacji szkolenia w polskim sporcie, zwigzane sg okre$leniem dalekosigznosci celu. Tu
tylko, nie zaglebiajac si¢ w szczegodly, chcialbym panstwu powiedzieé, ze sg takie techniki
zarzadzania, ktére wrecz okre$laja dalekosigzno$¢ ich stosowania. Niektére z technik za-
rzadzania polegaja na tym, ze dazy si¢ do jak najszybszego osiagnigcia wyniku. Oczywiscie
w wielu przypadkach traktuje si¢ to jako btad, niemniej jednak czesto taka technike zarza-
dzania przez wyniki sie wykorzystuje. Zada sie jak najszybszego osiggniecia wynikéw, nie
probujac nawet mutowac tej techniki zarzadzania. Tymczasem jest taka technika zarzadza-
nia, jak przez cele, ktéra jest technika dalekosigzna, ktora jak gdyby wspomogta technike
zarzadzania przez wyniki. Mozna by z niej razem utworzy¢ taka technike, ktéra by spowo-
dowata spokojne dazenie do dalekosi¢znie wyznaczonego celu.

Ale rézne cele sa w sporcie wyczynowym w tej chwili wskazywane, niektére sg bar-
dzo krétkoterminowe. Tutaj chociazby postuze sie przykltadem pitki noznej, gdzie bardzo
czesto trenerow zaczyna sie rozlicza¢ po dwoch, trzech spotkaniach, nie mys$lac o tym, ze
budowa druzyny to oczywiscie diugofalowy proces.

Dotycza te techniki zarzadzania oczywiScie wewnetrznej struktury, takze sposobu kon-
trolowania. I tu chcialbym sie na chwile zatrzymaé przy tym sposobie kontrolowania,
a mianowicie, prébuje si¢ recypowad, czesto z powodzeniem, technike zarzadzania jako-
$cig albo przez jako$¢, ale bardzo czesto popelnia si¢ kardynalne btedy, albo si¢ przesadza
z kontrolowaniem, albo na przyklad nie stosuje si¢ zasady dobrze za pierwszym razem, czy
tez czesto, to co mowil pan profesor w swoim wystapieniu, nie uwzglednia si¢ zasady Pa-
reto, gdzie wskazuje sig, ze 20% réznego rodzaju dzialan moze przynies¢ 80% korzysci. Ja
nie jestem przekonany, czy odwrotna zasada, czyli 80% dzialar przynosi 20% korzysci, ma
zastosowanie w polskim sporcie, ale wiem, Zze w sportach indywidualnych, kiedy stawia
si¢ na jednego z pigeciu zawodnikow, a wszyscy ci pozostali stanowig niejako wspomoze-
nie procesu szkolenia, sam to na wlasnym przykladzie kiedy$ przerabialem bedac trenerem
tenisa stolowego, wiem, ze to si¢ czesto sprawdza. Jezeli za$ chodzi o to odwrotne uwa-
runkowanie, to nie zawsze tak jest.

Te techniki zarzadzania dotycza réwniez spéjnosci z uwarunkowaniami zewnetrznymi
i tak jak to wyglada, ksztaltuje si¢ migdzy innymi w technice zarzadzania jako$cig czy przez
animacje¢ lub tez przez wyjatki, wskazywania okre$lonych standardow, ktére stanowig
okreslony poziom jakosdciowy. Czgsto popehnia si¢ taki blad méwiac o najwyzszej jakosci
czy o jak najwyzszej jako$ci, tymczasem powinno si¢ mowic¢ o standardzie jako$ciowym,
do ktoérego nalezaloby dazy¢. To dotyczy sekcji w klubie sportowym i konkretnie klubu
sportowego druzyny, ktéra ma do zrealizowania okre$lony cel.

Jezeli chodzi natomiast o koncepcje zarzadzania, to one sprowadzajg si¢ do postawie-
nia kilku zasadniczych pytan. Czy zmiany bedg fundamentalne? Czesto tak jest, ze kiedy
przychodzi nowy trener do zespolu sportowego albo pojawia si¢ nowy prezes w klubie
sportowym, to zastanawia si¢ nad tym, czy nie dokona¢ przypadkiem zmian radykalnych,
okredlanych mianem fundamentalnych. Nalezaloby w tym momencie dokona¢ réwniez
fundamentalnego przemyslenia. Nie zawsze si¢ to sprawdza. Ryzyko jest bardzo duze,
dlatego ze mozna doprowadzi¢ do absolutnej dezorganizacji klubu sportowego czy sekcji
sportowej. Ale pokusa tez jest znaczaca, bo zyski z tego wynikajace, jezeli chodzi o spraw-
no$¢ organizacyjng danej struktury, wynoszg nawet do okoto 50%.
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Zastanowi¢ by sie¢ nalezalo nad sensem potencjalnych zmian, czy w ogoéle zmiana po-
winna mie¢ miejsce? Czy powinno si¢ i czy jest mozliwos¢ porownywac si¢ do najlepszych.
Powszechnie mowi si¢, ze benmarching w sporcie wyczynowym funkcjonuje, natomiast sa
zdecydowane trudnosci, jezeli chodzi o to pordwnywanie si¢ zewnetrzne, zeby mdc po-
zyskiwa¢ klarowne informacje, ktére pozwolityby na wdrozenie rozwigzan zewnetrznych,
ktore sprawdzily sie¢ w innych strukturach, do struktury, ktéra podlega poréwnaniu.

Przejde w takim razie do wybranych potencjalnych korzysci. Jakie sg korzysci poten-
cjalne zwigzane ze stosowaniem koncepdji i technik zarzgdzania? Zwi¢kszenie sprawno$ci
organizacji sportowej, a w tym udroznienie przekazywania informacji, czyli niedopuszcze-
nie do réznego rodzaju szumoéw organizacyjnych z przyczyn informacyjnych, technicznych,
osobowosciowych; okreslenie procesu podejmowania decyzji. Czesto tak si¢ zdarza, ze
w zasadzie decyzyjno$¢ jest odlozona i nie jest ona sprecyzowana. Wskazanie wlasciwe;j
struktury, tak aby wiedza na temat tego, gdzie si¢ przebywa, w jakich realiach, byla jasna
zarbwno dla zawodnika, trenera, jak i prezesa, cztonkéw zarzadu,; identyfikacja celow,
doktadne wskazanie, o co chodzi, jezeli wezmie si¢ pod uwage dazenia do osiagnigcia
wynikow w danym sezonie; uzyskanie statej, dokladnej informacji; wlasciwe zarzadzanie
czasem, o ktérym juz wczesniej méwilem; stosowanie zasady Pareto; stosowanie zasady
,dobrze za pierwszym razem” to jest btad, ktory bardzo czgsto si¢ popehnia, kiedy nie do-
chodzi do spetnienia standardu réwniez zwigzanego z osiagnieciem wyniku sportowego,
dazy si¢ do tego wyniku bezkrytycznie nie dokonujac zmian. I wreszcie minimalizowanie
deformagji i szumow.

Whnioski na koniec. Wedlug mnie istniejg techniki i koncepcje zarzadzania — czesc
z nich tutaj przedstawilem — ktérych stosowanie jest niezbedne w organizacji szkolenia
w sporcie. Te techniki, koncepcje mogg usprawni¢ proces organizacji szkolenia pod wa-
runkiem, ze bedg zrozumiate dla organizatordw danej struktury. W dazeniu do tworzenia
systemu organizacyjnego kanony powinny stanowic¢ jeden z czynnikéw stymulujacych ten
proces. Dzigkuje.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigkuje uprzejmie panu profesorowi.
Kolejna dyscyplina olimpijska, pan doktor Artur Litwiniuk — taekwondo olimpijskie.



Artur Litwiniuk
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie,
Wydzial Wychowania Fizycznego i Sportu w Biatej Podlaskiej

POZIOM WYNIKOW SPORTOWYCH JAKO KRYTERIUM
EFEKTYWNOSCI SZKOLENIA SPORTOWEGO W TAEKWONDO OLIMPIJSKIM

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Tematem mojego doniesienia jest poziom wynikow sportowych jako kryterium efek-
tywnosci szkolenia sportowego w tackwondo olimpijskim.

Moze wyjde od motta — ,Dajcie mi punkt podparcia, a porusze $wiat”. Juz dawno bylo
wiadomo, ze nauka przyczyni si¢ do postgpu cywilizacyjnego, jak rowniez réznych dzie-
dzin zycia, w tym i sportu, i nauk o sporcie. I warto sobie zada¢ pytanie, co to jest trening
sportowy i w jakim stopniu wiedza dotyczaca treningu jest wykorzystywana przez trene-
réw. Mam juz bardzo utatwione zadanie. Przede mna wystgpowaly osoby o uznanym do-
robku i autorytecie naukowym.

Dzisiaj wiadomo, Ze teoria sportu, teoria treningu jest procesem bardzo zlozonym. Mo-
zemy ujaé to w system bardzo humorystyczny, mozemy tez w bardzo naukowy. Dzisiaj
wiadomo, Ze jest to struktura hierarchiczna. To, o czym méwit pan profesor Adamus, jest
to system powigzan wzajemnych, ktére majg rézng range, rdézng wartoSciowosé. Dzisiaj
trenerzy profesjonalidci traktujg sport jako nauke, sportowcy jako styl zycia. Zlozonos¢
procesu szkolenia sportowego wymaga zastosowanie kompleksowych obiektywnych kry-
teriow oceny i jego efektywnos$ci. Takimi kryteriami niewatpliwie sg dzisiaj osiagane wy-
niki sportowe.

O ile w dyscyplinach indywidualnych te wyniki sg sprawdzalne, o tyle, o czym wigkszos¢
0s6b moéwita w pierwszej sekcji, w grach zespolowych i sportach walki trzeba uwzgled-
ni¢ elementy sktadowe struktury rzeczowej treningu sportowego, obcigzenia treningowe,
metody, formy, $rodki. I tak jak widzicie, na wynik sportowy, tak jak przedstawia to wielu
naukowcoéw, wplywajg rézne czynniki. My staraliSmy si¢ zbadaé niektore.

Bardzo istotnym elementem jest rGwniez proces kontroli treningu sportowego, ujmujac
zakres kontroli ze wzgledu na to, kto i kiedy moze kontrolowa¢, jak rowniez, kto kontro-
luje w makrocyklu na poziomie jednostki treningowej, mikro, mezo, podokreséw, okresow
i jako kompleksowej kontroli.

Moj kontakt ze sportem. Wspolpracowalem w pierwszym swoim spotkaniu z kadrg
olimpijska judo, potem z zapa$nikami, z karate tradycyjnym, w tej chwili, jako ze w kole
naukowym mamy trenera z tackwondo olimpijskiego, zajmujemy si¢ wlasnie elementem
kompleksowym. I chcieliémy dokona¢ diagnozy czynnikéw determinujgcych skutecznosé
walki sportowej. Wiele jest takich czynnikéw. Badalismy niektore, mianowicie budowa so-
matyczna, poziom zdolno$ci kondycyjnych. Gléwnie skupiliémy si¢ na czynnikach psycho-
logicznych. Wielu naukowcéw mowi, ze dzisiaj w sferze psychologii sa najwicksze rezer-
wy, zarbwno w sferze osobowosci, procesach motywacyjnych, jak réwniez wolicjonalnych.
To jest wszystko dzisiaj do zbadania.

Badaniami objeto zawodnikoéw taeckwondo na poziomie juniora, pomiarem motorycz-
nym — miedzynarodowy test sprawnosci fizycznej, rowniez testy do oceny osobowosci,
tu jest jeden wymieniony, Zuckermana-Kuhlmana (ZKKO), test wartosci preferowanych
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Schwarza, jak rowniez inne testy, ktore nam precyzyjnie oceniaja. Co si¢ okazato? Badania
$wiatowe pokazuja, ze zawodnik taeckwondo olimpijskiego powinien przede wszystkim
mie¢ mate duszenie, duzg wysokos¢ ciala, dlugie nogi i uklad mie$niowy z przewags wilo-
kien wolnokurczliwych, ale samo posiadanie szeregu cech antropometrycznych nie daje
jeszcze gwarancji osigganych wynikéw. Tak jak pokazujg badania prowadzone w Sydney
w 2000 r. na zawodnikach kadry olimpijskiej, zawodnicy, ktorzy zdobywali miejsca na
podium, wyraznie r6znili si¢ od oséb, ktore tych miejsc nie zdobywaly. Co ich cechowato?
Niski poziom BMI, jak réwniez dlugosé¢ konczyn dolnych, przez co ci zawodnicy byli bar-
dziej skuteczni, mieli wigkszy zasigg i kolejna rzecz, zuzywali mniej energii, bo poruszali
si¢ dluzszymi krokami.

Jezeli chodzi o strukture osobowosci, tu majg panstwo cate struktury i cechy osobo-
wosci. Chodzi jeszcze o powigzanie. Mianowicie zauwazono istotng zalezno$¢ pomigdzy
elementami, takimi jak poziom wyszkolenia technicznego, ranga zawodow i staz zawodni-
czy. 1 tutaj mogliSmy zaobserwowac, ze zawodnicy o diuzszym stazu treningowym i wyz-
szym poziomie wyszkolenia majg nizszy poziom neuortyzmu, co oznacza, ze zazwyczaj ci
o dluzszym stazu treningowym mogg podjac trafniejsza decyzje w czasie walki sportowej,
a zawodnik, ktéry posiada wyzsza klase sportowa, okresla jego poziom sportowy i posred-
nio osiggnigcia w skali miedzynarodowej. Na zawodach bardzo czesto mowi sig, ze to jest
magia cyfry i to bije jakby w dwie strony, mianowicie, ze zawodnicy, ktorzy sg utytutowa-
ni, s3 mistrzami $wiata, w pewnym sensie sg troszeczke zestresowani, i z drugiej strony,
zawodnicy, ktérzy walczg z zawodnikami utytutowanymi, sa w pewnym sensie troszeczke
zestresowani, ze s3 oni na pewno zdecydowanie lepsi. Dzigkuje bardzo.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dziekujemy uprzejmie.
Powracamy do dzieci, do mlodziezy. A teraz dowiemy si¢, co z tymi podstawami fizjo-
logicznymi w zakresie treningu dzieci i mtodziezy. Przed nami pan Andrzej Klimek.



Andrzej Klimek
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

FIZJOLOGICZNE PODEOZE TRENINGU DZIECI I MEODZIEZY

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwol!

Pewnie dlatego moj referat byl przewidziany na koniec, ze dotyczy wlasciwie wszyst-
kich dyscyplin, zaréwno tych zespotowych, jak i indywidualnych, poniewaz wszyscy
przedstawiciele wszystkich dyscyplin zaczynajg w wieku dziecigcym lub mtodziezowym,
nie wyobrazam sobie sportu bez tej wczesnej, nazwijmy to, specjalizacii.

Wszyscy wiemy, ze to jest najwazniejszy wlasciwie moment i trener moze zrobi¢ duzo
dobrego, ale moze tez poczyni¢ wielka krzywde mtodemu cztowiekowi, albo poprzez zlg
selekcje, albo przez stosowanie niewlasciwych obcigzenn w stosunku do wieku rozwojo-
wego i do mozliwosci fizycznych dziecka, co z kolei wynika z parametrow fizjologicznych,
o ktérych chciatbym kilka stow powiedzie¢. Pamigtajmy, bo to jest najwazniejsze, ze dziec-
ko nie jest pomniejszong kopig cztowieka dorostego, w zwigzku z tym nie mozna propor-
cjonalnie stosowac obcigzen takich jak u oséb dorostych.

Jezeli chodzi o wydolnoé¢ aerobows, czyli zdolnosci do wykonywania wysitkéw typu
wytrzymalo$ciowego, najbardziej uznanym parametrem, ktéry swiadczy o tej wlasnie wy-
dolnodci, jest maksymalny minutowy pobdr tlenu. W warto$ciach globalnych, czyli w li-
trach na minutg, wiadomo, ze bedzie si¢ powigkszal w wieku rozwojowym, dlatego ze
zwigksza si¢ masa mig$niowa, w zwigzku z tym na pewno osoba dorosta bedzie tego tlenu
zuzywala wigcej przy maksymalnym wysitku niz dziecko. Sugeruje to, ze osoby doroste
majg wigkszg wydolnos¢ tlenowa.

Jezeli za$ przeliczymy ten parametr na kilogram masy ciala, a to jest tak naprawde
wskaznik wydolnodci tlenowej, to okaze sig, ze te relatywne wielkosci tego parametru nie
ulegaja znaczacym zmianom w wieku rozwojowym. Nie ulegaja zmianom, nieznacznie si¢
najczesciej powigkszaja u chlopcow, a u dziewczat, u kobiet ulegajg nawet pomniejszeniu
ze wzgledu na znaczacy przyrost tkanki thuszczowej, znacznie wigkszy u kobiet niz u mez-
czyzn. Czyli mozna powiedzie¢, ze zdolnosci wytrzymato$ciowe u dzieci i oséb dorostych
s3 podobne.

Popatrzmy tylko krociutko na wyniki. Na slajdzie mamy dziesigcioletnie dziewczeta
i dwudziestoletnie kobiety. Popatrzmy na wskaznik wiasnie wydolnosci tlenowej. 46 na ki-
logram masy ciala u dziewczat, 43 u kobiet. Oczywiscie rdznice sa nieistotne, niemniej jed-
nak widzimy to nieznaczne pomniejszenie. Ale te réznice wladciwie, mozna powiedziec,
nie wystepujq.

Pamietajmy, Ze stabilny poziom tego parametru nie $wiadczy, ze w ogdle nie zmienia-
ja sig¢ zdolnosci wysitkowe w wieku rozwojowym. Oczywiscie zwigkszajg sig, a to dlatego
chociazby, ze wraz z wiekiem wzrasta efektywno$¢ mechaniczna skurczow mig$niowych,
obniza si¢ koszt energetyczny wysitku i polepsza si¢ technika, zaawansowanie techniczne.

W ukladzie oddechowym nastgpujg zmiany rozwojowe, bardzo istotne. Zwigksza si¢
efektywnos¢ oddychania, zwieksza si¢ wentylacja ptuc i co wazne, zwigksza si¢ objgtoséc
oddechowa kosztem czgstodci oddychania, czyli oddychanie staje si¢ bardziej efektywne
wraz z wiekiem. W ukltadzie krazenia bardzo istotne zmiany. Uktad krazenia przeciez od-
powiada za dystrybucje tlenu. Powigksza si¢ pojemno$¢ minutowa serca w tym wtlasnie
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zakresie w wieku mniej wigcej dwukrotnie, zwigksza si¢ zawarto$¢ hemoglobiny, czyli no-
$nika tlenu, ktéry odpowiada za zdolnosci do transportu tego gazu do migéni.

Poza tym, jezeli chodzi o szybko$¢ restytucji, u dzieci znacznie wigkszy. Wiem, ze dzie-
ci szybciej odpoczywaja, dlatego ze dzieci nie sa zdolne do wykonywania wysitkéw ana-
erobowych w znacznym stopniu, w zwigzku z tym mniejsze stgzenia mleczanu osiggane
sa u dzieci, szybsza neutralizacja tego kwasu, w zwigzku z tym odpoczywajg szybciej, ale
pamiegtajmy, zdolnoé¢ do wykonywania szybkosciowych wysitkow anaerobowych jest zde-
cydowanie mniejsza.

I wlasnie teraz krociutko o wydolnoéci anaerobowej, czyli o zdolnosciach do wykony-
wania wysitkéw krotkotrwalych o maksymalnej i superamaksymalnej intensywnosci. Mak-
symalna moc anaerobowa znaczaco wzrasta w wieku rozwojowym, czyli przeciwnie do
wydolnosci tlenowej, ktora sig¢, mozna powiedzie¢, ogdlnie nie zmienia, natomiast tutaj
maksymalna moc anaerobowa jest okolo dwukrotnie wigksza juz u dzieci dziesigcio-, dwu-
nastoletnich niz u siedmiolatkéw, a przeciez nabor na przyktad do pitki noznej odbywa sie
juz w wieku siedmiu lat, o tym trzeba pamigtac. I w okresie dojrzewania maksymalna moc
stopniowo zbliza si¢ do wartosci uzyskiwanych przez osoby doroste. A wigc zdecydowanie
wzrasta wydolno$¢ beztlenowa w wieku rozwojowym.

Popatrzmy na wyniki. Znowu na kilogram masy ciala maksymalna moc u dziewczat
8,20, u kobiet 9,04. Wynik wzrostu statystycznie istotny. U chlopcow rowniez z 8 do pra-
wie 12, znaczace przyrosty. A wigc pamigtajmy, ze maksymalna moc anaerobowa jako
wskaznik wydolnosci beztlenowej znaczaco powigksza si¢ w wieku rozwojowym.

Dlaczego u dzieci jest mniejsza moc maksymalna? Bo ubozsze zasoby zwigzkéw ener-
getycznych, bo mniejsze zdolnosci resyntezy adenozynotréjfosforanu, bo wolniejsze
tempo wykorzystania glikogenu migéniowego, tu chodzi o aktywnosé¢ enzyméw fosfo-
fruktokinazy, mniejsze zdolno$ci neutralizacji kwasnych metabolitéw. A wigec w efekcie
u dzieci obserwuje si¢ mniejsze zdolnosci do wykonywania wysitkbw o maksymalne;j
mocy, znaczaco nizsze st¢zenia mleczanu i mniejsze wysitkowe zaburzenia réownowagi
kwasowo-zasadowe.

Podsumowujac to, co powiedzialem wczesniej, wydolnos¢ tlenowa mierzona wlasnie
tym najbardziej miarodajnym parametrem czy maksymalnym poborem tlenu przeliczonym
na kilogram masy ciala nie zmienia si¢ znaczaco w wieku rozwojowym, a wiec zdolnosci
dzieci do wykonywania wysitkéw dlugotrwalych typu wytrzymalosciowego nie réznig sie
znaczaco od tych wskaznikéw u oséb dorostych. Natomiast wydolno$¢ beztlenowa, mie-
rzona maksymalng mocg przeliczong na kilogramy masy ciala, bo to jest istotne, znaczaco
wzrasta w wieku rozwojowym, a wiec pamigtajmy, ze dzieci nie sa zdolne do wysitkow
anaerobowych w takim stopniu jak osoby dorosle. I o tym trzeba pamigtaé, zeby trenerzy,
ktorzy opiekujg si¢ tymi dzie¢mi — tu wiadnie mowilidSmy i o selekcji, 1 o tym, ze mozna
duzo szkdd narobi¢ w wieku dzieciecym i w wieku mtodzieficzym — aby dostosowywad
wielko$¢ stosowanych obcigzen do wieku rozwojowego, a wigc w wieku dziecigcym, mto-
dziezowym przewazaé¢ musza wysitki typowo aerobowe, wysilki dlugotrwale, wytrzyma-
losciowe i takie mozna aplikowaé dzieciom réwniez w tym wieku szkolnym. Natomiast
trzeba bardzo uwaza¢ z wysitkami anaerobowymi, bo dzieci nie s przystosowane do tego
typu wysitkow, co moze doprowadzi¢, po pierwsze, do zniechecenia, do przewlektego
zmeczenia, do przetrenowania i stad pdzniej miedzy innymi utrata talentéw, ktore nie byly
prawidlowo prowadzone, nieproporcjonalnie do zmian rozwojowych, o ktorych przed
chwileczka méwilem, tylko po prostu nastawienie na szybki wynik, o czym juz byta mowa.
To jest nie tylko blad systemu szkolenia, gdzie nagradza si¢ faktycznie treneréw za to, ze
osiagaja wyniki sportowe w zbyt wczesnym wieku, to jest absolutny blad. To sa tak zwani
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przez treneréw szaleni rodzice, ktérzy naciskajg rowniez na jak najszybszy wynik, nie ma-
jac $wiadomosci, Ze to najcze$ciej doprowadza do wrecz przeciwnych efektéw, lub jest to
po prostu nieznajomos¢ fizjologii przez treneréw. Dzigkuje za uwage.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Szanowni Panstwo!

Teraz prawie juz wszystko wiemy o procesie treningowym, bo fizjologia jest podstawa.
I jeszcze raz, jezeli mozna, poprosimy pana profesora Wiktora Adamusa. Pan profesor wy-
stapi w naszym zespole. Poprosilibydmy o przyktad z chodziarzem, ktory jest przedstawi-
cielem sukcesow polskiej dyscypliny na arenie $wiatowe;.

Wiktor Adamus
Uniwersytet Jagielloniski

Szanowni Panstwo!

Nie chcialbym zajmowac¢ czasu, wiem, ze za duzo zajalem, ale jak juz pan senator mnie
wywotal do tablicy, to bym jedna najwazniejsza uwagg z panstwem si¢ podzielil. Chcial-
bym, zeby$Smy w 2012 r. podczas olimpiady w Londynie bardzo sig¢ cieszyli z medalu. Jest
tu trener pana Grzegorza Sudota pan profesor Edward Mleczko, i wpajamy panu Grzego-
rzowi, ze nie moze zdoby¢ innego medalu jak tylko zloty, bo o innym tu w ogdle nie mo-
zemy mowi¢. Moze juz nie bede przedstawial calosci referatu, bo panistwo sg juz bardzo
zmeczeni, ale chcialbym, zeby jak spotkamy si¢ za dwa lata, pan Grzegorz przyszedt z tym
medalem olimpijskim i powiedzial, ze te metody mu pomogly w zdobyciu takiego, a nie
innego medalu. Ale oczywiscie wiadomo, ze trening, trening, trening i jeszcze raz trening.
To czyni mistrza. Dzigkuje panstwu.



Joanna Sakowicz-Kostecka, Bogdan Sakowicz
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

ASPEKT IMPROWIZACJI I PROFESJONALIZACJI SZKOLENIA TENISOWEGO
W SRODOWISKU KRAKOWSKIM

Streszczenie

Wieloaspektowy, skomplikowany i strukturalnie asynchroniczny jest proces szkolenia
tenisowego w Polsce. Komplikacja dzialan przejawia si¢ przede wszystkim w nieprzewi-
dywalnych uwarunkowaniach, zréznicowanych i niestabilnych strukturach procesu szkole-
niowego, zdecydowanie wigkszego zaangazowania finansowego i wieloaspektowych od-
dzialywan socjologicznych rozgrywajacych si¢ wokot tej dyscypliny sportu.

Zasadniczym celem pracy jest przedstawienie i zdiagnozowanie tenisowego procesu
organizacyjno-szkoleniowego realizowanego w Polsce, a szczegdlnie w $rodowisku kra-
kowskim. Podjgto sie analizy wybranych przyktadéw dotyczacych przede wszystkim wy-
czynowego tenisa kobiecego, ktorego Krakéw jest od wielu lat najwazniejszym osrodkiem
w Polsce.

W pracy przedstawiono sugestie wskazujace na zrébwnowazenie roli rodzicéw, sztabow
trenerskich i jednostek organizacyjnych w realizacji procesu szkoleniowego. W przekona-
niu autordw w obecnej chwili te proporcje sa nierdbwnowazne, co stwarza znaczacy dys-
komfort zaréwno w sferze organizacyjnej, jak i szkoleniowej. Nigdzie na $wiecie uzaleznie-
nie wyniku tenisowego nie jest w takim stopniu implikowane zaangazowaniem rodzicow
jak w $srodowisku krakowskim i szerzej w Polsce.

Stowa kluczowe: optymalizacja procesu szkoleniowego, struktura sportu wyczynowe-
go, tenisowy coaching, tenis profesjonalny

Wstep

Specyfika demograficzna, mentalna i organizacyjna otaczajacego nas Srodowiska impli-
kuje okreslone i wieloaspektowe kierunki dziatant w zakresie osiggania mistrzostwa spor-
towego. Ta komplikacja uzewnetrzniana jest réwniez w dzialalnosdci spotecznej, politycz-
nej, naukowej (Armstrong 2000). Jestesmy krajem o dosy¢ skomplikowanej prowenienciji,
w ktoérej pojecie sukcesu jest pojmowane wieloczynnikowo i wielobiegunowo. W momen-
tach wzniostych nastgpuje pelna integracja i szalona rados$¢, w sytuacjach trudnych pesy-
mizm podbudowywany katastroficznymi reakcjami. Te fakty prezentowane sa w sposob
szczegolny w sporcie. Umiemy si¢ cieszy¢, by¢ dumnymi i wielce wzruszonymi sukcesami
naszych reprezentantow, ale rownoczeénie potrafimy by¢ bezwzgledni w ocenie porazek.
Istnieje tez zespol czynnikow deprecjonujacych osiagniecia sportowe, ktérego genezg jest
zazdro$¢, brak szacunku dla profesjonalizmu i najzupelniej szczery brak $wiadomosci wiel-
kiego nakladu pracy w osigganiu mistrzostwa sportowego. Nie bez znaczenia pejoratyw-
nego s3 tutaj media.

Wynik sportowy jest syntezg czynnikow, ktorych sita uwarunkowan jest zréznicowana
i uzalezniona skomplikowanymi zmiennymi. Wiele dyscyplin sportu posiada wspolne pod-
loze uwarunkowan strukturalno-organizacyjnych, ktérych racjonalna realizacja daje gwa-
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rancje osiggania wysokich wynikéw sportowych. Stwierdzenia te dotyczg w szczegdlnosci
gier zespotowych, szeroko reprezentowanych w programach ogdlnie rozumianego wy-
chowania fizycznego. Zaliczy¢ do nich mozna pilke nozna, pitke reczna, koszykowke i pitke
siatkowq. Sprawdzone, weryfikowane i doskonalone procesy szkoleniowe w tych dyscypli-
nach w znaczacym stopniu pozwalajg nam lokowac¢ swoje reprezentacje posréd wiodgcych
krajow w $wiecie. Stosunkowo przejrzyste struktury doboru, selekgji, szeroko pojetego pro-
cesu szkoleniowego umozliwiaja w sposéb nieskomplikowany realizowa¢ przyjete standar-
dy i kierunki wytyczone przez grono praktykéw i teoretykow tych dyscyplin. Zdecydowanie
bardziej zréznicowany, skomplikowany i strukturalnie asynchroniczny jest proces szkolenia
tenisowego w Polsce. Komplikacja dzialan przejawia si¢ przede wszystkim w nieprzewidy-
walnych uwarunkowaniach, zréznicowanych i niestabilnych strukturach procesu szkolenio-
wego, zdecydowanie wigkszego zaangazowania finansowego i wieloaspektowych oddzialy-
wan socjologicznych rozgrywajacych si¢ wokot tej dyscypliny sportu (Panfil 2007). Jednym
z czynnikow wprowadzajacych ten wielowymiarowy aspekt niekonwencjonalnych srodowi-
skowych zachowan jest Swiadomo$¢ bardzo wysokich gratyfikacji finansowych uczestnikow
tej dyscypliny sportu. Réwniez medialna strona jest naturalnym elementem potg¢gowania
i gradacji probleméw wokdt dyscypliny, ktore w sposéb komercyjny komplikuja spokojna
i rzetelng prace treningows. Nalezy podkresli¢ jednak i pozytywng rolg $rodkéw masowego
przekazu w rozwoju i budowie realnego wizerunku dyscypliny.

Cel pracy

Zasadniczym celem pracy jest przedstawienie i zdiagnozowanie tenisowego procesu
organizacyjno-szkoleniowego realizowanego w Polsce a szczegdlnie w Srodowisku kra-
kowskim. Podjeto si¢ analizy wybranych przykltadow dotyczacych przede wszystkim wy-
czynowego tenisa kobiecego, ktorego Krakéw jest od wielu lat najwazniejszym o$rodkiem
w Polsce.

Autorzy pragng przedstawic strukture dzialan, ktére w swoim zatozeniu powinny by¢
poréwnywalne z warunkami najlepszych tenisistek na $wiecie. Zalozenia te majg swo-
je racjonalne usytuowanie gdyz wynikiem szkolenia w warunkach krakowskich s3 sto-
sunkowo wysokie wyniki tenisowe, a w przypadku Agnieszki Radwanskiej realny wynik
w postaci pierwszej 6semki $wiatowego rankingu WTA. Efektem doglebnych analiz tre-
ningowych jest wskazanie dzialan organizacyjno-szkoleniowych, ktérych gléwnym celem
powinno by¢ optymalizowanie skuteczno$ci osiggania mistrzostwa tenisowego. W pracy
przedstawiono sugestie wskazujace na zréwnowazenie roli rodzicow, sztabéw trenerskich
i systemow organizacyjnych w realizacji procesu szkoleniowego. W przekonaniu autoréw
w obecnej chwili te proporcje sa nierownowazne, co stwarza znaczacy dyskomfort zarow-
no w sferze organizacyjnej, szkoleniowej, jak i socjologicznej. Nigdzie na $wiecie uzalez-
nienie wyniku tenisowego nie jest w takim stopniu implikowane zaangazowaniem rodzi-
cow jak w Srodowisku krakowskim i szerzej w Polsce.

Materiat i metody

Materiat opracowania stanowig dane dotyczace kompleksu dziatan organizacyjno-szko-
leniowych czolowych polskich tenisistek realizowanych w latach 1990-2008. Analizy doty-
cza: Agnieszki Radwanskiej, Uli Radwanskiej, Magdaleny Grzybowskiej, Joanny Sakowicz,
Anny Korzeniak, Katarzyny Straczy. Wyzej wymienione wykazujg lub prezentowaly po-
ziom sportowy sytuujacy je w gronie czolowych tenisistek $wiata. Potwierdzajg to rankingi
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list WTA, ITF, ETA, w ktérych prezentowaly wysokie pozycje. Aspekt dominacji krajowe;j
dodatkowo dokumentowany byt tytulami wielokrotnych mistrzyn Polski we wszystkich
kategoriach wiekowych.

Bezposrednie analizy pordwnawcze oraz rozmowy z czolowymi trenerami i tenisistka-
mi $wiata pozwolily na dokonanie syntetycznych wnioskowan okreslajacych subiektywna
i obiektywng ocen¢ mozliwosci i potencjalu osiggania wysokiego poziomu sportowego
w warunkach $rodowiska krakowskiego na tle innych zawodniczek reprezentujgcych kraje
o wyzszej kulturze i tradycji” tenisowe;.

Wyniki i dyskusja

Przedstawione dywagacje w swoim zalozeniu implikuja kuriozalng sytuacje, ktorej
gléwnym przestaniem jest uswiadomienie obserwatorom i uczestnikom zycia tenisowego
w Polsce, iz wychowanie, ksztaltowanie, nauczanie oraz doskonalenie mlodych tenisistow
na potrzeby sportu wyczynowego w $rodowisku krakowskim ma wysoce niekonwencjo-
nalny przebieg. Zaréwno poczatkowy, jak i finalny etap szkolenia tenisowego jest prowa-
dzony, stymulowany i kontrolowany przez rodzicow. W tej sferze terminologii zawiera si¢
wiele elementéw spoza tradycyjnych i uksztaltowanych w teorii sportu sformutowan. Pro-
cedury, naboru, selekgji, perfekcjonizmu, realizowane sg poza strukturami prezentowany-
mi w wigkszosci dyscyplin sportu w Polsce, a mianowicie poza profesjonalnymi klubami,
w tym przypadku tenisowymi. Pomijajac obiektywny fakt braku takich klubéw w Krako-
wie, przyzna¢ nalezy, iz poczatki zabawy tenisowej w kilku analizowanych przypadkach
tenisistek mialy miejsce w sekcjach o charakterze wyczynowym, ale o bardzo luZznym
i specyficznym zabarwieniu. Dotyczylto to jedynie udzialu w kilku godzinach grupowych
zajg¢ (o ponadstandardowej liczebnosci), ktérych jedynym wymiernym efektem i celem
bylo spotkanie z réwiednikami i potwierdzenie strukturalnej i organizacyjnej przynalez-
nodci. Cala lub znaczaca wigkszo$¢ merytorycznej pracy szkoleniowej odbywala si¢ poza
strukturami klubowymi. Opierala si¢ ona na bezposrednim nauczaniu i doskonaleniu pod-
stawowej techniki i taktyki tenisowej przez ojcéw lub przy ich znacznym zaangazowaniu.
Nie ulega zadnej watpliwosci, iz produkt finalny tego typu dziatan budzi i budzit niedowie-
rzanie wielu treneréw, medialnych znawcéw tematu oraz teoretykéw zwigzanych bezpo-
$rednio ze szkoleniem w najwigkszych osrodkach tenisowych na $wiecie. Ta sfera systemu
w zupelnie innym ksztalcie przebiega i jest prezentowana w innych krajach o znaczgcym
potencjale tradycji tenisowych. Ponizej przedstawiono jego najwazniejsze podmioty i za-
leznosci prezentowane w procesie szkolenia krakowskich tenisistek i posrednio tenisistow.

W analizowanych przypadkach ster dzialalnosci organizacyjnej calego procesu szkole-
niowego prowadzony byt w wigkszosci przez rodzicéw (ryc. 1). Problemem podstawowym
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byto zapewnienie bazy szkoleniowej w postaci kortéw w lecie i hali tenisowej w zimie. Ta
sfera dziatan w znikomym, a wrecz w minimalnym stopniu zaspokajana byta przez klub.
Jezeli juz, to w ramach standardowych komercyjnych ushug. Nie ulega Zzadnej watpliwo-
Sci fakt, iz obcigzenia finansowe z tego tytutu byly znaczace dla budzetu rodzinnego, co
w wigkszo$ci analizowanych przypadkéw wigzalo sie z poszukiwaniem w ramach wia-
snych mozliwosci dodatkowych srodkéw. Osigganie kolejnych sukceséw tenisowych pod-
budowane odpowiednia wspolpraca z mediami znaczaco wzmacniato potencjal argumen-
tow w rozmowach ze sponsorami i podpisywaniem ewentualnych kontraktéw. Sytuacje
takie zaczely ksztaltowac sig, materializowac i realizowac z reguly po okolo 5-7 latach in-
westowania $rodkéw wiasnych. Profesjonalizm procesu szkoleniowego wymagal réwniez
innych dzialan, ktére implikowaly kolejne zdarzenia o charakterze organizacyjnym, zmie-
rzajacymi przede wszystkim do zapewnienia analizowanym tenisistkom treningu wszech-
stronnego, mentalnego i rzetelnej odnowy biologicznej wraz z elementami dozwolonego
wspomagania farmakologicznego (ryc. 1). Nieodzowny w tym schemacie wydawal sig¢
rowniez problem kontroli efektéw treningowych finalizowany wnioskami, sugestiami i za-
leceniami pracownikéw naukowych Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie (fi-
zjologdw, psychologdéw, antropomotorykow). Wszystkie te elementy i skladowe procesu
szkoleniowego realizowane byly na podstawie wzajemnej kolezerniskiej pomocy, informa-
cji, sugestii, jednak z udzialem wtasnych $rodkéw finansowych i indywidualnych dziatan
organizacyjnych.

Znamienny wydaje si¢ fakt umiejscowienia w prowadzonych analizach po prawej stro-
nie schematu (ryc. 1) pozycji PZT (Polskiego Zwigzku Tenisowego). Nie ulega zadnej
watpliwosci fakt znaczacego udzialu PZT w osigganiu mistrzostwa tenisowego analizowa-
nych zawodniczek. Jednak nalezy podkresli¢ specyfike tych uwarunkowan, ktérych nieja-
ko aktem inicjacji i rozpoczeciem wspolpracy bylo prezentowanie najwyzszego poziomu
sportowego krakowskich tenisistek potwierdzane z reguly pierwszymi miejscami na listach
rankingowych w kraju i na $wiecie lub wielokrotnymi tytulami mistrzyn Polski. Nalezy
podkresli¢ w tym miejscu znakomitg role twércy programu szkoleniowego PZT ,Prokom
Team” Wojciecha Andrzejewskiego, ktory opierajac sie¢ na funduszach Ryszarda Krauzego
pozwolit stworzy¢ sytuacje i bazg do profesjonalnego realizowania na najwyzszym $wiato-
wym poziomie tenisowych celéw takich zawodniczek jak m.in. Agnieszka i Ula Radwan-
skie, Joanna Sakowicz, Klaudia Jans, Alicja Rosolska oraz zawodnikoéw Eukasza Kubota,
Michata Przysigznego, Marcina Matkowskiego, Mariusza Fyrstenberga, Jerzego Janowicza.
(Ziemann, Garsztka 2010)

W przedstawionym schemacie zdecydowanie marginalng pozycje ukazuje umiejscowie-
nie MZT (Malopolskiego Zwigzku Tenisowego), ktérego dzialania w zakresie osiggania tak
znaczacych wynikéw tenisowych prezentowanych krakowskich tenisistek okresli¢ moz-
na jako zadne. Brak charyzmy, szacunku do profesjonalizmu i zaangazowania rodzicéw,
brak podstaw merytorycznych kwalifikacji cztonkéw w zakresie sportu wyczynowego oraz
to, co bylo bardzo waznym elementem dysfunkcji i niemoznosci decyzyjno-strukturalne;j
zwiazku; brak przedstawicieli w Zarzadzie PZT, stanowilo niepowetowany problem i ogra-
niczato oraz spowalnialo optymalizowanie skutecznosci dzialania krakowskich tenisistek.
Osoby odpowiedzialne w takich strukturach za procesy szkoleniowe oraz organizacyjne
muszg mie¢ pasjg, a nie wylacznie motywacje instrumentalng przejawiajaca si¢ checia za-
robienia na tenisie. Niestety stagnacja i sytuacja ta ma swoj niekonczacy si¢ bieg bez opty-
mistycznych elementéw pozytywnej perspektywy.

Pomimo znaczgcego zaangazowania oraz autentycznych checi uzdrowienia tych sytu-
acji przez PZT, realnych i pozytywnych efektow poprawy tej sytuacji w najblizszym czasie
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nie nalezy si¢ spodziewaé. Wzbudza to oczywiscie gleboka nieche¢ i brak motywacji do
wspolpracy zainteresowanych tenisistow i ich opiekunéw. Gigbokie zdziwienie oraz nie-
dowierzanie prezentowanych sytuacji wykazuja nasi rozméwcy, opiekunowie najlepszych
zawodniczek na $wiecie (m.in. ojciec obecnie nr 1 na $wiecie Karoliny Wozniackiej, Piotr).
W Danii, ktora obecnie tenisistka polskiego pochodzenia reprezentuje, poczatki nauczania
tenisowego realizowane s3 w profesjonalnych o$rodkach na znaczacych dotacjach finan-
sowych. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt komfortowych warunkéw bazowych
zaréwno do realizacji nauczania i doskonalenia tenisa, ale réwniez aspektow rozwoju mo-
torycznego, mentalnego i odnowy biologicznej. Przy wspolpracy regionalnych zwigzkow
z wysokokwalifikowanymi kadrami trenerskimi juz wstgpny etap nauczania realizowany,
nadzorowany, konsultowany i wspomagany jest przez znanych tenisistow i tenisistki. Po-
dobne trendy i zjawiska obowigzuja w czolowych krajach o wielkich tradycjach teniso-
wych: USA, Francji, Niemczech, Wioszech, Czechach i Stowacji. Istnieja przestanki i realne
potrzeby dostosowania i adaptacji na potrzeby polskich, krakowskich tenisistow i tenisi-
stek przedstawionych powyzej faktow i zdarzen.

Na podstawie sprawdzonych i ugruntowanych regut zachowan w obrgbie profesjonal-
nej dzialalnosci tenisowej kraje o znaczacym dorobku w tej dyscyplinie sportu realizuja te
dziatania na bazie przedstawionego w sposéb uproszczony ponizej schematu, sugerowa-
nego do realizacji i dostosowanego do realiow polskiej i krakowskiej rzeczywisto$ci.

Bardzo uproszczony i sugestywny schemat ukazu-
je scentralizowang pozycje decyzyjng kilku podmio-
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nim wyksztalceniu, do§wiadczeniu tenisowym i auto-
rytecie. Wzajemna wspolpraca oparta na wewnetrznej
dyscyplinie organizacyjnej, finansowej i medialnej po-
winna przynosi¢ efekty w postaci wysokich wynikow
sportowych, determinujac pojawianie si¢ sponsoréw,
co implikowa¢ bedzie dalsza motywacje do ciezkiej Rye. 2. Sugerowany optymalny schemat
. . g . L zalezno$ci  strukturalno-organizacyjnych
pracy treningowej. Nie bez znaczenia pozostaje row- profesjonalnego  szkolenia  tenisowego
niez fakt budowy pozytywnego wizerunku, ktérego w Krakowie
efektem jest spoleczna akceptacja srodowiska i two-
rzenie optymalnej atmosfery dla rozwoju tenisa.

Nie ulega zadnej watpliwosci, iz wiodgcym ogniwem w tej koncepdiji jest rola klubu,
ktorego priorytety wigzacé sie musza ze stworzeniem warunkéw bazowych, finansowych
i organizacyjnych dla najbardziej uzdolnionych. (Andrzejewski, Krolak 2000); Wyodreb-
nienie takich dzieci winno odbywa¢ si¢ we wspolpracy w procesach naboru i selekcji
z pracownikami naukowymi, stosujacymi odpowiednie narzedzia badawcze i procedury
(Sakowicz B. 1999). Wazna pozycja AWF w tej koncepcji wynika réwniez ze znaczacej
roli akademickich o$rodkéw naukowych i ich wplywu na rozwdj i kontrolg, tenisa, tak jak
dzieje si¢ to w kraju o najwiekszym potencjale tej dyscypliny, jakim sg Stany Zjednoczone.
Przykladem takich dzialan moze by¢ réwniez przenoszenie profesjonalnych wzorcéw i do-
$wiadczen zawodniczych wspotautorki tego artykulu w tworzenie szkoly tenisowej ,Win-

er”, gdzie stosowane i weryfikowane znaczacymi osiggnigciami sa nowoczesne (zdoby-

83

KIED A




wane na calym $wiecie) metody nauczania najmlodszych adeptéow tej dyscypliny sportu,
a rowniez transferowane najlepsze i najbardziej skuteczne $wiatowe trendy optymalizo-
wania techniki i taktyki. Byli zawodnicy i zawodniczki powinni by¢ jednym z podstawo-
wych fundamentéw nauczania, doskonalenia i prowadzenia strategii walki tenisowej przy-
sztych mistrzow. Waznym partnerem dopelniajacym, kontrolujacym oraz wspomagajacym
te procesy winien by¢ Regionalny Zwigzek Tenisowy. Powinien on réwniez koordynowad
wszystkie dzialania z Polskim Zwigzkiem Tenisowym w zakresie organizacji wspotzawod-
nictwa oraz lobbingu najlepszych zawodnikéw i zawodniczek regionu.

Wysoka pozycja rankingowa tenisistow jako wymierny efekt ich poziomu sportowego
jest czynnikiem, ktéry uruchamia kolejne substraty prezentowanego schematu. Dynamizu-
je si¢ opieka PZT poszerzajaca spektrum $rodkéw finansowych i organizacyjnych, wzrasta
zainteresowanie medidw potggujace pomoc sponsoréw, a to stwarza znacznie wigksze
mozliwo$ci doskonalenia i podnoszenia na wyzszy poziom umiejetnosci tenisowych. Te
czynniki umacniajg zawodnikdéw na pozycjach list rankingowych, ktérych pozycja wymier-
nie okredlana jest gratyfikacjami finansowymi.

Wszystkie przedstawione powyzej elementy, ich najwyzsza jako$¢ w postaci mistrzo-
stwa tenisowego wytwarzaja okreslone skutki socjologiczne, ktérych wymiernym i naj-
wspanialszym efektem jest szacunek i spontaniczne reakcje sympatykow tenisa. Niewielu
jednak z nich wie, jakie koszty, wyrzeczenia i nieprzyjemne momenty musieli przezywac
ci, dla ktorych teraz ten podziw wyrazajg.

Wnioski

1. Improwizacja procesu szkolenia tenisowego w $rodowisku krakowskim oparta gldwnie
na zaangazowaniu rodzicow budzi zdumienie jego skutecznoscia efektow.

2. Przeniesienie profesjonalnych wzorcow 1 schematéw organizacyjno-szkoleniowych
z krajow o wyzszym autorytecie i tradycji tenisowej na poditoze srodowiska krakowskie-
go i podrednio polskiego zoptymalizuje masowos$¢, skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan
tej dyscypliny sportu.

3. Pozytywne aspekty medialne w zakresie promocji tenisa, Krakowa i Polski na $§wiecie
winny by¢ czynnikiem dopingujacym w kierunku tworzenia nowych substratow dla
rozwoju tej dyscypliny sportu w Polsce.
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Summary

The process of coaching tennis in Poland is multifaceted, complex and structurally
asynchronous. Difficulties of the operations manifest themselves primarily in unpredictable
conditions, diverse and unstable structures of the educational processes, much larger
financial involvement and multifaceted sociological impacts taking place around this sport.
The main purpose of this work is the presentation and diagnosis of the coaching process as
carried out in Poland, especially in Cracow area. Presented is the analysis of selected examples
predominantly from the professional women tennis, for which Cracow has for many years
been the most important center in Poland. The paper presents suggestions showing the
balanced role of parents, coaching staff and organizational units in implementation of the
coaching process. The authors believe that presently these proportions are non-equivalent
which results in considerable discomfort in both the organizational and coaching areas.
Nowhere else in the world, is the success in professional tennis dependent on the scale of
involvement of the player’s parent to the extent observed in Cracow and entire territory of
Poland.

Key words: optimization of educational process, structure of record-seeking sport, ten-
nis coaching, professional tennis






Podsumowanie






Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Dzigkuje uprzejmie. W ten sposéb wyczerpaliSmy referaty przewidziane tematyka dzi-
siejszej konferenci.

Zamiarem organizatorow konferencji bylo pobudzenie nas do rozwazan nad wspodtcze-
snym sportem wyczynowym w naszym Kkraju. Zdajemy sobie sprawe, ze poprzez t¢ kon-
ferencje zostaliémy jedynie zainspirowani do aktualizacji tak wielu nowych zjawisk, jakie
istniejg W procesie treningowym.

Chcialbym w tej czesci w imieniu naszej komisji, Komisji Nauki, Edukaciji i Sportu, po-
dzigkowa¢ panstwu, ze zechcielidcie przyjaé zaproszenie, a jednoczednie swoim wkladem
pracy, poprzez doswiadczenia naukowe i praktyczne, podzieli¢ si¢ wiedzg o sporcie wy-
czynowym. Chcialbym serdecznie podzickowaé naszym dwom referujacym profesorom,
panu profesorowi Januszowi Czerwinskiemu i panu profesorowi Henrykowi Sozanskiemu,
podkresle jeszcze raz, znawcom o renomie migedzynarodowej sportu wyczynowego. To dla
nas duze wyrdznienie, ze panowie profesorowie chcieli swojg wiedzg si¢ podzieli¢ i wpro-
wadzi¢ nas w dwie debaty, bo tak przyjeliSmy, jedna dotyczacg sportowych gier zespoto-
wych i druga — sportéw indywidualnych.

Pan przewodniczacy, pan profesor Kazimierz Wiatr, dba, zeby nasze rozwazania ukazy-
waly si¢ mozliwie szybko w serii wydawnictw Senatu Rzeczypospolitej. Mimo ze one nie
maja — mowie do naukowcoOw — wartodci punktéw Komitetu Badan Naukowych, ale maja
swoja szczegolng warto$¢, gdyz sq wydawnictwem Senatu Rzeczypospolitej i pewnie ma
to swoj wymiar.

Ale takze chcialbym podkresdli¢, ze Komitet Naukowy, ktéry zostal powolany do tej kon-
ferencji, dzisiaj zbierze si¢ na swoim pierwszym posiedzeniu, chce wyda¢ materiaty firmo-
wane przez jedng z uczelni, czyli afiliowane, po recenzjach, Zzeby$my mogli, jak si¢ wydaje,
najbardziej aktualng wiedze, ktorg panstwo przedstawili, przedstawi¢ studentom, nauczy-
cielom akademickim pracujagcym w sporcie wyczynowym, a takze trenerom.

Gdybym mial podsumowac¢ jednym zdaniem, a sadze, ze to jedno zdanie jest wystar-
czajace na tle wielu stow, ktére padly, to ono by brzmialo: Sprébujmy przybliza¢ nauke do
praktyki, a praktyke zachecac¢, zeby wspotpracowalta z naukg. Oczywiscie potraktowalem
jako wielkg przeno$nie wypowiedZ pana mecenasa Parulskiego, i pewnie czasami mozna
powiedzie¢ zawodnikom, nic wigcej, tylko grajcie w te strong, atakujcie, ale wiemy, ze to
jest straszne uproszczenie. I dzisiaj bez unaukowienia, bez rozpoznania procesu trenin-
gowego si¢ nie da. Powrdce do zdania, ktére przed laty przeczytalem w publikacji pana
profesora Naglaka: dzisiaj jest niechumanitarne, zeby uczestniczy¢ w sporcie, ktory nie jest
procesem zracjonalizowanym. On ma tyle wyrzeczen, tyle obcigzen, takze czesto i utraty
zdrowia. Haslo, ze ,Sport to zdrowie”, jak panistwo wiedza, niekoniecznie jest prawdziwe
do konca, kiedy wiemy, jakim obcigzeniom chociazby tylko treningowym jeste$my podda-
wani czy czasu, jaki spedzamy poza domem.

Jeszcze raz dzigkuje za to, Ze przyjeli pafstwo zaproszenie, a chcialbym tez powiedziec¢
w imieniu pana senatora Piechniczka i swoim, ze zawsze dla sportu nasza komisja jest
bardzo otwarta i o tym pan przewodniczacy naszej komisji, pan profesor Kazimierz Wiatr,
mowil.
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Senator Kazimierz Wiatr
Przewodniczacy Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Bardzo dzigkuje za udzial w naszym spotkaniu, ale mysle, ze to jest tez wazny mo-
ment, zZeby na rece pana senatora Bergiera, pana profesora, zlozy¢ podzigkowania za to,
Ze troszczy si¢ o to, zeby tematy sportowe i na posiedzeniach komisji, i na parokrotnym
spotkaniu z panem ministrem, i wtasnie na takich konferencjach mialy swoje miejsce. Bar-
dzo, Panie Senatorze, za to dzigkujemy. Dzigkuj¢ tez panu senatorowi Piechniczkowi za
zespot sportowy.

Musze powiedzied, ze pierwszym referatem pana ministra w tym fragmencie, kiedy pan
minister zaczal méwi¢ o tym, co nas czeka w sporcie za dwadziescia lat, jak to wszystko
bedzie mocno skomercjalizowane i skomercjalizowane, bo to w réznych przejawach sie
pojawiato, nie bytem zbudowany. Dopiero jak pan senator Piechniczek zabral gtos i kiedy
doszly do glosu takie pozytywne emocje, poczulem si¢ troche lepiej, bo jednak niezaleznie
od tego profesjonalizmu, rozumianego takze jako namyst naukowy nad sportem, w sporcie
niestychanie wazny jest wyczyn i emocje. Tak jak tutaj przez wiele referatow przewijala
si¢ sprawa szkolenia, sprawa mlodziezy, to sg sprawy, ktére sa mi niezwykle bliskie, ale
mysle, ze takze referat pana profesora Klimka o poréwnaniu $wiata dorostych i mlodziezy
nie tylko dotyczy biologii. Tu jest przeciez wiele innych paraleli, pan profesor z racji braku
czasu, ale i tez profesjonalnego tutaj referatu, nie nawigzat do tego, ale widzimy, ze to rze-
czywiscie tak jest. Zeby juz nie przedtuza¢, bardzo panstwu za to dziekuje. Rzeczywiscie
te wydawnictwa sg rozsylane do bibliotek, zgodnie ze stosownym rozporzadzeniem, zwig-
zanym z propagowaniem i archiwizacjg tego typu dokumentow, tak ze na pewno swojg
istotng role spelniajg. Mozna po nie siggnac. Mysle, ze w sposéb istotny wzbogacaja. One
majg tg¢ wartosé, ze sa w takim bezposrednim dostepie dla decydentéw, czyli dla minister-
stwa, dla parlamentu, dla rzadu, tak ze dobrze, ze tym si¢ zajmujemy.

Tutaj pan minister pokazywal wzrost nakladow na sport. On jest doé¢ znaczny od pie-
ciu lat. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze poziom startowy byl bardzo, bardzo niski, przynaj-
mniej jak na skale budzetu panstwa. Tu oczywiscie trzeba widzie¢ $rodki samorzadowe
i inne, ale w kazdym razie dobrze, ze tutaj si¢ duzo w tym obszarze dzieje, bo przeciez ja
mowilem o tym sporcie powszechnym, o walorach wychowawczych, ale przeciez sg wa-
lory prozdrowotne. Co prawda padlo tutaj, czy uprawianie sportu jest zdrowe, ale jednak
wierzymy w to, ze jest zdrowe i mySle, ze nawet zalecenia federacji $wiatowych idg w tym
kierunku, zeby jednak te nowinki technologiczne dos¢ istotnie ograniczy¢, bo przeciez nie
o to chodzi, zeby byt wynik jak najlepszy, tylko zeby te warunki byly jak najbardziej natu-
ralne. Bardzo dzigkuje panstwu, dzigkuje panom senatorom za zaangazowanie. Dzigkuje
serdecznie.

Edward Mleczko
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

Panie Senatorze, czy mozna dwa stowa jeszcze? Bo z jednej strony tylko byt glos, ale
wydaje mi si¢, ze powinniSmy réwniez podzigkowac¢ panu senatorowi, calemu Senatowi
za zaproszenie nas. Bo mamy okazje rozmawiaé. Mysle, ze bede zwolennikiem tego, co
powiedzial kiedy$ profesor Astrand, ze wigecej naukowcy nauczyli si¢ od sportowcéw niz
mogli im da¢, ale dobrze by bylo, zeby cokolwiek mogli da¢. W tym celu, wydaje mi sig,
ze jest ta konferencja. My jesteSmy na uczelniach i mysle, ze dajemy sobie rade, rozwijamy
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sig. Jest pytanie, czy sport nas potrzebuje? I chyba to jest pierwsza reka do nas wyciagnieta
tutaj przez Senat. Ja tutaj uczestniczylem juz chyba trzy razy w réznego rodzaju obradach
i my$le, ze mimo wszystko te obrady s3 bardzo pozyteczne. To nie tylko publikacja, ktéra
pozostaje. MySle, ze w tej chwili zyjemy troche w innej rzeczywistosci. Kryzys sportu jest
funkcjg rowniez kryzysu systemu szkolenia sportowego.

Nawigzalem wspotprace z Uniwersytetem Jagiellofiskim, zeby lekko ten system w jakis
sposob udoskonali¢, ale opierajgc sig¢ na osiagnigciach naukowych. Nie wiem, czy nie ma
tutaj jakiego$ kryzysu we wspolpracy naukowcéw ze sportem wyczynowym, wbrew po-
zorom, ale to nie jest choroba obecna, ale juz chyba choroba troche w przeszlosci. Ja tez
mam bardzo czesto przykre do$wiadczenia w kontakcie, jako mtody jeszcze naukowiec,
ze sportem wyczynowym, z selekcja. Byta tutaj mowa o trudnosciach w naborze i selekciji
czy ewentualnej efektywnosci szkolenia na tym podstawowym etapie. Kiedys zwrocitem
uwage, ze szkolimy przewaznie homozygotow, a wigc ludzi, ktérzy osiggaja wyniki, a po-
tem nie ma w ogodle z tego pozytku. Oczywisdcie byt wielki szum. I dzigki chyba jednemu
trenerowi, ktory byt w NRD, i stwierdzil, ze tam troche¢ inaczej ten system funkcjonowal,
bierze si¢ pod uwage jednak uwarunkowania biologiczne.

Druga sprawa. Profesor Sozanski tutaj zwrécit na bardzo wazng rzecz uwage, a mia-
nowicie, ze musi by¢ wspomaganie. To wspomaganie jest absolutnie warunkiem. Proces
treningowy polega na transkrypgcji i translacji. Jezeli nie dostarczymy odpowiednich amino-
kwasow, nie dostarczymy pewnych zwigzkéw, niestety, efektu treningowego nie bedzie.

Reasumujac, moje wstapienie, bo tak bardzo chaotycznie moze méwitem, mialem przy-
gotowane troche wigksze, wydaje mi sig, ze mozna by bylo tak skomentowac i zakonczyc¢.
Co jest potrzebne, zeby zdobywac¢ medale? Wydaje mi si¢, ze pienigdze, pieniadze i jeszcze
raz pienigdze. Tak powiedzial Napoleon, jak si¢ go zapytali, co trzeba, zeby wojne wy-
graé. Niestety, zyjemy w takich trudnych czasach, ze pienigdzy mamy coraz mniej i chyba
medali tez.

Senator Jozef Bergier
Zastepca przewodniczacego Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Drzigkuje panstwu raz jeszcze.
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