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Odpomadajqc na ofwiadczenie z dma 04.02.2011 r. (BPS/DSK-043-3332/11),
ziozone przez Pana Jana Dobrzynskiego Senatora RP, dotyczace mozliwosci wznowienia
produkeji cukr w ,,Cukrowni Lapy” Oddziale Krajowej Spotki Cukrowej S.A. z siedzibg
w Toruniu, pfzedstawiam ponizsze informacie. | _

Krajowa Spotka Cukrowa SA od poczatku swojego istnienia realizowala procesy
restrukturyzacyjne, ktérych celem bylo planowanie i wdrazanie programu zmian
organizacyjnych, strukturalnych, technicznych, produkcyjnych oraz funkcjonalnych.
Podstawowym instrumentem restrukturyzacji byla koncentracja podmiotowa produkcji
polegajaca na ograniczenin liczby jednostek przetwérczych (cukrowni) prowadzacych
przerdb burakéw cukrowych. Ekonomika takiego procesu restrukturyzacji polegata na
realizacji globalnych zadan produkcyjnych spélki (tych samych lub zblizonych w
kolejnych latach obrotowych) na mmniejszym potencjale rzeczowym. Przyjecie takiego
kierunku postgpowania wynikalo z prostych rezerw technicznych =zwiazanych
z nadmiernymi mocami przerobowymi wszystkich posiadanych cukrowni wobec zadan
produkcyjnych KSC S.A., wynikajgcych z regulacji Wspolnoty Europejskiej dla rynku
cukru. Procesy te byly realizowane z zachowaniem procedur i kryteribw decyzyjnych
uwzgledniajacych mierniki techniczno-technologiczne, finansowe i organizacyjne,
z jednoczesnym zachowaniem interesow strategicznych kontrahentéw KSC, ktérymi sa
plantatorzy burakéw cukrowych.

Od roku gospodarczego 2006/2007 dodatkowym powodem dla bezwzgledne;

realizacji planow restrukturyzacji byly szczegblowe rozwiazania prawne reformy rynku
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cukru w UE. Nalezy dodaé, iz przyjete w UE zasady organizacji sektora cukru musza
respektowaé miedzynarodowe zobowigzania Unii Europejskiej uzgodnione na forum
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) oraz w ramach bilateralnych porozumien z krajami
trzecimi (bezclowe kontyngenty importowe, limit eksportowy itp.).

Decyzja Zarzadu KSC S.A. o wylaczeniu z produkeji cukru m.n. ,,Cukrowni Lapy”
byla wynikiem przyjetej strategii koncentracji produkcji, ktorej istota bylo optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu produkcyjnego cukrowni posiadajacych najlepsze
warunki techniczne 1 rozwojowe. Podejmujac, tak trudne decyzje Zarzad Spotki kierowat
si¢ koniecznos$cia optymalizacji kosztéw dostaw 1 przerobu surowca. Cel ten realizowano
przyjmujac przy projektowaniu docelowej struktury terytorialnej Spolki kryteria
surowcowe tj.. produkcyjno$¢ plantacji, potencjal produkcyjny danego obszam
geograficznego (czynniki glebowo-klimatyczne), konkurencyjnos§é kosztowo-przychodowa
mierzong dochodami plantatoréw buraka oraz koszt pozyskania surowca (oddalenie
plantacjii od miejsca przerobu, wielko$¢ plantacji oraz koncentracjg plantacji
w ,rejomie kontraktacyjnym”). Redukcja rejondéw kontraktacyjnych m.in.  Oddzialu
»Cukrownia Fapy” oraz w innych lokalizacjach, umozliwita KSC S.A. uzyskanie
optymalnej dlugosci kampanii cukrowniczej wynoszacej ponad 95 dni oraz redukcje
kosztow kontraktacyi 1 sknpu surowca,

Podstawowym narzedziem reformy w zakresie redukcp kwot byl Fundusz
Restrukinryzacji, z ktorego zaoferowano wysokie wsparcie finansowe z tytuln zaniechania
na state uprawy burakéw cukrowych i produkcji cukru. Plantatorzy dodatkowo otrzymalt
jednorazowa platnos¢ (237,5 Euro/t cukmu) za zaprzestanie na stale uprawy burakow
cukrowych. Natomiast pracownicy m.in. wylgczonego z produkcji cukru Oddzialu
»Cukrownia Lapy” zostali objgci Porozumieniem i programami dobrowolnych odejsé. W
wyniku tych uzgodnien pracownicy otrzymali odszkodowania z tytulu utraty miejsca
pracy. Ponadto zaoferowano im finansowanie kursow doszkalajgcych, badz
przekwalifikujgcych oraz bezplatne doradztwo w zakresie poszukiwania pracy lub
podejmowania wilasne] dzialalnosci, z jednoczesna mozliwosdcia pokrycia kosztow
rozpoczgcia whasnej dziatalnodci.

W $wietle powyzszych decyzji 1 podjgtych zobowiazan przez Polske - czlonka
Wspolnoty FEuropejskiej, brak jest podstaw prawnych umozliwiajacych wznowienie
produkeji cukru w ,,Cukrowni Lapy™ Oddziale KSC S.A.

Zarzad Krajowej Spotki Cukrowej S.A. podejmowat i nadal podejmuje dziatania
zmierzajace do zagospodarowania aktywow Oddziatéw Spotki wylaczonych z produkeji



cukru, w tym Oddziahi ,,Cukrownia Lapy” m.in. poprzez wykorzystanie tych aktywéw do
dzialalnodci alternatywnej w obszarze bioenergetyki. W roku obrotowym 2008/2009
Krajowa Spolka Cukrowa S.A. rozpoczela wspélprace z PGE Energia Odnawialna S.A.
z siedzibg w Warszawie. W wyniku prowadzonych dziatan, opracowano Studium
Wykonalnosci oraz Raport oddzialywania na Srodowisko dla instalacji biogazowej
o zdolnosci produkeyjnej 2 MW z lokalizacja na terenie cukrowni Lapy 1 Wozuczyn.

W celu realizacji projektow bioenergetycznych w wybranych przez PGE EO S.A.
lokalizacjach obejmujacych czgé¢ nieruchomoéci wylaczonych z produkeji cukru
Oddziatéw Krajowej Spotki Cukrowej S.A. ,,Cukrownia Wozuczyn” i ,,Cukrownia Lapy”,
utworzone zostaly odrgbne podmioty prawa handlowego odpowiednio — Biogazownia
Wozuczyn Sp. z o.0. i Biogazownia Lapy Sp. z o.0. - zalezne od PGE EQ S.A.
Na potrzeby tych wnioskéw uzgodniono i podpisano stosowne umowy dzierzawy dla
czgscl terenow ww. cukrowni (ok. 6 — 7 ha kazda). Wnioski ztozone przez Biogazownig
Lapy Sp. z o.0. i Biogazownie Wozuczyn Sp. z o.0. w konkursie o dofinansowanie
inwestycji w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko — dzialanie
9.4 - wytwarzanie energii ze 2Zrodel odnawialnych, przeszly pozytywnie ocene
merytoryczng 1 stopnia przez Departameﬁt Funduszy Europejskich Ministerstwa
Gospodarki i znalazly sie na liScie rezérwowej zgloszonych projektow. Dalsze dziatania
W powyzszym zakresie uzaleznione beds od decyzji organéw korporacyjnych spolek
Biogazownia Wozuczyn Sp. z 0.0. oraz Biogazownia Lapy Sp. z o.0., zaleznych od PGE
EO S. A  Aktualnie powyisze podmioty zlozyly stosowne waioski do organdw
korporacyjnych PGE Energia Odnawialna S.A. dotyczace dziatan w  zakresie
przeprowadzenia procedury wyboru dostawy technologii i wykonawcy dokumentacii
w formie ,,zaprojektuj i zbuduj” w postgpowaniu przetargowyni.

Odnoszac sig do aktualnej sytuacji w zakresie podazy i popytu na rynku cukru
informuje, iz KSC S.A. ma ograniczone mozliwoéci fagodzenia zaistniatej sytuacji z uwagi
na koniecznos¢ realizacji zobowigzan do kofca biezacego sezonu oraz zapewnienia podazy
cukru na rynku detalicznym do czasu rozpoczecia nowej kampanii cukrowniczej. Spotka
podejmuje energiczne dziatania w celu sprowadzenia dodatkowej iloéci cukru, jednakze
koficowy efekt uzalezniony bedzie od decyzji Komisji Europejskiej w zakresie dzialan
interwencyjnych na tym rynku. 2
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