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Zapis stenograficzny jest tekstem nicautoryzowanym.



(Poczqtek posiedzenia o godzinie 16 minut 00)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jan Wyrowinski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Szanowni Panstwo, mingta godzina 16.00, prosze¢ o zaymowanie miejsc.

Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;.

W porzadku obrad mamy jeden punkt, sa to zalozenia programu restrukturyzacji
spotek Grupy PKP. Punkt zapisany jest kréotko, ale sprawa jest obszerna i sadze, ze na
jednym posiedzeniu si¢ nie zakonczy.

Chcialbym serdecznie powita¢ pania minister Wolinska-Bartkiewicz, aktualne
wiladze PKP, reprezentowane dosy¢ licznie, pozostatych gosci, ktérzy byli taskawi
przyjac nasze zaproszenie, 1 oczywiscie pandw senatorow.

Pani Minister, z tego, co rozumiem, przygotowana jest prezentacja, ktorej doko-
na ciato bezposrednio zainteresowane. Tak?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, rozumiem, przedstawiciel Polskich Kolei Panstwowych.

Bardzo prosze, kto z panstwa bedzie prezentowat materiat?

Bardzo proszg.

Czlonek Zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA Maria Wasiak:

Maria Wasiak, cztonek Zarzadu PKP SA.

Chcg tylko przeprosi¢ za to, ze pan prezes Wach nie mogt by¢ dzisiaj obecny,
poniewaz jest w stuzbowej podrozy zagraniczne;.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: ...koleja.)

Scisle zwiazanej z koleja.

My przygotowaliSmy prezentacje, ktora zostala panstwu dorgczona, jak sadze,
roéwniez w wersji papierowe;.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Tak, zostata dorgczona.)

Majac na uwadze przebieg ostatniego spotkania, myslg, ze dobrze by bylo wer-
balnie przedstawi¢ czgs$¢ pierwsza, cz¢s¢ ogolna. Druga czes¢ prezentacji dotyczy po-
szczegblnych spoétek i tutaj bylibySmy raczej nastawieni na szczegoétowe pytania zain-
teresowanych, poniewaz trudno w ogdlnym zarysie prezentowac¢ dosy¢ rézna sytuacjg
poszczegdlnych spotek. Gdyby pan przewodniczacy pozwolil, to czes¢ ogdlna zapre-
zentowalby pan Pawel Plesniewski, ktory w zarzadzie PKP odpowiada za sprawy fi-
nansowe 1 za biezace kwestie kontaktowania si¢ ze spotkami w sprawach finansowych.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Rozumiem.

Panowie senatorowie nie wnosza wobec tej propozycji sprzeciwu, w zwigzku
z tym bardzo proszg pana prezesa o prezentacje.

Prosze bardzo.

Czlonek Zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA Pawel Plesniewski:

Bardzo dzigkujg.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: W krétkich kolejarskich stowach.)

Tak jest. Jeszcze tylko kwestia techniczna. Czy mam tam podejs¢ 1 przerzucac,
czy kto$ to bedzie robil, czy jest to panstwu zbgdne?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

OK.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Sadze, ze pani Barbara...)

Szanowni Panstwo, tak jak zostalo juz powiedziane, przedstawig pokrotce ogol-
na sytuacj¢ Grupy PKP. Mysle, ze slajdy dotyczace poszczegolnych spotek beda cie-
kawszym materiatem do zadawania pytan.

Zaczng od sytuacji przewozowej, bo ona niejako przektada si¢ na sytuacj¢ finan-
sowa naszych spolek, i od przewozéw towardw, ktore od lat sa gtownym zrodtem przy-
chodéw w Grupie PKP. Nalezy tu niestety wskaza¢ na tendencj¢ spadkowa przewozow
od kilku lat. Szczegdlnie uwidocznita si¢ ona w ostatnim roku, jak panstwo widza, to byt
spadek ze 154 milionéw t do 143 milionow t, a prognoza na rok biezacy jest jeszcze
mniejsza, zdecydowanie mniejsza i ona w tej chwili oscyluje w okolicach
117 milionoéw t. O przyczynach tak gwaltownego spadku oczywiscie za chwile powiem.
Gloéwna jest kryzys gospodarczy, o ktorym wszyscy wiemy, 1 jest to przyczyna dos¢
obiektywna. Trzeba powiedzie¢, ze niestety naszej branzy, branzy transportowej, dotknat
on bardzo mocno. Tak zreszta si¢ dzieje w gospodarce, ze branza transportowa i logi-
styczna niestety najwczesniej odczuwa kryzys i najpdzniej z niego wychodzi. Ta teoria
tym razem potwierdzita si¢ w praktyce. Drugi wykres po prawej stronie przedstawia pra-
c¢ przewozowa, oczywiscie jest ona skorelowana z przewozami, czyli z liczba przewie-
zionych ton. Tutaj relacje s podobne, ta tendencja niestety tez jest malejaca.

Popatrzmy na poszczegdlne spotki. Jak panstwo doskonale wiedza, w Grupie
PKP sa dwie spotki, ktore zajmuja si¢ przewozami towardw, to jest PKP Cargo i PKP
LHS. Oczywiscie ze wzgledu na ilo$¢ przewiezionej masy PKP Cargo ma zdecydowa-
nie dominujaca pozycje. Niestety tendencja w obu spotkach jest podobna. O ile w LHS
rok 2008 nie byt jeszcze taki zty, on zamknatl si¢ wynikiem zaledwie o 200 tysigcy t
gorszym niz rok 2007, to prognozy na rok 2009 w LHS sa zdecydowanie gorsze. To
wynika oczywiscie z tego, ze LHS operuje na jednej linii, jest uzalezniony w duzej
mierze od jednego kontrahenta, czyli od firmy Mittal. Ograniczenie mocy wytwor-
czych tego kontrahenta w Polsce doprowadzitlo do gwaltownego spadku przewozdow.
Jak panstwo widza, na rok 2009 jest prognozowane zaledwie 5,6 miliona t, to jest pra-
wie 3 miliony t mniej niz w roku 2008. W Cargo spadek przewozow byl zauwazalny
juz w roku 2008, to byto ponad 10 milionéw t mniej niz w roku 2007. Gdy popatrzymy
na prognoze¢ roku 2009, to ten rok 2008 nie wyglada tak Zle, rok 2009 wyglada drama-
tycznie. Tu jest 111 milionow t. Pierwsze dwa miesiace tego roku potwierdzaja gigbo-
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kie zatlamanie rynku. Te 111 milionéw t to na chwilg¢ obecna nie jest bynajmniej pro-
gnoza pesymistyczna. Jesli chodzi o prace przewozowa, to tendencje sa podobne. Tak
jak powiedziatem, jest to skorelowane z liczba przewiezionych ton.

Jesli chodzi o przewozy pasazerskie, tutaj jest sytuacja troch¢ trudna do poréw-
nania, poniewaz — jak panstwo wiedza — grupg opuscita spotka PKP Przewozy Regio-
nalne, w zwiazku z tym te slajdy pokazujemy poniekad z obowiazku, ale prosze nie
wysnuwaé z nich zadnych wnioskow. Po prostu znaczna czg$¢ przewozow pozostata
w spotce PKP Przewozy Regionalne 1 one sa poza grupa. Gdy patrzymy na poszcze-
goblne spoiki, to wlasciwie jedynym podmiotem, ktérego przewozy mozna porownywaé
rok do roku, jest SKM. Tutaj planowany jest wzrost przewozow. Jesli chodzi jednak
zaréwno o Intercity, jak 1 Przewozy Regionalne, do ktérych danych mamy teraz ogra-
niczony dostgp, to trudno to porownywac 1 wlasciwie nie ma si¢ co do nich odnosi¢.
Warto jedynie spojrze¢, jak po tych zmianach bedzie wygladato Intercity, jaki to jest
rzad wielkosci przewozow. W tej chwili Intercity bedzie przewozito okoto piecdziesig-
ciu milionéw 0s6b rocznie.

Najwazniejszy element, z ktorego spotki, mozna powiedzie¢, s rozliczane czy
na podstawie ktdrego sa oceniane, to sa wyniki finansowe spotek Grupy PKP za rok
zeszty. Jak panstwo widza, po bardzo dobrym 2007 r. niestety rok 2008 byl zdecydo-
wanie gorszy. Wigkszos¢ spotek pogorszyta wyniki finansowe, a najbardziej zauwa-
zalna zmiana dotyczyta przewozow towarowych 1 spotki PKP Cargo, gdzie z wyniku
dodatniego w roku 2007 powstala strata ponad 176 milionow zt. Poniewaz w LHS spa-
dek przewozéw byl mniejszy, wynik dodatni zostat utrzymany i on caly czas ksztatto-
wal si¢ na przyzwoitym poziomie. W Przewozach Regionalnych rowniez wynik ujem-
ny, 80 milionow zt straty. W PLK wynik zblizony do wyniku z roku poprzedniego.
Prosze wzia¢ pod uwagg to, ze na skutek operacji przeprowadzonych w zesztym roku,
czyli podwyzszenia kapitatu poprzez PKP SA, wynik PLK jest de facto nieporowny-
walny z wynikiem roku poprzedniego. Oczywiscie mogg to szczegétowo wyjasnié. To,
ze ten wynik to jest 96,5 miliona, zostato obarczone rozwiazana rezerwa na otrzymany
zwrot nalezno$ci od Przewozow Regionalnych, mniejsza dotacja z budzetu 1 wieloma
innymi czynnikami, ktore sprawilty, ze wynik PLK jest trudno poréwnaé¢ z wynikiem
roku poprzedniego. W pozostalych spoétkach wyniki oscylowaty w okolicach zera,
mowi¢ o Informatyce 1 Telekomunikacji Kolejowej, sa to wyniki dodatnie. Warto
zwroci¢ uwage na to, ze Telekomunikacja Kolejowa osiagneta lepszy wynik. Energe-
tyka uzyskata wynik ujemny w zwiazku z operacjami finansowymi.

PKP SA, jak panstwo widza, uzyskato wysoki dodatni wynik, ale to jest niestety
zysk czysto papierowy. On powstal w wyniku przekazania udziatow spotki PKP Prze-
wozy Regionalne Skarbowi Panstwa poprzez splat¢ pozyczki, ktérej udzielit Skarb
Panstwa, a ta pozyczka dla odmiany byla przeznaczona na podwyzszenie kapitatu
w spotce PLK. Jest to wynik realizacji ustawy. Poniewaz udziaty w ksiggach PKP SA
byly warte zero, w sytuacji ich przekazania za konkretna kwote pozyczki powstal
w spotce tego typu zysk, ale — tak jak powiedziatem — nie wiaze si¢ to z przeptywem
gotowki.

Inwestycje to jest element, na ktory Grupa PKP w ostatnich latach zwracata
szczegoOlna uwage. Mozna powiedzie¢ ze rok 2008 w tym zakresie byt dos¢ przyzwo-
ity, poniewaz poziom inwestycji w wigkszosci spotek Grupy PKP byl wyzszy albo
zblizony do poziomu roku poprzedniego. Poniewaz kryzys w spoétkach Grupy PKP,
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zarébwno w kraju, jak i na $wiecie, pojawit si¢ w drugiej potowie roku, nawet bardziej
w IV kwartale, inwestycje rozpoczete na poczatku roku byly kontynuowane 1 — jak
panstwo widza — osiagnely do$¢ przyzwoity poziom, rekordowy w historii grupy.
Z powodu, o ktérym pewnie wszystkim wiadomo, czyli przygotowywania oferty pu-
blicznej, nie mozemy prezentowa¢ danych finansowych PKP Intercity. Powiem tyle, ze
tam tez inwestycje byty na znacznie wyzszym poziomie niz w latach poprzednich. Jesli
chodzi o inwestycje, to oczywiscie spotka, na ktora warto zwroci¢ najwigksza uwage,
sa Polskie Linie Kolejowe. Tak jak panstwo widza, po raz pierwszy w historii te inwe-
stycje przekroczyty 3 miliardy zt.

Réwnie wazne dla Grupy PKP w ostatnich latach byly ustugi remontowe, po-
niewaz powszechnie znana prawda jest taka, iz majatek grupy wymaga zdecydowane-
go odtworzenia, jest on zdekapitalizowany 1 zuzyty. W ostatnich latach zwracaliSmy
uwage na te wielkosci. Wida¢ z danych, ze w wigkszos$ci spotek grupy poziom finan-
sowania ustug remontowych wzrastal — tez nie bylo to jeszcze poddane rygorom zwia-
zanym z kryzysem — i w poszczegdlnych spotkach osiagnat, mozna powiedzie¢, rekor-
dowe wartosci od kilku lat. W PKP Cargo byto to okoto 400 milionéw, w PLK —
250 milionéow, w Przewozach Regionalnych — 140 milionow, w Intercity tez byto to
znacznie wigcej niz w roku poprzednim.

Istotny element dziatalnosci spotek grupy stanowia koszty wynagrodzen, istot-
ny, poniewaz w catych kosztach grupy stanowia one okoto 45%. Tutaj pokazujemy, ilu
jest zatrudnionych. Wida¢ zdecydowane réznice pomigdzy rokiem 2007 a rokiem 2008
na przyktad w PKP Cargo i Intercity, ale to wynika ze zmian organizacyjnych, czyli
przeniesienia zespolow maszynistow do spodtek operatorskich, takze z przeksztalcen
PKP Przewozy Regionalne 1 PKP Intercity. Generalnie w grupie tendencja zatrudnienia
jest spadkowa, ale w roku 2008 nie odnotowali§my jakich§ dramatycznych roéznic. Gdy
poréwnamy to z rokiem 2009, kiedy w PKP nie ma juz Przewozéw Regionalnych, to
oczywiscie roznica jest znaczna, ale ta spotka nie przestala istnie¢, istnieje po prostu
poza strukturami grupy.

Jak wyglada sytuacja biezaca, jesli chodzi o przewozy towarowe? To jest chyba
fakt juz powszechnie znany, ze poziom przewozoOw spadtl dramatycznie w pierwszych
dwoch miesiacach tego roku. Srednio przez pierwsze dwa miesiace Cargo przewiozlo
0 35% masy mniej niz w roku poprzednim. Podobnie sytuacja wyglada w LHS, tutaj spa-
dek jest nawet jeszcze wigkszy. Przejd¢ moze do nastgpnego slajdu. To nie jest tak, ze to
ma miejsce wylacznie w Polsce. Tutaj pokazalismy, jak wyglada sytuacja w innych kole-
jach europejskich w grudniu, w styczniu albo w lutym, w zalezno$ci od tego, jakie dane
udato nam si¢ uzyska¢. Im ten stupek jest duzszy, tym wigkszy byt spadek w poszczegdl-
nych spotkach. Tak ze, jak panstwo widza, wtasciwie wszystkie koleje sasiednie czy oko-
liczne zanotowaty spadki przewozéw o ponad 30%, w niektorych momentach siggajace
nawet 50%. Kryzys w transporcie kolejowym towarowym nie jest domena wytacznie pol-
ska, dotknat on wszystkich spotek europejskich, rowniez tych najwigkszych. Oczywiscie
nie jest to pocieszenie, ale jest to obiektywny fakt, ktory wskazuje, ze na rynku przewo-
zO6w towarowych obserwujemy gwattowane zalamanie 1 to w skali europejskie;.

Powrocg do poprzedniego slajdu. Pozwolilismy sobie pokaza¢ wskazniki efek-
tywnosci w spotkach towarowych w perspektywie pigciu lat, zobrazowac, jak one wy-
gladaty, mierzone przychodem na zatrudnionego oraz masa na jednego zatrudnionego.
One sa oczywiscie w wigkszosci skorelowane, jest to proporcjonalne. Tak jak panstwo
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widza, w LHS wraz z uptywem lat ten wskaznik si¢ zwigkszat, w roku 2008 obserwu-
jemy nieznaczne pogorszenie. W Cargo nie bylo takiej duzej korelacji, ale przychod ze
sprzedazy zatrudnionego od roku 2005 systematycznie rést. Niestety w roku 2009 ta
tendencja ulegnie zmianie.

Jakie sa gtowne cele Grupy PKP na rok 2009? W zwiazku z ta trudng sytuacja,
ktora dotkneta przewozoéw towarowych oraz innych spotek grupy — nie da si¢ ukry¢,
dla wigkszosci z panstwa jest to pewnie oczywiste, ze kryzys w PKP Cargo natych-
miast odbija si¢ na sytuacji spotki PLK, czyli Polskich Linii Kolejowych, na skutek
tego, ze PKP Cargo generuje mniejsze przychody wobec PLK, mniej korzysta z tras,
mniej jezdzi, pomijam fakt, ze rowniez mniej ptaci w zwiazku z bardzo trudna sytuacja
— gtéwnym celem Grupy PKP jest zachowanie plynnosci finansowej. Nie chcemy do-
pusci¢ do sytuacji, w ktorej dziatalno$¢ operacyjna spodtek bylaby zagrozona. Czgs¢
z panstwa pewnie pamigta sytuacj¢ sprzed czterech, pigciu lat, kiedy w zwiazku
z bardzo trudna sytuacja w Grupie PKP nast¢gpowaly wytaczenia energii, na szczgscie
miejscowe. Nie chcemy do tego dopusci¢ w tym roku. Na razie — mogg powiedzie¢
z cala odpowiedzialno$cia — nie ma takich zagrozen, ale sytuacja jest dynamiczna
1 zobaczymy, jak si¢ bgdzie rozwijaé, w szczegdlnosci w spotce PKP Cargo. Oczywi-
$cie natychmiast podjeto wiele dziatan zmierzajacych do ograniczenia kosztow w spot-
ce PKP Cargo, poniewaz zarzadowi niejako fatwiej oddzialywa¢ na to niz na natych-
miastowe zwigkszenie przychodow na zatamujacym si¢ rynku. Niestety ograniczono
rowniez inwestycje. To jest ruch dyskusyjny, ale w sytuacji gdy zagrozona jest ptyn-
nos¢ w spolce, takie decyzje zostaly podjete. Racjonalizacja kosztéw dotyczy gldwnie
elementow remontdéw, wynagrodzen, a takze catej dziatalnosci eksploatacyjne;.

Mozna powiedziec, ze kryzys dotknal najbardziej PKP Cargo, a co za tym idzie,
niestety PLK. O tej zalezno$ci juz powiedziatem. W PLK sytuacja jest o tyle trudna, ze
ta spotka operuje na okreslonej liczbie kilometrow linii kolejowych. W tej spodtce nie
da si¢ z dnia na dzien zmniejszy¢ kosztow o 30%. Réwniez dos¢ popularne twierdzenie
o tym, ze mozna zamknac¢ kilka tysiecy linii kolejowych, po pierwsze, nie jest takie
proste w realizacji, po drugie, wcale nie doprowadzi do proporcjonalnego spadku
kosztow. Prosz¢ zauwazy¢, ze zamknigte bytyby linie o najmniejszym natgzeniu ruchu,
ktérych utrzymanie kosztuje de facto najmniej. Kryzys dotknal rowniez spotki Tele-
komunikacja Kolejowa. Ta spotka operuje gtownie na rynku kolejowym, w zwiazku
z tym spadek przychodéw od spotek grupy wprost przeklada si¢ na pogorszenie jej
wyniku. Spotka pracuje obecnie nad programem restrukturyzacji. Istotnym elementem
tego programu jest racjonalizacja kosztow wynagrodzen w spotce.

Tutaj doktadniej przedstawiliSmy, jakie podjeto dziatania antykryzysowe. Jest
wsrod nich optymalizacja uzytkowanego majatku. De facto jest tak, ze w sytuacji gdy
ruch kolejowy jest znacznie mniejszy, okazuje si¢, ze na przyktad spotka PKP Cargo
dysponuje majatkiem zdecydowanie zawyzonym do swoich aktualnych potrzeb. O re-
montach juz wspominatem. Dalej jest przejscie na system napraw we wlasnym zakresie
w Cargo, o czym glo$no dyskutowano. Kolejne dziatanie to ograniczenie inwestycji.
W obszarze zatrudnienia w tej chwili w Cargo do$¢ masowo wykorzystywany jest in-
strument kierowania pracownikow na nieswiadczenie pracy. To pozwala na ogranicze-
nie kosztéw zatrudnienia. Dokonywany jest przeglad zatrudnienia, jego racjonalizacja,
prowadzone sa réwniez rozmowy w zakresie ZUZP. Oczywiscie caly czas w spotkach
grupy, szczeg6lnie teraz — dziatamy tu bardzo szybko — prébujemy optymalizowaé
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proces eksploatacyjny. Dokonywane sa takze zmiany organizacyjne, majace na celu
podniesienie efektywnosci dziatania.

Proszg panstwa, ci wszyscy, ktorzy znaja spotki Grupy PKP, wiedza, ze tego nie
da si¢ zrobi¢ z dnia na dzien. Proces giebokiej restrukturyzacji w Cargo rozpoczat si¢
w zesztym roku, on caly czas trwa i na pewno jeszcze bedzie trwat. W tej chwili dys-
kusja o tym, jak finalnie bedzie wyglada¢ spotka Cargo, jest otwarta, ale caty czas
prowadzone sa analizy majace na celu zwigkszenie efektywnosci jej dziatania.

Tutaj pokazali$my, gdzie tworza si¢ gtowne zatory w Grupie PKP. W zwiazku
z tym, ze spotka PKP Przewozy Regionalne jest poza grupa, ale nie podpisala jeszcze
umoéw z samorzadami na §wiadczenie ushug publicznych, to niestety opdznia si¢ ona
w zaplacie wlasciwie w odniesieniu do wszystkich kontrahentow z Grupy PKP. Naj-
bardziej dotyka to spotki PKP Intercity, ktora dla odmiany w tej chwili tez ma pewne
opoznienia w zaptacie do PLK, takze spétka PKP Cargo w zwiazku z trudna sytuacja
ma pewne opOznienia w zaptacie do PLK.

Tak jak przed chwila powiedziatem, w tej chwili nie ma zagrozenia, jakichs$
przeszkod dla dziatalnoSci operacyjnej spotek, ale sa przeterminowane zobowiazania
w Grupie PKP. Ich skala nie jest jeszcze taka, jaka byta kilka lat temu, daleko jej do
niej 1 mamy nadziejg, ze nigdy do tego nie dojdzie, ale faktem jest, ze w Grupie PKP sa
przeterminowane zobowiazania, gtownie wobec spotki PKP PLK.

Myslg, ze na tym bym zakonczyt prezentacj¢. Na kolejnych slajdach przedsta-
wione sa szczegotowe tabele, dotyczace poszczegolnych spotek i wydaje mi sig, ze
tutaj lepiej operowac pytaniami. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Prezesie.

Czy jeszcze kto$ z panstwa reprezentujacych grupe chcialby zabra¢ gtos? Nie.

Bardzo proszg, w zwiazku z tym panowie senatorowie macie glos, jezeli sa py-
tania zwigzane z prezentacja badz uwagi og6lne, dotyczace sytuacji w Grupie PKP.

Bardzo prosze, pan senator Ortyl.

Senator Wladystaw Ortyl:

Dzigkuj¢ bardzo.

Ja mam takie pytanie. Zostaly podjete dziatania antykryzysowe, czyli z tego, co
rozumiem, sa one w trakcie realizacji, ale pan prezes nie powiedzial, jaki jest stan ich
zaawansowania. Prositbym o uzupekienie.

Kolejne pytanie. Czy w ogdle pojawita si¢ taka mys$l w zarzadzie, aby probowac
konsolidowa¢ majatek? Dla mnie zawsze niezrozumiata sprawa byto funkcjonowanie
dwoch spotek, ktore si¢ nazywaja Telekomunikacja Kolejowa i Informatyka. Dla mnie
to jest bardzo dziwne, ze one funkcjonuja w ramach odrgbnych podmiotow gospodar-
czych. By¢ moze byt kiedys taki czas, ze nalezato tak zrobi¢, ale mysle, ze teraz nad-
szedt moment, w ktorym nalezaloby te dwie spotki konsolidowaé w jeden obszar, a to
migdzy innymi dlatego, ze bytaby okazja do optymalizacji, o ktorej powiedzial pan
prezes. W efekcie mogloby to doprowadzi¢ do zmniejszenia zatrudnienia, chociazby
w odniesieniu do kadry zarzadzajacej tymi spotkami. Dlatego pytam, czy w ogdle my-
slano o konsolidacji. To taka sprawa.
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Trzecie pytanie. Dla mnie PKP jako bardzo rozbudowana firma do dzi$ dyspo-
nuje wielkim zb¢gdnym majatkiem 1 to mozna znalez¢ na kazdej stacji, na kazdej stacji,
nawet na przystanku mozna znalez¢ ten majatek, rdzewiejacy czy niszczacy sig. Czy
w tym obszarze co$ si¢ dzieje w zwiazku z duzym kryzysem, ktory dotyka, zaczyna
dotyka¢ naszej gospodarki i zajrzat odpowiednio wczesniej do przewozdéw, do trans-
portu kolejowego?

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.
Bardzo prosze, Pani Prezes.

Czlonek Zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA Maria Wasiak:

Rzeczywiscie Telekomunikacja Kolejowa 1 Informatyka maja bardzo duzy
wspolny obszar funkcjonowania. W zasadzie w trakcie realizacji jest program pewnej
konsolidacji, ale nie jest to pomyslane jako proste potaczenie tych dwoch spotek. Co
si¢ okazuje? Telekomunikacja Kolejowa po dawnym przedsigbiorstwie panstwowym
PKP odziedziczyta duza czes¢ dziatalnosci, ktora jest juz anachroniczna. Obciazanie ta
czescia dziatalnosci jakiegokolwiek pomiotu, konsolidowanego czy starego, jest pro-
blemem samym w sobie. To wynika ze zmian technologicznych. Kiedys, jeszcze nie
tak dawno, PKP funkcjonowato na tak zwanych telegramach kolejowych, co w ogole
jest anachronizmem technicznym.

Obecnie Telekomunikacja Kolejowa z Informatyka prowadza rozmowy na temat
wspolpracy konsolidacyjnej, ale ona dotyczytaby nie calych obszaréw spotek, tylko
wydzielonych obszarow spolek 1 pod to przygotowywane sa zmiany organizacyjne,
w kazdej spotce trochg inne. Na tym tle na pewno wyloni si¢ wspolpraca migdzy Tele-
komunikacja Kolejowa 1 Informatyka, z dopuszczeniem konsolidacji kapitatowej, ale
musimy bra¢ pod uwage takze to, ze musimy wydzieli¢ dzialalnos¢ niezwiazana z ta
dziatalno$cia konsolidowana, ktéra na przyktad jest $wiadczenie ustug o charakterze
budowlanym, krotko méwiac, to, co bardziej jest do wykorzystania przez dziatajaca
rowniez w ramach Grupy PKP Energetyke, w sytuacji gdy Energetyka podejmuje si¢
udziatu w duzych programach inwestycyjnych 1 potrzebuje okreslonych mocy wyko-
nawczych. Tak ze to idzie w tym kierunku, ale sam proces jest jak najbardziej juz
wdrozony. To dotyczy tez innych czgsci, innych spotek.

Cata wielka operacja, ktora odbyta si¢ w ubiegltym roku, przeniesienia lokomo-
tyw z Cargo do spotek pasazerskich, byla tak naprawde konsolidacja majatku potrzeb-
nego do wykonywania przewozow pasazerskich, czyli naprawieniem pewnego biedu
sprzed kilku lat. To byla dosy¢ duza 1 skomplikowana operacja. Ona niosta ze soba
wiele skutkéw kosztowych, ktore wynikly z tego, ze robilismy korektg z kilkuletnim
poslizgiem, pojawily si¢ tam dos¢ duze komplikacje podatkowe i tym podobne.

Kwestia zbednego majatku. Majatek zbedny to nie znaczy, ze on jest zbywalny,
ze on jest warto$ciowy. Stowo ,,zbedny” samo w sobie zawiera taki element, Ze jest to
majatek, ktorym nikt nie jest zainteresowany. Niestety ta kategoria majatku w PKP jest
dosy¢ liczna. Ilustracja tego jest fakt, ze czgsto ponosimy koszty jakiegos majatku, kto-
rego nawet za darmo nie chce przeja¢ miejscowy samorzad. Jest bardzo duzo takich
przypadkow. On jest czystym obciazeniem. W przypadku czgsci nieruchomosci nie-
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mozno$¢ si¢ ich pozbycia wynika z ciagle nieuregulowanych stanoéw prawnych, ale
praktycznie na dzisiaj sa to takie stany prawne, ktére sa sporne. Toczy si¢ kilka powaz-
nych sporéw o uregulowanie dosy¢ cennych czesci majatku kolejowego. Sztandaro-
wym przyktadem sa tak zwane wolne tory w Poznaniu. To jest najbardziej znany przy-
padek, ale nie jedyny.

Jeszcze jedna kwestia z tym zwiazana to fakt, ze korzystne zbywanie majatku,
a nie mozna wystawi¢ jednocze$nie catego majatku na sprzedaz, jest pewnym proce-
sem, uwarunkowanym takze koniunktura. Jesli chodzi o wystawiane przez nas
w przetargu nieruchomosci, dzisiaj mozemy mowi¢ o potowicznej skutecznosci, to
znaczy na potoweg znajdujemy che¢tnych w przetargach. W zwiazku z tym zawsze ma-
my wigkszy portfel do zaoferowania, zeby osiagna¢ poziom przychodow, ktéry planu-
jemy. OczywiScie ostatnie miesigce sa troch¢ pesymistyczne, ten wskaznik zaczyna
opada¢ ponizej 50%, zobaczymy, co bgdzie dalej, ale tak bywa na rynku nieruchomo-
$ci. Liczymy na to, ze moze za jaki$ rok wroci koniunktura 1 bedziemy mogli ozywic
ten proces. To tak w duzym skrécie, Panie Senatorze.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo, Pani Prezes.
Pan senator Jurcewicz.
Bardzo proszg, Panie Senatorze.

Senator Stanistaw Jurcewicz:

Dzigkuje.

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Szanowni Goscie!

Ja mam kilka pytan, bo chcialbym zrozumie¢ zjawisko. Sp6jrzmy na slajd, ktory
pokazuje, jak si¢ maja przychody na jednego zatrudnionego, zebym byl precyzyjny,
przychody ze sprzedazy do masy na jednego zatrudnionego. Prositbym o wytlumacze-
nie, dostownie w kilku zdaniach, tak po inzyniersku, jak to si¢ dzieje, ze od 2000 r.
przychod zdecydowanie malal, to wida¢ z tych wykresow, ale na przyktad w PKP Car-
go, ktore — jak bylo tu moéwione — jest w dosy¢ trudnej sytuacji, delikatnie ujmujac,
koszty wynagrodzen od 2006 r. do 2008 r. w mojej ocenie znacznie wzrosty. W jaki
spos6b mozna byto tak gospodarowac? Ja jako$ nie moge tego zrozumieé. To pierwsza
sprawa.

Drugi element. Jest przedstawiony program, wymienione sa gtéwne cele do zre-
alizowania na 2009 r. i mam wrazenie, ze one nie sa spojne z przedstawionymi slajda-
mi, dotyczacymi inwestycji 1 remontow. Jezeli przyja¢ za dobra 1 prawdziwa informa-
cje, ze naprawy beda wykonywane systemem gospodarczym, to trudno sobie wyobra-
zi¢, przynajmnie] ja tak uwazam, ze nie ma zaplanowanych jakichkolwiek kosztow
remontu czy ustug remontowych. Jezeli nawet to si¢ czyni systemem wilasnym, to wy-
stgpuja po tej stronie jakies$ koszty. Prositbym o komentarz.

Nastgpna sprawa. Na poprzednim spotkaniu, ktore mieliSmy przyjemnos$¢ miec
z panstwem jako komisje potaczone, prositem o informacje na temat dwoch spraw.
Pierwsza to byl przyrost. Panstwo podaliscie nam dane dotyczace zatrudnienia. Zatrud-
nienie na przyktad w PKP Cargo maleje, ale z wypowiedzi, ktora ustyszatem, wynika,
ze zwiazane jest to przemieszczeniem pracownikéw. Tymczasem ja prositem o odpo-
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wiedz na pytanie, jak wygladato zatrudnienie w centralach tychze zarzadéw w spot-
kach Grupy PKP. Tego tu nie wida¢. Prositbym o komentarz. Druga sprawa, ostatnia
na tym etapie. Ot6z prositem o to, aby w miar¢ zwigzly, konkretny sposob odpowie-
dzie¢ na pytanie, jakie byly dzialania i zalecania rady nadzorczej dotyczace na przy-
ktad PKP Cargo. W tym materiale niestety nie ma odpowiedzi. Na razie dzigkuje bar-
dzo, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.

Pytania dociekliwe, odpowiedzi, jak sadze, beda precyzyjne, wyjda naprzeciw
tej dociekliwosci.

Bardzo prosze, Pani Prezes.

Czlonek Zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA Maria Wasiak:

Ja si¢ podziele odpowiedzia z dwoma kolegami, bo taki jest rozrzut zagadnien.
Najpierw par¢ uwag wstepnych, ktore — jak mysle — beda dotyczyly kazdego z tych
pytan, bo one wymagaja spojrzenia z pozycji calej grupy, a w szczego6lnosci z pozycji
Cargo, ktore jest teraz najbardziej newralgicznym punktem.

Wzrost wynagrodzenia. Nie ma co owija¢ w bawelne, z czego on wynikat.
W ubiegtym roku byto zjawisko duzego parcia na wzrost wynagrodzen z uwagi na
pewne zjawiska gospodarcze, byly réznego rodzaju spory zbiorowe wokot wzrostu
wynagrodzen 1 odbito si¢ to rowniez na Grupie PKP. Przy czym ten wzrost wynagro-
dzen w porOéwnaniu ze wzrostem wynagrodzen w innych spotkach Skarbu Panstwa
nie byt najwyzszy, miescit si¢ w stanach $rednich albo nawet ponizej $rednich, czyli
my w miarg zapanowali§my nad tendencja ogdélnokrajowa, jezeli chodzi o wzrost
wynagrodzen.

Do ubiegtego roku PKP jako grupa nigdy nie przekroczyta wzrostu okreslonego
przez wskaznik wynagrodzen wyznaczony przez komisjg trojstronna, byta dyscyplina.
W ubiegtym roku rzeczywiscie nastapil wigkszy wzrost procentowy niz wynikato to ze
wskaznika wzrostu wynagrodzen przyjmowanego przez komisj¢ trdjstronna. Ja mowie
prawdg, to byl gldwny powod, nie bylo to dzialanie... Inna sprawa jest taka, ze na po-
czatku ubieglego roku prognozy dotyczace dziatalno$ci gospodarczej nie byty tak dra-
matyczne, zeby przewidywaty gwaltowne zalamanie. Jest to skutek takiego zjawiska.

Czy sa przewidziane koszty remontdw? Sa one przewidziane, ale w innej pozy-
cji. To, ze wykonujemy naprawy systemem gospodarczym, oznacza, ze nie sa to koszty
zewngtrzne, ale nie zaktadamy, ze Cargo nie poniesie kosztow. Pan prezes Cargo roz-
winie ten temat.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Uwazam, ze jednak warto chwile temu poswigcic, bo to jest interesujace.

Ja przepraszam, rzeczywiscie nie rozbiliSmy tego na centrale, bardzo pana se-
natora przepraszam, pamigtam, ze pan senator to podnosit, ale ja si¢ chyba troszeczke
zagapilam. Otdz rzeczywiscie umawialiSmy si¢, ze dostaniemy dosy¢ dokladnie wy-
specyfikowany zakres informacji. W tym samym czasie przygotowywalismy informa-
cje dla komisji sejmowej 1 w rezultacie uznaliémy, ze powinna by¢ ona tozsama, a ona
byla troch¢ mniej szczegotowa. Tak ze przyznaje si¢ tu do zaniedbania.
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Chcg tylko przypomnie¢, bo zabrzmiato to rowniez w wypowiedzi pana senatora
Koguta, ze nie jest prawda, ze w centrali PKP sa trzy tysiace osob. W centrali PKP SA
jest trzysta piecdziesiat, trzysta szes¢dziesiat osob, za§ w catym PKP SA sa trzy tysia-
ce. Ja moéwitam o tym, ze PKP SA ma troche nietypowy charakter w grupie, ma inna
strukture zatrudnienia niz spotki corki, wigc jest to nieco trudno poréwnywalne ze
struktura charakterystyczna dla spoéiki, ktora wykonuje dziatalno$¢ przewozowa. To
jako punkt odniesienia.

A jesli chodzi o zalecenia rady nadzorczej dla Cargo, to ja tez oddatabym gtos
kolegom z Cargo. Myslg, ze oni przekaza doktadniejsze informacje.

Bardzo prosze, Panie Prezesie.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bardzo prosze stosownie do kolejnosci, ktdra ustalita pani prezes.

Prezes Zarzadu PKP Cargo SA Wojciech Balczun:

Dzi¢kuje bardzo.

Wojciech Balczun, prezes Zarzadu PKP Cargo.

Postaram si¢ w miar¢ krotko. Jesli chodzi o sytuacj¢ w spotce, o wydajnos¢
1 wzrost wynagrodzen, to oczywiscie ten wzrost wynagrodzen w roku 2008 byt
z punktu widzenia spoétki bardzo niekorzystny 1 daleko odbiegat od tego, co si¢ dziato
w latach poprzednich. Tak naprawdg, jezeli przeanalizujemy wyniki z lat poprzednich,
to si¢ okaze, ze wydajnos¢ od ilu$ tam lat spada, a wynagrodzenia w spoétce rosna. To
jest zjawisko, ktore nie zaczeto si¢ w tamtym roku, ale w tamtym roku nastapita eska-
lacja. Jezeli popatrzylibySmy przez pryzmat wyniku spotki, tej straty, ktora wygenero-
walismy, to tak naprawd¢ sama podwyzka wynagrodzen, ktora byta ustalona na po-
czatku roku 2008, wazyla czy kosztowala nas sto kilkadziesiat milionéw zlotych ekstra
w stosunku do pierwotnych zatozen biznesplanu.

Jesli chodzi o remonty, to sytuacja wyglada tak. Tu pozwolg sobie na pewien ko-
mentarz, bo w tej chwili utarfo si¢ takie przekonanie, Ze my robimy remonty we wlasnym
zapleczu, dlatego ze mamy kryzys. To nie jest tak. Juz kilka lat temu spotka podjeta decy-
zje dotyczaca tego, zeby wykorzysta¢ wlasne zaplecza, ktorych mamy nadmiar 1 to od lat.
Zostalismy, ze tak powiem, wyposazeni, oczywiscie nieformalnie, bo to nie jest w formie
aportow, ale w formie majatku dzierzawionego, w ogromny majatek w postaci nierucho-
mosci, hal i zapleczy. Tych zapleczy naprawczych mamy w spolce w ramach struktury
PKP Cargo ponad sto. Kilka lat temu podjeto moim zdaniem stuszng decyzj¢ o tworzeniu
na bazie tych zapleczy spotek naprawczych, tak aby naprawy biezace, czyli te najprostsze
czynnosci naprawcze, realizowa¢ we wlasnym zapleczu z tego wzgledu, Zze to zaplecze
byto przez lata w jakiej$ tam formie doinwestowywane, byly kupowane urzadzenia spe-
cjalistyczne 1 trudno bytoby dawac zlecenia na zewnatrz, jezeli moglibySmy to robi¢ we
wlasnym zapleczu. Proporcja pomiedzy tym, co zostawato w spotce, a tym, co zlecalismy
na zewnatrz, przez ostatnie lata sukcesywnie si¢ zmieniata. ZaczynaliSmy od takich pro-
porcji, ze wigkszo$¢ napraw biezacych byla realizowana na zewnatrz, a w tej chwili,
w tym roku chcemy zrealizowa¢ 100% napraw we wiasnym zapleczu.

Oczywiscie nie bytoby to mozliwe, gdyby$Smy nie przejeli w uzytkowanie, nie
mieli udzialu w spotkach Wagrem 1 Gorzow Wagony z tego wzgledu, ze te spotki daty
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nam potencjat do tego, zebySmy w ramach wilasnych struktur objeli dzialaniami na-
prawczymi wszystkie typy wagonow.

Do tej pory funkcjonowaty cztery spotki Cargo Wagon. My w tym roku, w lu-
tym powolalismy kolejna spotke Cargo Wagon w Szczecinie, a w tej chwili, od 1 maja
— wszystkie decyzje korporacyjne sa juz faktem — powotujemy kolejna spotke Cargo
Tabor w Czerwiensku. Rzecz polega na tym, ze wykorzystujac te ponad sto zapleczy,
stworzymy sie¢ wlasnych, mozna powiedzie¢, stacji serwisowych, w ktorych bedziemy
realizowali naprawy biezace. Nie ma to nic wspolnego z sytuacja kryzysowa, ktora
w tej chwili ma miejsce w spotce.

Jesli chodzi o koszty remontoéw, to oczywiscie — tak jak pani prezes powiedziata
— one sa ujete w innych pozycjach. Sa to oczywiscie koszty materiatowe, koszty zaple-
cza, koszty ludzkie, ktére ponosimy, bo bedziemy je musieli ponosic.

Przy okazji chcialbym obali¢ pewien mit, bo zarzuca si¢ nam to, ze moéwimy, ze
chcemy robi¢ we wlasnym zapleczu, a i tak wystepujemy do zewngtrznych zaktadow
naprawczych z jakimi§ dodatkowymi zleceniami czy podzleceniami w kwestii pew-
nych czynno$ci. To jest normalna czynno$¢, ktéra robia tez prywatne ZNTK. To nie
jest tak, ze kazdy ZNTK robi wszystko od A do Z. Czg$¢ rzeczy objetych naprawa
rowniez jest zlecana podwykonawcom i my tez bedziemy z tego korzystali.

Jesli chodzi o centralg spolki, to moge podac tylko takie dane. Spdtka przecho-
dzi gleboki proces restrukturyzacji. On dotyczy roOwniez zmniejszenia zatrudnienia.
Zmniejszenie zatrudnienia postgpuje, realizowane jest bardzo skutecznie. Tu znowu
mamy pewien mit. Ot6z w 2008 r., wtedy kiedy obejmowatem spoéike, juz w bardzo
trudnych warunkach — przypomnijcie sobie panstwo ten slajd z wynikami, zysk spotki
za rok 2007 wynosit 7 miliondéw zi, 7,5 miliona zl, a jezeli porownamy to do zysku
z lat poprzednich, to wida¢, w jaki trend wpisuje si¢ spotka — gdy w styczniu tamtego
roku przejmowalismy spotke z zakontraktowanymi umowami na poziomie 60%, to
Swiadczy to tylko o tym, Ze niestety uzewngtrznialy si¢ juz wtedy bardzo powazne pro-
blemy nie zwiazane z kryzysem, lecz z tym, ze spotka nie zostata poddana restruktury-
zacji w odpowiednim momencie.

Stan zatrudnienia w centrali, wtedy kiedy ja przejmowalem spoéike, to bylo ty-
sigc sze$éset dziewigldziesiat osiem osdb. Na dzi$ jest to tysiac piecset dziewieédzie-
siat siedem osob. Zatem tak naprawde zmniejszamy zatrudnienie. W tej chwili zapo-
wiedzieli$my bardzo powazne cigcia 1 zmniejszymy stan zatrudnienia w centrali spotki
przynajmniej o kolejne dwiescie osob, do tego beda takie naturalne odejscia, ktore
przewidujemy w tym roku, co razem w roku 2009 powinno przynies¢ zmniejszenie
zatrudnienia w centrali o trzysta pigédziesiat osob.

Trzeba pamigtac tez o tym, ze centrala spotki jest ulokowana w kilkunastu miej-
scach w Polsce. Mamy mnostwo stanowisk zamiejscowych. Mamy stuzby handlowe
rozproszone po catym kraju, mamy stuzby finansowe, ktore sa ulokowane w czgsci
w Warszawie, w cz¢sci w Bydgoszczy, w czgsci w Katowicach, mamy pion eksploata-
cji, ktory jest ulokowany w czesci w Krakowie, w czesci w Katowicach, w czesci
w Warszawie. Zatem na dodatek spotka ma tak zorganizowana centralg, ze nie jest la-
two zmniejsza¢ zatrudnienie.

To, ze w tamtym roku w ktérym$ momencie byty przyjecia do centrali, co wy-
wotywalo oczywiscie emocje, wynikato réwniez z tego, ze istniata bardzo istotna po-
trzeba poprawienia poziomu kompetencyjnego w spoétce. To, ze przez cate lata nie ro-
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bilismy restrukturyzacji, wynikalo tez z tego, ze nie mieliSmy pewnej zdolnosci z jed-
nej strony do podjgcia dzialan w zakresie aktywnej polityki handlowej 1 budowania
zdrowych relacji biznesowych z naszymi klientami, a z drugiej strony do podjgcia rze-
czywistych dziatan restrukturyzacyjnych. W tej chwili to si¢ dzieje.

Podsumowujac, powiem, ze stan zatrudnienia, gdy porownamy to, co byto na
poczatku roku 2008, 1 to, co mamy w tej chwili, si¢ zmienil, jego poziom spadt i w dal-
szym ciagu bedzie spadal. W skali catej spotki, gdy porownamy stan na koniec grudnia
2008 r. 1 na koniec marca 2009 r., zmniejszyliSmy zatrudnienie o ponad tysiac osob.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Prezesie.

Jeszcze byla jedna osoba. Tak?

(Senator Stanistaw Kogut: Nie, juz wszystkie.)
Nie?

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Prosze bardzo.

Czlonek Zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA Maria Wasiak:

...bo padlo takie pytanie. Ja moze powiem parg stow w tej sprawie, bo to wiaze
si¢ troche w ogole ze sposobem pracy rad nadzorczych w Grupie PKP. Gdyby S$cisle
stosowac zalecenia wpisywane do protokotu, nie odzwierciedlatoby to w catosci pracy
rady, ktora polega jednak na ksztaltowaniu pewnych obowiazkow przez zarzad. To, ze
w protokole nie jest zapisane, ze program naprawczy jest realizowany z zaleceniem
rady, nie oznacza, ze nie jest to wynik nadzoru rady nadzorczej. Caty program napraw-
czy jest sledzony przez Rade Nadzorcza Cargo 1 jest to proces niejako nadzorowany
przez Rad¢ Nadzorcza Cargo. Jest wiele zalecen o charakterze technicznym, na przy-
ktad obieg informacji gospodarczej w Cargo, sposob zorganizowania stuzb handlo-
wych Cargo. To ma taki techniczny charakter biezacego nadzoru. Najwazniejsze jest
to, ze program naprawczy jest akceptowany przez rad¢ nadzorcza 1 korygowany przez
rad¢ nadzorcza, oczywiscie nie w sposob, ktory wkraczatby w kompetencje zarzadu,
ale jest on poddawany krytycznej dyskusji, zreszta czasami przebiega to bardzo dra-
matycznie, poniewaz w pracy rady nadzorczej uczestnicza przedstawiciele zatogi 1 ten
punkt widzenia naprawdg jest bardzo kontradyktoryjnie pojmowany.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Teraz do glosu wyrywa si¢ pan senator, przewodniczacy Kogut w zwiazku
z tym, ze byta mowa o zatodze. Potem pan senator Gruszka.
Bardzo prosze, Panie Przewodniczacy.

Senator Stanislaw Kogut:

Panie Przewodniczacy! Pani Minister! Szanowni Panstwo!
Wiemy, ze sytuacja jest bardzo powazna. Na poprzednim posiedzeniu my$my
takze na te tematy rozmawiali. Ja uwazam, ze przede wszystkim trzeba podja¢ radykal-
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ne dziatania i my jako parlamentarzysci tez musimy wyjs¢ z pewnymi wnioskami, bo
dyskusja bedzie dyskusja, bedziemy ciagle mowili 1 nic.

Ja powiem tak. Faktycznie te pytania, ktore wyszty od pani Barbary, byly bar-
dzo konkretne. Bytly to miedzy innymi pytania o to, co ze spotka PCC, ktora kupito
DB, do tego przechodza jeszcze koleje rosyjskie i ida kanaly. Ja moze nie bed¢ o tym
mowil, bo ja na chwilg muszg wyj$¢, ale powiem o innej sprawie.

Ostatnio na posiedzeniu Komisji Infrastruktury méwiliSmy o tym, ze powinna
by¢ znowelizowana ustawa o restrukturyzacji, komercjalizacji 1 prywatyzacji, zwlasz-
cza w dziale dotyczacym urlopow kolejowych. Panie Przewodniczacy, to jest dla mnie
konkretny wniosek, chodzi o to, zebySmy faktycznie si¢ tym zajeli. Jest pani minister
Wolinska, no, nie ma pana ministra Engelhardta, ale kazdy ma prawo zachorowac.
W zwiazku z tym jasno by z tego wynikato... Skoro mozna pracowa¢ nad ustawami
stoczniowymi i innymi, to dlaczego nie mozna pomoc kolejarzom i da¢ tych odpraw
odchodzacym ludziom.

Sprawa nastgpna. Na posiedzeniu tej komisji padla propozycja — Panie Prze-
wodniczacy, uwazam, ze powinni$my si¢ spotka¢ z prezydium Komisji Infrastruktury —
dotyczaca umorzenia dlugdéw kolei, bo de facto tak moéwimy tadnie o PKP, a PKP to
jest zbidr starych dlugdéw 1 poszczegdlne spotki musza placi¢ haracze , aby splacac te
dhugi. W zwiazku z tym trzeba podja¢ meska decyzje 1 rozwigzac ten problem, zeby
faktycznie zaczg¢to to normalnie funkcjonowac.

Mowilismy wtedy takze na temat stawek dostgpu do infrastruktury. Wszedzie,
we wszystkich krajach $wiata jest tak, ze linie o panstwowym znaczeniu utrzymuje
panstwo, tak, utrzymuje panstwo, ale wtedy stawka jest duzo, duzo nizsza. Jak to Car-
go ma konkurowa¢ z zachodnimi operatorami, gdy to wszystko, jak si¢ juz posklada,
jest duzo, duzo drozsze? Ino miejmy $wiadomos$¢ tego, ze gdy si¢ da dotacje 1 obnizy
stawki, to skorzystaja z tego wszyscy.

Sprawa nastgpna. Ja tez bylem cztonkiem rady PKP. Na czele rady Cargo stoi
pan Wach i chyba wie, co si¢ dzieje w tej spodlce, bo przeciez jako prezes kolei powi-
nien wiedzie¢ o tym, co si¢ w tej spdlce dzieje.

Ja powiem tak. Dla mnie pytanie kolegow, zwlaszcza senatora Ortyla, byto bar-
dzo stuszne. Byt taki program, ktéry jasno mowit, ze Energetyka, Informatyka i1 Tele-
komunikacja Kolejowa mialy by¢ potaczone kapitalowo z PLK. Okazuje si¢, ze my
dublujemy, tworzymy te same piony w PLK, a tam, u tych pozostatych, w Informatyce
1 w Telekomunikacji Kolejowej ludzie sa odwotywani, zwalniani. Ja wiem, ze w Tele-
komunikacji Kolejowej szykuje si¢ potezny protest, bo juz zaproszenia wysylaja, zeby
przyjs$¢ na manifestacjg, ale nie na tym to polega. Ja, Drodzy Panstwo, bardzo spokoj-
nie przedstawiam te sprawy, ktore wedtug mnie powinny by¢ uregulowane.

Sprawa nastepna. Jest tu pan prezes Tereszczuk, jest pani minister. Tez mnie to
trochg boli, ze przekazano ludzi do samorzadow, ale przekazano ich bez pakietéw so-
cjalnych. Powiedziatem na posiedzeniu Komisji Infrastruktury, ze to Zadna nowos¢.
Przekazano na sil¢, zeby si¢ pozby¢, a teraz widzimy, jaki jest problem.

Problem jest ogromny. Panie Prezesie Balczun, z wielkim szacunkiem, ZNTK
tez kiedy$ byly na kolei, byto ich dwadziescia pig¢¢. Nie kto inny ino pan dyrektor Jani-
szewski wraz z ministrem Chodakiewiczem na sit¢ wyrzucali te ZNTK. Teraz zostaly
cztery. Ja uwazam, Panie Prezesie, ze gdyby rozwiaza¢ te problemy finansowe, to
ZNTK tez mialyby prawo bytu. Moéwit pan jezykiem takim troch¢ kolejowym, ale
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faktycznie wszystkich zawordéw, hamulcoéw typu Oerlikon czy innych nie zrobimy, ino
robig to ZNTK. Tu by byta furtka, oddech dla ZNTK. Tam przeciez tez pracuja ludzie.
Tak jak pan styszal, w Lapach jest gehenna, konaja cate Lapy, podobna sytuacja jest
w Gniewczynie, najlepsza sytuacja jest w Saczu 1 w Bydgoszczy. A wie pan, gdy do
tego jeszcze sig styszy, ze gdzie$ powstaja jakie$ nieformalne uktady... Ale to jest juz
sprawa wymiaru sprawiedliwosci, niech to sprawdza.

Drodzy Panstwo, dopdki nie rozwiazemy tych problemoéw finansowych, to ze-
by$my si¢ tu tysiac razy spotykali... Sprawa jest taka. Ja jestem kolejarzem 1 kazdy wie
o tym, ze znam te tematy. Jest ten tort i wszyscy przewoznicy, i ci prywatni, i Cargo,
1 LHS, 1 pozostali z tego tortu sobie wyrywaja, a nikt nie zdejmuje tirbw, nie robi nic,
zeby tiry przenie$¢ na tory czy inne rzeczy, a dopiero wtedy mozna by naprawdg roz-
wigzac te problemy.

Do tego sprawa stawek dostepu. Dobrze, Ze jest pan prezes. byly tu podawane
tonokilometry. Jezeli prywatny ma dwadziescia siedem...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ja juz konczg.

...a Cargo ma czterdziesci pig¢, to o jakiej konkurencji, Drodzy Panstwo, méwimy.

Ja autentycznie proponuj¢ podjac takie decyzje. Ja przepraszam, nawet 1 dobrze,
ze wyjdg, bo bedzie tak jak ostatnio, ze kolejarz itd. Kolejarz tez ma prawo wypowia-
dania si¢ w stosunku do sytuacji w swojej firmie, bo nie powstata na ten temat zadna
ustawa. Ja bym takie wnioski sktadal. Dobrze by bylo, zeby$Smy si¢ spotkali wspolnie
z prezydium Komisji Infrastruktury i pociagneli te dziatania, a o ZNTK tez musimy
autentycznie zadbac. Ja rozumiem to, ze blizsza ciatu jest koszula i naprawy daje si¢
tam, gdzie sa kolejarze, ale ja powiem w tym gronie, ze gdyby popatrze¢ na wyposaze-
nie, na sprzet techniczny, jaki jest w ZNTK, i ten, ktory jest u nas, to trochg lepszy jest
w ZNTK 1 ja to méwig jako kolejarz. Takie sa moje wnioski. Dzigkuje. Przepraszam,
ale na chwile bede musial wyjs$¢. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Jak siggam pamigcia, zawsze mieli§my problem oddtuzania kolei.

(Senator Stanistaw Kogut: Tak, zawsze.)

Od poczatku lat dziewigédziesiatych ta sprawa dominowata na posiedzeniach
roznych komisji 1 znowu zostaliSmy skonfrontowani z tego typu potrzeba.

Bardzo proszg, pan senator Gruszka, potem senator Ortyl 1 senator Jurcewicz.

(Senator Stanistaw Kogut: Ja za chwilg przyjde.)

Bardzo proszg.

Senator Tadeusz Gruszka:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Pani Minister! Pani Prezes! Szanowni Zebrani!

Jednym z elementdéw prezentacji, ktora nam dostarczyliScie, sa inwestycje na
dworcach kolejowych. Lektura tego slajdu jest porazajaca, przynajmniej dla mnie. Sa-
dzg, ze kolega senator Motyczka powiedziatby to samo, wigc moge moéwi¢ réwniez
w jego imieniu. Przedstawione fakty sa zatrwazajace. W ciagu czterech lat przeznaczo-
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no 16 milionéw na dworce, $rednio rocznie to wychodzi 4 miliony, a obok jest tabelka,
z ktorej wynika, ze gdyby$my przeznaczali na nie 300 miliondw rocznie, to w ciagu
dziesigciu lat mamy szans¢ zmodernizowania matych i §rednich dworcéw. Utrzymanie
dworcow na pewno jest jednym z wigkszych, bardziej kosztotworczych elementow
1 banatem jest to, co powiem, ze wizerunek PKP ksztattowany jest wlasnie na tej pod-
stawie, jak wyglada to okienko, jak wyglada dworzec, bo tak o nas pisza, jak nas wi-
dza. To jest staropolskie przystowie, ktore w tej sytuacji bardzo si¢ sprawdza.

W kontekscie tego, co powiedziatem, mam pytanie do pani minister, pani pre-
zes. Samorzady sa bardzo zainteresowane przejgciem tych obiektow w tym celu, zeby
polepszy¢ wizerunek miasta. Dworzec czgsto jest usytuowany w centrum miasta
1w wielu miejscach to wyglada jak dziura w zgbach. Samorzady sa zdecydowane
przejac te obiekty, by mdc je wyremontowac, a na podstawie jakich§ tam umow po-
migdzy koleja a samorzadem istnieje mozliwo$¢ wspotpracy w odniesieniu do tych
obiektow. Dziwi mnie, ze na podstawie obecnie istniejacych przepisow z takim trudem
dochodzi do przekazywania tych obiektow. Dziwig si¢ z tego powodu, ze moOwimy
o kosztach, o oszczednosciach, dziwi mnie to, ze kolej nie dazy do dokonywania tego
na podstawie obecnie obowiazujacych przepisow. A mam do$wiadczenie na przyktad
z miasta Zory, bo juz kilka razy monitowalem w tej sprawie do ministerstwa. Nic si¢
nie dzieje. Zory to nie jedyne miasto, ktére doswiadcza problemu przejecia obiektu
bardzo psujacego wizerunek.

Pani Minister, mam pytanie. W tym roku miata powsta¢ specjalna ustawa na ten
temat. Na jakim etapie sa prace nad ustawa dotyczaca przekazywania samorzadom ta-
kich obiektow jak dworce kolejowe? Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuye.

Pytat pan senator Tadeusz Gruszka, a bedzie odpowiadala pani minister i pani
prezes. Tak?

Bardzo proszg, Pani Minister.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Patrycja Wolinska-Bartkiewicz:

Dzigkuyg.

Rzeczywiscie znam z osobistych do$wiadczen problemy z przekazywaniem
dworcow przez PKP do samorzadow. Regulacje utatwiajace i stanowiace lex specialis
w stosunku do obowiazujacych przepisdéw, czyli tej gtdéwnej ustawy o restrukturyzacji,
komercjalizacji itd., dtuga jest ta nazwa, beda czescia trzeciego pakietu kolejowego,
ktory w ubiegtym roku byt procedowany jako projekt wymagajacy notyfikacji Komis;ji
Europejskiej. Ostatnie ustalenia troszeczke nam zwichrowaly porzadek prac nad ta
ustawa. Teraz przygotowywany jest projekt nowych regulacji, tak aby one mogly wejs$¢
szybko w zycie, ale jesli chodzi o plan pracy — jeszcze skonsultuje si¢ z pania dyrektor
— to bedzie potowa tego roku.

(Cztonek Zarzqdu Polskich Kolei Panstwowych SA Maria Wasiak: Tak.)

Tak, potowa tego roku. Wtedy zostanie opracowany projekt, ktory speini
wszystkie wymagania 1 ustalenia poczynione z Komisja Europejska w ubiegtym roku.
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Dhugo to trwalo, ale musze powiedzie¢, ze niestety z doswiadczen w pracach z Komi-
sja Europejska wynika, ze wypracowanie tam konkretnego stanowiska tez bardzo dhu-
go trwa.

Powiem w ten sposob. Priorytetem dla Ministerstwa Infrastruktury jest przekazy-
wanie dworcéw samorzadom, oczywiscie na dobrych warunkach, bo nie mozemy — tak
jak wezesniej powiedziata pani prezes Wasiak — przekazywac¢ dworcow, ktore sa obcia-
zeniem, one musza mie¢ nabywcow, samorzady musza by¢ tym zainteresowane. Mamy
takie plany, mamy nawet list¢ dworcow, ktore mozna przekaza¢ jednostkom samorzadu
terytorialnego, bo samorzady sa zainteresowane przejeciem takich obiektéw. Przepisy
ogolne, ktoére teraz obowiazuja, sa dosy¢ restrykcyjne, sa dosy¢ trudne w egzekwowaniu,
tak ze mysle, ze w potowie roku ten trzeci pakiet kolejowy bedzie gotowy i panstwo be-
dziecie mogli zobaczy¢, na jakich zasadach te dworce beda przekazywane.

Przypomng jeszcze o ustawie o koncesji na roboty budowlane i na ushugi. To
jest ta ustawa, ktora byla procedowana przez resort infrastruktury i1 catkiem niedawno,
w styczniu weszla w zycie wilasnie po to, zeby ulatwi¢ prace rowniez samorzadom
w zagospodarowaniu tych terenow, tych budynkow. Ta ustawa wyprzedzita trzeci pa-
kiet kolejowy, ale nie bylo to opdznienie zamierzone. Niestety — powiem to jeszcze raz
— uzgodnienia z Komisja Europejska trwaty bardzo dtugo. Mysle, ze potowa roku to
jest realny termin. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje pani minister.
Jeszcze pani prezes.

Czlonek Zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA Maria Wasiak:

Jesli chodzi o dworce, to sytuacja wyglada tak. W ostatnim roku, moze w nieco
dluzszym okresie, przekazaliSmy ponad dziewigcdziesiat dworcow na podstawie juz
istniejacych przepisow. Trudno$ci zwiazane z przekazaniem dworca wynikaja z 16z-
nych powodow, czasami ze stanu prawnego, z ograniczen formalnych po stronie PKP,
a czasami ze stanowiska samorzadu zainteresowanego, wyglada to roznie.

Najwazniejsza kwestia, ktora wokot sprawy przekazywania dworcow jest niejako
zrédlem nieporozumien, jest kwestia nastgpujaca. PKP SA jako wiasciciel dworca jest
spotka prawa handlowego, ktora ma zarejestrowany okreslony majatek. PKP SA jest
jednocze$nie dtuznikiem zobowiazan, tych stynnych zobowiazan, dlugéw, ktére w lwiej
czgsci przeznaczone byty na restrukturyzacje, w szczegdlnosci na przyktad na duzy pro-
gram zwolnien pracowniczych, realizowany kilka lat temu, ktore to zobowigzania zo-
staly por¢czone, sa gwarantowane przez Skarb Panstwa. We wszystkich tych umowach
kredytowych 1 obligacyjnych jest zastrzezenie, ze banki kontroluja nasz stan majatkowy.
Krotko mowiac, my nie mozemy wykonywac takich ruchow majatkowych, ktore beda,
powiedzmy, pozbawieniem si¢ jakich$ aktywdéw majacych warto$¢ rynkowa, dlatego ze
wtedy w skrajnym przypadku bank moze postawi¢ taki kredyt w stan wymagalnosci.

To oznacza, ze w przekazywaniu dworcoéw, ktore nie sa dochodowe, tworza
koszty, najwigksza przeszkoda jest brak checi samorzadow, bo to jest dodatkowy obo-
wiazek. To jest zrozumiale, to jest to, o czym moéwita pani minister. Za$ nieodptatne
przekazywanie dworcoéw, ktoérych wycena wskazywataby na wartos¢ rynkowa, ozna-
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czatoby bardzo duze ryzyko zachwiania tym bardzo delikatnym systemem kredytéw,
w jakim my teraz jesteSmy, a w dalszej kolejnosci uruchomienie gwarancji Skarbu
Panstwa. Jest to dosy¢ delikatna sprawa.

W zwiazku z tym my zgadzamy sig, bo byly tu rézne pomysty, na poszerzenie
mozliwosci przekazywania dworcow, ale z zachowaniem bezpieczenstwa w tym obsza-
rze. Nie narzucamy, w jaki sposob miatoby to zosta¢ zrobione. Pomysty byty rozne.
Byly pomysty takie, zeby wtedy gdy to si¢ wiaze z uszczupleniem aktywow majatko-
wych PKP, ktére sa brane pod uwage jako zabezpieczenie dla kredytow, PKP otrzy-
mywato rekompensatg. To nie jest oddluzenie, ale wywlaszczenie za odszkodowaniem,
jezeli co§ ma warto$¢ rynkowa. Oddhuzenie, o ktorym moéwi pan senator, ma tez taka
twarz, to jest tez mozliwo$¢ pozbycia si¢ przez PKP pewnych cigzardéw, ktore ono za
soba ciagnie, ale z dobrodziejstwem inwentarza. To jest dosy¢ istotna przyczyna, Panie
Senatorze, w moim przekonaniu. Bardzo fatwo rzuca si¢ pomysty, méwi, ze kto$ by
chciat przeja¢ taki dworzec, ale nie jest to rozwiazane w catosci pod wzgledem obcia-
zenia, ktore ma PKP, i jego skutkow. Jesli to zostanie rozwiazane, to mysle, ze wszyst-
ko inne rowniez.

Kwestia odrgbna jest to, czy gdyby$my oddali Dworzec Centralny Warszawie,
to rzeczywiscie natychmiast by si¢ poprawit jego wyglad. Czy rzeczywiscie stan dwor-
ca natychmiast by si¢ poprawit? Pozostawiam to ocenie panow senatoréw. To tak na
marginesie.

Slajd, ktéry zwrdcit uwage pana senatora, mial pokaza¢ jeszcze jedno. Te
300 milionéw to jest koszt obstugi zadtuzenia, o ktorym méwig, kwota zabezpieczona
na majatku spotki. To jest takie zamknigte koto.

Rzeczywiscie mozna powiedzie¢, ze operacja, ktora zdejmuje przynajmniej
cze$¢ zadhuzenia, uwolnitaby $rodki, ktore mozna by byto przeznaczy¢ na remontowa-
nie dworcow.

Do rozwazenia jest jeszcze jedna kwestia. U nas, w Polsce w przypadku dwor-
cOW nie ma systemu, istniejacego w wielu krajach, w wigkszosci krajow Unii Europe;j-
skiej, zgodnie z ktérym funkcj¢ publiczng dworca traktuje si¢ jako rodzaj ushugi pu-
blicznej 1 zawiera si¢ kontrakt na utrzymanie tej funkcji publicznej, co stabilizuje stan-
dard dworca. Jego funkcjonowanie nie jest uzaleznione od tego, ze im wigcej po-
wierzchni dworcowej wynajmie si¢ na powierzchni¢ handlowa — a to zawsze obniza
standard dworca, przyktadem jest Dworzec Centralny — tym wigcej ma si¢ pieni¢dzy na
utrzymanie funkcji publicznej dworca. Gdy méwimy o poprawieniu standardu Dworca
Centralnego, to od czego zaczynamy. Zaczynamy od zmniejszenia liczby powierzchni
wynajmowanych na cele handlowe, bo nastapito takie ich zageszczenie, ze jakos$¢ cze-
sci publicznej Dworca Centralnego bardzo si¢ obnizyta. Po prostu trzeba wygonic¢
czes$¢ sklepikdéw, podrecznych jadtodajni z dworca, z tych pasazy. To jednak powoduje
mniejsze przychody i koto si¢ zamyka.

Chcialabym odnies¢ si¢ jeszcze do kilku kwestii poruszonych przez pana sena-
tora Koguta, tych, ktore dotycza bezposrednio PKP, bo te kwestie regulacyjne nie sa
w naszej gestii. Charakterystyczny jest taki sposob patrzenia: Lapy a kwestia PKP. Jest
to pewien symbol. Oczywiscie chodzi o relacj¢ miedzy zewngtrznymi zakladami re-
montowymi a PKP.

Prosz¢ panstwa, prawda jest to, co mowil, a nawet podkreslal pan prezes Bal-
czun, 1 trzeba si¢ z tym pogodzi¢, ze prawdopodobnie w skali catego kraju jest nadmiar
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potencjalu remontowego, sumarycznie. Jest teraz pytanie, co powinno zrobi¢ PKP jako
podmiot gospodarczy po skonstatowaniu tego faktu. Przede wszystkim powinno
zwigkszy¢ wykorzystanie potencjatu, ktory samo posiada. Praktycznie oznacza to, ze
Cargo podjeto decyzje strategiczng o tym, ze tak zwane naprawy okresowe wykonuje
we wlasnym zakresie, a naprawy glebokie, modernizacje bedzie zleca¢ na zewnatrz,
tyle ze w tym roku w zwiazku z kryzysem ograniczyto ich liczbe i to jest problem za-
ktadow zewngetrznych.

Wieloletnie oczekiwanie zwiazane z tym, ze z potrzeba, nie wiem, pomagania
ludziom zatrudnionych w tapach, w innych matych miejscowosciach, gdzie taki za-
ktad jest istotny dla miejscowego rynku zatrudnienia, nalezy radzi¢ sobie w ten sposob,
ze si¢ zabiega o zlecenie od PKP, prowadzi donikad. Nie mozna r¢koma podmiotu go-
spodarczego rozwiazywacé doraznych problemoéw funkcjonowania zakladu w jakims
konkretnym miejscu. My wskazujemy na to, ze jako PKP nie mozemy by¢ obwiniani
o0 to, ze probujemy bardziej oszczednie zawiadywac wlasnymi zasobami.

Jezeli chodzi o zmiany ustaw, to — tak jak powiedzialam — to jest sprawa wykra-
czajaca poza nasze kompetencje, cho¢ PKP ma pewna opinig, poniewaz tkwimy w tym
juz tyle lat, na temat sensownosci takich czy innych rozwiazan. W naszej opinii najwigk-
sza wada tych wszystkich zmian byt czgsto brak ich kompleksowosci. Krotko méwiac,
mozemy oczekiwa¢ wigkszej efektywnosci ze strony PKP, ale wtedy nie dociazamy
spotki dodatkowymi zobowigzaniami, na przyktad obowiazkiem wyptacania réznego
rodzaju dodatkowych gratyfikacji socjalnych. Tu jest ten postulat tak zwanych urlopow
kolejowych. Kto za to zaptaci? Jezeli zaptaci PKP, to bedzie to dodatkowy koszt, ktory
spycha nas na gorsza pozycj¢ w zwiazku z konkurencja ze strony prywatnych przewoz-
nikéw. Cargo ma jeszcze sporo takich obciazen, ktore nie sa bezposrednio zwiazane
z dziatalno$cia gospodarcza spoiki, a stawiaja ja w gorszej sytuacji niz konkurencja.
Czes¢ tych obciazen sa to obciazenia socjalne na rzecz bylych pracownikow przedsig-
biorstwa panstwowego PKP, ktorzy nie sa juz pracownikami Cargo. Chodzi na przyktad
o emerytéw. To jest kilkadziesiat milionéw rocznie, ktore Cargo musi dodatkowo wy-
dawac¢ 1 uwzglednia¢ w kosztach wilasnej dziatalno$ci, co na pewno nie utatwia konku-
rowania z przewoznikami prywatnymi na coraz bardziej liberalizujacym si¢ rynku prze-
wozow. Tak Ze to sa nasze spostrzezenia zwiazane z uzdrawianiem sytuacji PKP.

Temat stawek dostepu tez jest istotny. Prawda jest, Zze dotyczy to calej branzy. PKP
nie bedzie zabiegalo o preferencyjne stawki dostepu, my zabiegamy raczej o to, zeby po-
zby¢ sig obciazen socjalnych, ktorych nie ma nasza konkurencja. Chcemy mie¢ jednakowe
warunki, ale przez zmniejszenie obcigzen, a nie przez preferencyjne stawki dostgpu na
dziatalno$¢ Cargo, bo to jest nawet niedopuszczalne w obecnym systemie prawa.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Pani Prezes.
Pan senator Ortyl, bardzo prosze.

Senator Wiadystaw Ortyl:

Dzigkuj¢ bardzo.
Ja oczywiscie tez w kontekscie Cargo, ale nie chciatbym zadawacé pytania, lecz
podzieli¢ si¢ pewnym spostrzezeniem. Jezeli popatrzymy na dwa wykresy, ktore byty
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prezentowane, pokazujace, jak przebiegaja, jak ksztattuja si¢ przychody ze sprzedazy
na jednego zatrudnionego i masa przewiezionego towaru na jednego zatrudnionego,
dotyczy to PKP Cargo i LHS, to moim zdaniem to sa takie wykresy, ktére powinno si¢
pokazywa¢ w szkole. Jeden przyktad jest negatywny, a drugi pozytywny. Tym nega-
tywnym jest dla mnie wykres dotyczacy PKP Cargo. Wszystkie procesy, ktore tam za-
chodza, widoczne sa na tym wykresie. Mysle, ze mozna by robi¢ takie wykresy, zeby
mie¢ wigcej szczegdtowych informacji.

Mysle tez, ze ksztalt tego wykresu nie jest spowodowany, nie wynika z tego,
o czym mowita pani prezes w ostatniej swojej wypowiedzi, chodzi mi o $wiadczenia na
rzecz bytych pracownikow. Prawda? Jezeli popatrzymy na ten wzorcowy przebieg
w przypadku LHS, to widzimy, ze te krzywe sa do siebie réwnolegle, czyli wraz ze
spadkiem liczby towarow spadaja przychody ze sprzedazy na jednego zatrudnionego.
A w PKP Cargo dzieja si¢ rozne rzeczy. Te linie si¢ przecinaja albo si¢ oddalaja. Moim
zdaniem jest to obraz jakich§ niewlasciwych wydarzen. Zwracam si¢ tu zarowno do
pani prezes, jak i do pani minister, takze do pana prezesa, zebyscie panstwo na to po-
patrzyli, bo ten wykres jest rzeczywiscie wielce ksztatcacy. Ten temat drazyt pan se-
nator Jurcewicz i do konca tez tego nie... Szczegdlnie niebezpieczny jest 2008 r., kiedy
te linie si¢ bardzo oddality. Jedna z przyczyn jest wzrost zatrudnienia, o ktérym byta tu
chyba mowa — tak mi si¢ wydaje — albo tez brak pewnej kontroli nad cenami, ktore tez
moga spowodowaé, ze sami sobie ztamiemy rynek. Srubujemy, w pewnym momencie
wszystko si¢ rozjezdza 1 potem nagle nastgpuje bardzo ostre zatamanie. Rok 2009.
Gdyby tak byto dalej, to trzeba o tym mysle¢. To tyle. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.
Pan senator Jurcewicz, bardzo proszeg.

Senator Stanislaw Jurcewicz:

Panie Przewodniczacy! Pani Minister! Pani Prezes!

Ja powiem najpierw o takiej og6élnej sprawie. Patrzac na wyniki finansowe spotek
grupy, po raz pierwszy widzg tak réznorodny wykres w wartosciach bezwzglednych, tak
bym to nazwal. Swiadczy to tez o pewnych zjawiskach. Wydaje mi si¢, ze w niektorych
elementach brakto skutecznej strategii prowadzenia w okreslonym kierunku.

A teraz konkrety. Pytanie pierwsze. Prosz¢ powiedzie¢, jak zobowiazania wy-
magalne moga panstwu przeszkodzi¢ w roku 2009. Prosz¢ o krotki komentarz. Skad
ewentualnie pieniadze?

Nastgpna sprawa. Odwazg si¢ na pewne okreslenie, a spowodowane jest to wy-
powiedzig pana prezesa Zarzadu Cargo. Ja cieszg si¢ z dwoch rzeczy. Cieszg sig z tego,
ze sa stluzby handlowe. To dobrze, jezeli ma by¢ to prowadzone w warunkach konku-
rencyjnych. Jednocze$nie zapytam, dlaczego nie ma dynamicznej wspotpracy z samo-
rzadami w zakresie budowy transportu intermodalnego. Po posiedzeniu komisji mogg
poda¢ bardzo konkretny przyktad samorzadu o bardzo dobrym potozeniu kolejowym,
co nie jest bez znaczenia. Tiry na tory. To mozna rozwiaza¢ handlowo, jeden podmiot
moze dostarcza¢ petlna usluge. Zaryzykuje stwierdzenie — jesli bedzie trzeba, to prze-
kaze panu prezesowi doktadniejsze informacje — ze brakuje dynamiki w realizacji tego
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pomystu. Juz nie méwig o tym, ze wydaje si¢, ze mozna korzysta¢ z innych zrodet fi-
nansowania, nie tylko ze srodkow wilasnych gminy czy PKP Cargo.

Nastgpna sprawa. Szanowni Panstwo, chciatbym zapytaé, czy w firmach,
w spotkach w zwiazku z takim rozdrobnieniem zarzadzania — moze to niezbyt tadne,
ale w mojej ocenie bardzo konkretne — bedziecie panstwo w tym zakresie prowadzili
restrukturyzacje. Zapisy sa, ale mnie chodzi o pewna realnos¢, bo okazuje sig, ze na
bardzo matych obszarach jest sporo menedzerskich stanowisk w poréwnaniu do liczby
stanowisk 0sOb wypracowujacych przychod dla firmy PKP SA, nazwe to bardzo ogdl-
nie. Czy jest badane miejsce powstawania kosztow? Czy sa systemy, ktore badaja
miejsca powstawania kosztow? Kiedy panstwo potaczycie Telekomunikacje Kolejowa
i Informatyke? Z materialu wynika, ze moze to da¢ spore oszczednosci. Ja nie mowig
o zasobach, ale o funkcjonowaniu. Dzigku;g.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.

Pani Prezes?

(Cztonek Zarzqdu Polskich Kolei Panstwowych SA Maria Wasiak: Co do zrodet
finansowania poprosz¢ pana prezesa Plesniewskiego, bo ten slajd jest ogdlny, a pan
moze przytoczylby jeszcze pare¢ dodatkowych informacji.)

Bardzo proszg.

Czlonek Zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA Pawel Plesniewski:

Jesli chodzi o zobowiazania PKP SA w roku 2009, to — jak powszechnie wia-
domo — przypada do splaty bardzo duza kwota, w sumie to jest 1,5 miliarda zt. Wiaze
si¢ to z tym, ze w roku 2009 przypadaja do splaty pierwsze obligacje wyemitowane
przez PKP SA w 2002 r.

Proszg¢ panstwa, dla zarzadu PKP SA to nie jest zaskoczenie, Ze tak sig stalo.
Z niektorych artykutéw prasowych wynika, mam takie wrazenie, Ze to jest nagle jakas
sensacja, ze w roku 2009 PKP ma do splaty 1,5 miliarda zt. Tak wynikato to od lat
z harmonogramu ptatnosci. Zarzad PKP tez zdawal sobie z tego sprawg
1 przygotowywal si¢ do tego od dluzszego czasu.

Ja moge powiedzie¢, ze wihasciwie 3/4 $rodkéw na to mamy juz zapewnione
niemal w 100% 1 podejmujemy prace zmierzajace do pozyskania srodkow ze sprzedazy
aktywow rzeczowych w celu uzupetnienia tej kwoty oraz rolowania czg¢$ci zobowia-
zan. Nie ma chyba w Polsce spoiki, ktora bytaby w danym roku w stanie wygenerowac
1,5 miliarda wolnej gotowki. PKP SA tez taka spotka nie jest. Dlatego w tej chwili
prowadzone sa rozmowy z bankami na temat zrolowania czgsci zobowigzan, to jest
okoto 650 milionéw zt z tego 1,5 miliarda.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:
Dzigkuje.

Czlonek Zarzadu Polskich Kolei Panstwowych SA Maria Wasiak:

Sprawa rozdrobnienia zarzadzania w PKP. Ja juz trochg na ten temat mowitam.
Spdjrzmy na to przez pryzmat rozdrobnienia i liczby spotek, ktére w 2001 r. zostaty
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utworzone na podstawie ustawy o restrukturyzacji PKP. Oczywiscie mozna powie-
dzie¢, ze ten podziat miat kilka wad, ale miat tez kilka zalet. Cz¢$¢ wad usungliSmy, bo
na przyktad bylo osiem zaktadow zajmujacych si¢ pracami inwestycyjnymi na kolei
1 cztery potaczyliSmy w jeden. To jest ten warszawski PNI. Juz po dwoch latach funk-
cjonowania zaliczyliSmy go do podmiotdéw, ktére nadaja si¢ do prywatyzacji. W tym
roku bedziemy rozpoczynali analize przedprywatyzacyjna. Jest to pewien sukces, idzie
to w tym kierunku, o ktéorym méwi pan senator. Zatem by¢ moze byt to jaki$ tam btad,
ktory byt w jakim$ sensie nie do uniknigcia, nie cheg krytykowaé decyzji podejmowa-
nych pod dosy¢ duza presja. To byla dosy¢ duza rewolucja, bo trzeba byto podzieli¢
jedno przedsigbiorstwo panstwowe na jednostki prawa handlowego, tak aby rozliczenia
migdzy tymi jednostkami pokazaty prawdziwa twarz ekonomiczng tego przedsigbior-
stwa, w ktorym wszystko byto w jednym worku. To tez miato pewne plusy.

Jesli za§ chodzi o polaczenie Telekomunikacji Kolejowej, Informatyki i Ener-
getyki, to jest to o tyle skomplikowane, ze okazuje si¢ — tak jak powiedziatam na po-
czatku — ze nie wszystkie obszary nadaja si¢ do konsolidacji. Czg$¢ w ogole wymaga
restrukturyzacji, niejako wyprowadzenia poza gtowny zakres dzialalnosci zwiazane;j
z obstuga infrastruktury. W zwiazku z tym robimy to taka droga, a nie przez proste
potaczenie, jak w przypadku tych czterech zaktadow.

Powiedziatabym jeszcze o tym, Ze te zasadnicze oszczednosci, jakie robimy, to
nie jest tak, jak si¢ potocznie uwaza, ze jest mniej sekretarek, mniej zarzadéw. Tak na-
prawde w sytuacji taczenia bardziej racjonalnie zarzadza si¢ po prostu catymi procedu-
rami, a liczba zarzadzajacych jest tego skutkiem. Oczywiscie zawsze mozna powiedziec,
ze rada nadzorcza powinna by¢ trzyosobowa, a nie szescioosobowa. To jest symbolicz-
ne, ale nie decyduje o zjawisku ekonomicznym. Tak ze jako$ w tym kierunku zmierza-
my, z duzymi trudno$ciami, ale zmierzamy i myslg, ze wnioski z tego sa wyciagane.

Na temat Cargo 1 transportu intermodalnego to ja bym poprosita pana prezesa.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu PKP Cargo SA Wojciech Balczun:

Dzigkuje¢ bardzo.

Bardzo chcialbym przeprosi¢, jezeli moja wypowiedz bedzie zbyt dtuga, ale juz
teraz czujg sig. ..

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Proszg si¢ czu¢ wewngtrznie zmotywowa-
nym do tego, zeby byla krotsza.)

Czuje sig zdecydowanie zmotywowany, bo ja o tym wielokrotnie mowitem.

Jesli chodzi o ten wykres, to zaczng od samego poczatku, bo to wymaga jednak
komentarza. Wykres, ktory pokazuje przychod na zatrudnionego versus masa przewie-
ziona, jest doktadnie dowodem na to, jak wielkie zmiany zachodza w Cargo. Wykres,
ktory zostat tu pokazany, jest przykladem tego, jak pozytywne zmiany zachodza
w Cargo. Dlaczego? Ano wlasnie dlatego, ze w tamtym roku, w potowie roku — wi-
dzimy to rozwarcie linii — zmniejszyliSmy zatrudnienie w spdlce o prawie szes¢ 1 pot
tysigca osob. To si¢ bedzie rozwieralo coraz bardziej z tego wzgledu, ze my nadal kon-
sekwentnie bedziemy zmniejszali zatrudnienie. Ten proces bedzie trwat. W tej chwili
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w dobie kryzysu nie jesteSmy w stanie znaczaco zwigkszy¢ ilosci masy, bo tej masy po
prostu na rynku nie ma, a redukcja zatrudnienia bedzie postgpowata.

Szanowni Panstwo, Szanowni Panowie Senatorowie, tak jako$ si¢ utarlo, zeby
na PKP Cargo zrzuca¢ wszystkie mozliwe, ze tak powiem, negatywne rzeczy, jestesmy
bohaterami publikacji, bardzo tatwo nas si¢ ocenia. A tak naprawdg spotka, poczawszy
od 2008 r., przechodzi proces restrukturyzacji, jakiego nie przechodzit w tak kréotkim
czasie zaden poréwnywalny do nas podmiot w Europie. Zaden. Co wiecej, funkcjonu-
jemy w znacznie trudniejszych warunkach rynkowych 1 organizacyjnych niz inne pod-
mioty w Europie z tego wzgledu, ze odlozyly nam si¢ wieloletnie niestety zaniechania
w spotce, co wida¢ w wynikach, w udziatach rynkowych itd., a na dodatek zostato to
pogtebione kryzysem.

Jezeli popatrzymy na formule restrukturyzacji spotki SNC, czesci Cargo kolei
francuskich, to zobaczymy, ze oni dostali od swojego rzadu na restrukturyzacj¢ spotki
1,5 miliarda euro 1 pukaja o kolejne §rodki, bo to jest tak trudny proces.

Jezeli chodzi o przewozy intermodalne, to oczywiscie my jesteSmy tego wielki-
mi zwolennikami. W tamtym roku zorganizowaliSmy w siedzibie gietdy konferencje,
zaprosiliSmy najlepszych ekspertéw z Europy, ktérzy przedstawili rozwiazania. Oczy-
wiscie przewozy intermodalne czy hasto ,.tiry na tory” ma rézne odcienie. My traktu-
jemy te definicje dosy¢ szeroko, majac na mysli generalnie przewozy kontenerowe itd.
Jezeli jednak méwimy o przewozach samochodoéw na wagonach, to tak naprawdg
w Europie sa dwa systemy, ktore funkcjonuja, system francuski i system austriacko-
szwajcarski, 1 oba systemy sa bardzo mocno dofinansowywane przez panstwo. Rzad
szwajcarski wregez do konstytucji wprowadzit zapis o obowiazku wspierania przez pan-
stwo tego rodzaju przewozow.

Proby, ktore byty podejmowane w Polsce, zawsze konczyly si¢ fiaskiem, bo te
przewozy si¢ nam po prostu nie optacaja. A system stawek dostgpu za tak zwane prze-
wozy rozproszone, bo tu dotykamy tej sfery, jest systemem, ktory karze PKP Cargo za
realizacje tych przewozow. W naszej strukturze przewozOw przewozy rozproszone
stanowia ponad 30%, w duzej czgsci sa to przewozy w pojedynczych wagonach, prze-
wozy konteneréw itd. To sa przewozy, na ktérych tracimy.

Jeden z elementow restrukturyzacji francuskiego Cargo sprowadzal si¢ do tego,
ze oni w duzej czgsci si¢ tych przewozow wyzbyli po to, zeby zbudowaé zdrowy funda-
ment firmy. Ja przeczytalem dzisiaj wypowiedZ pana prezesa S¢dzikowskiego, ktory
powiedzial o tym, co Cargo powinno w tej chwili zrobi¢. Cargo powinno drastycznie
podnie$¢ ceny, nawet kosztem utraty jakich$ kontraktéw. To bedzie uzdrawianie prze-
wozow w Polsce. To uzdrawianie przewozow w Polsce sprowadzi si¢ wtedy do tego, ze
nasi prywatni konkurenci przejma kolejne najbardziej intratne kontrakty, bo to robia,
punktujac nas stawka, bo maja inna strukture kosztow, a udziat przewozoéw rozproszo-
nych wzrosnie do 40% albo 50%. To bedzie oznaczato $mier¢ dla Cargo. Jezeli my po-
dejmujemy walke konkurencyjna, to zaraz spotyka si¢ to z wielka krytyka ze strony
prywatnych przewoznikow. Oni przez lata powyjmowali nam najbardziej intratne prze-
wozy. My zostaliSmy z tym nawisem, o ktorym mowita pani prezes Wasiak, zostaliSmy
z tymi sprawami, ktore nie maja nic wspolnego z wolnorynkowa spotka, bo panstwo za-
wiesito na spdice réznego rodzaju obowiazki, my placimy, wykupujemy na przyktad
$wiadczenia przejazdowe dla emerytow Cargo. Zaden prywatny przewoznik tego nie ma.
A nam si¢ mowi, ze my sami mamy sobie da¢ radg 1 by¢ konkurencyjna firma.
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Jezeli zaczynamy restrukturyzowac si¢ na serio, a wlasnie w tej chwili proces re-
strukturyzacji na serio trwa, to jest przeprowadzany ogromny atak na Cargo, bo prywat-
ne ZNTK nie dostaja zlecen. To, o czym powiedzial pan senator Kogut. Ja nie chciatbym
za duzo powiedzie¢, ale nawet wczoraj spotkatem si¢ z prezesami wszystkich prywat-
nych ZNTK, bo prowadzimy z nimi dialog. W moim interesie nie lezy to, zeby firmy
prywatne zaplecza naprawczego zbankrutowaly, to nie jest nasz cel, ale tam, gdzie mo-
zemy szuka¢ oszczednos$ci, tam bedziemy ich szukali z wielka determinacja.

Warunki, ktore mi zostaty postawione na poczatku 2008 r., byly takie. W wiel-
kim przetargu, ktore Cargo ogtosito na remont wagondw, prywatne ZNTK, ktérych jest
kilka, zaproponowaty nam jako$ dziwnie znaczaco wyzsze koszty tych napraw, czasa-
mi o 70% rok do roku. Taka mieliSmy ofert¢ na poczatku roku 2008. W momencie gdy
w duzej czesci uniewazniliSmy to postgpowanie przetargowe i przystapiliSmy do twar-
dych negocjacji, to z ceny powyzej 40 tysiecy zt, ktéra nam przedstawiono w ofertach,
doszlismy do ceny 29 tysigcy zt. Stad takie ataki na nas. Co wigcej, cze$¢ prywatnych
zaktadow naprawczych juz wczesniej rozumiata, ze ten kierunek jest wyznaczony
przez Cargo dosy¢ konsekwentnie, 1 zacze¢ta dywersyfikowaé portfel zamowien. Mato
kto ma $wiadomos$¢ tego, ze w zakresie przewozow masy PKP Cargo ma udziat ryn-
kowy na poziomie 50%. Dlaczego nie ma takiego samego ataku w stosunku do pry-
watnych przewoznikéw za to, ze nie zlecaja do ZNTK napraw biezacych wagonow,
ktore tez musza przeprowadzac, tylko mowi si¢ o tym, ze Cargo nie daje? To jest jakas
co najmniej dziwna sytuacja.

Prywatne ZNTK, przynajmniej niektére, ja moge wymieni¢ co najmniej trzy,
wiedzialy, ze musza wdrozy¢ bardziej zaawansowane technologicznie procesy napraw-
cze po to, zeby na przyktad realizowa¢ modernizacje, przebudowy czy wrecz budowe
nowych wagonéw, nowego taboru. My w tej chwili, majac na mys$li procesy inwesty-
cyjne, moéwimy: my wam damy zlecenia, bo damy te zlecenia. My nie mamy ambicji,
zeby sobie samemu budowa¢ wagony, w PKP Cargo nie bedziemy tego robi¢, ale te
proste czynnosci bedziemy wykonywali we wlasnym zapleczu. Jezeli to tak Scisniemy,
to tak naprawde zostaje nam jedyny problem, problem jednego zaktadu naprawczego
taboru kolejowego, problem Lap. Wszystkie inne zaktady naprawcze w ciagu ostatnich
lat w duzej mierze zdywersyfikowaly swoj portfel, wiedzac, jaki bedzie kierunek tak ze
strony Cargo, jak 1 ze strony prywatnych przewoznikéw.

Bardzo dobrze wspotpracowato si¢ z Cargo. Ano dlaczego? Ano dlatego, ze gdy
przyjdzie prywatny przewoznik, to taki ZNTK rozliczy co do ztotéwki z tego, jakie ma
koszty, tak ich zdusi, ze beda, méwiac kolokwialnie, kwiczeli. A PKP Cargo troszecz-
ke przez swoja polityke w zakresie akceptowania takiego, a nie innego, poziomu
kosztéw akceptowalo réwniez bez duzych protestow stawki, ktore byly proponowane
nam przez prywatne ZNTK. One nie mialy interesu w tym, zeby szuka¢ zlecen na ze-
wnatrz. To sa prywatne firmy, witascicielami tych spotek sa bardzo czesto prywatne,
fizyczne osoby. Mialy one taka marze, taki zysk, ze nie miaty zadnego interesu w tym,
aby szuka¢ zlecen gdzie$ na zewnatrz.

Cargo przechodzi proces restrukturyzacji, jakiego nie przechodzita zadna firma
w Europie. Robimy to wlasnymi sitami. Zreszta tu siedza partnerzy spoteczni, ktérych
przekonalismy do tego procesu wielkiej zmiany w spotce. Oni tak samo — moze nie
powinienem tego moéwi¢ — maja trochg na sumieniu, bo wykorzystywali stabos$¢ praco-
dawcy, przyciskajac pracodawce przez lata do $ciany 1 wywalczajac coraz wigkszy pa-
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kiet §wiadczen i przywilejow, ale trudno si¢ dziwi¢, jezeli mieli takiego pracodawce, to
musieli to robi¢. My w tej chwili dosy¢ mocno oparli§my si¢ tym oczekiwaniom, co
wigcej, zaczgliSmy rozmawia¢ o tym, ze wspdlnymi sitami musimy zmieni¢ te firme.
W tamtym roku przeprowadziliémy reorganizacje, likwidujac ponad potowe zaktadow
w spotce. Byly czterdziesci dwa zaktady i centrala, od 1 stycznia jest ich szesnascie.
W tym roku podpisaliSmy dwa porozumienia, w ktorych strona spoteczna zgodzita si¢
na zawieszenie swoich przywilejow. Dzigki temu w funduszu wynagrodzen zaoszcze-
dzamy 130 milionow zt.

Moim zdaniem takich efektéw nie ma zadna inna forma w Polsce, do tego dzia-
tamy w tak trudnych warunkach, w sytuacji spadku przewozow, w czesci zawinionego
przez Cargo, bo sobie sami przez lata szykowali§my taka, a nie inng sytuacjg, ale nie-
stety to, co si¢ dzieje w ostatnich miesiacach, nie ma z nami nic wspdlnego. Nalezy
sobie zbudowa¢ korelacje pomigdzy informacja o tym, jak spadfa produkcja w styczniu
czy w lutym w panstwie polskim, a o tym, jaki my notujemy spadek przewozdéw. To
jest wprost zalezne. My prowadzimy przewozy przede wszystkim w tym segmentach,
ktore zostaty najbardziej dotknigte kryzysem. Przemyst stalowy, metalurgiczny zano-
towaty najwigkszy spadek, trzydziestoprocentowy spadek produkcji, a to jest duza
cze$¢ naszych przewozow. My sobie tej stali, rudy czy wegla sami nie naprodukujemy,
zeby to wozi¢. A mimo wszystko caty czas probujemy wilasnymi sitami te spotke zre-
strukturyzowaé, w sytuacji gdy wszyscy znaczacy operatorzy w Europie sa istotnie
wspomagani przez panstwo.

My musimy tez — to juz tak na zakonczenie moze troch¢ za dlugiej wypowiedzi
— wykorzysta¢ ten moment, bo to jest ostatni moment na to, zeby Cargo zaje¢lo wilasci-
wa pozycje w Europie. Ten rynek si¢ w tej chwili uktada, chodzi o uktad nie tylko pol-
ski, ale takze europejski. Ja odbylem wiele bezposrednich rozméw z szefami wszyst-
kich najwigkszych operatorow kolejowych 1 grup logistycznych w Europie, nawiaza-
tem z nimi kontakty. My mamy szansg, bo Cargo caly czas jest drugim przewoznikiem
w Unii Europejskiej. Jezeli popatrzymy na to przez pryzmat przewozonej masy, to
w stosunku do kolei francuskich w roku 2008 umocnili$my swoja pozycje. Jednak na
te wszystkie dzialania, na t¢ akwizycje tez potrzebujemy srodkow. Plan dziatalnosci
kolei francuskich — przywotam to, bo jeste§my najblizej siebie — zmodyfikowany przez
zarzad w tej chwili zaktada strat¢ na koniec roku2009 w wysokosci
450 milionéw euro, a caly czas maja ogromne dofinansowanie ze strony panstwa.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Prezesie.

Z tego, co pan mowi, wynika, ze szkoda, ze tak pdzno zostat pan prezesem.
Gdyby zostal pan prezesem Cargo wczesniej, to by¢ moze dzisiaj spotka bylaby w lep-
szej sytuacji. To jest taka moja, subiektywna opinia po wystuchanie panskiej przeko-
nujacej wypowiedzi.

Partnerzy spoteczni tez chca si¢ odezwac. Tak? To bardzo prosze. Przepraszam,
ze senatorOw coraz mniej, ale sa posiedzenia innych komisji, tak to si¢ jako$ niekiedy
uktada.

Bardzo proszg¢, w kolejnosci, moze zaczniemy od pana.

Proszg bardzo.
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Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce
Leszek Migtek:

Leszek Migtek, prezydent Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych.

Ja przede wszystkim dzigkuje tym panom senatorom, ktorzy wytrzymali to na-
sze dzisiejsze spotkanie, bo ja bardzo czesto, gdy tylko mogg, uczestnicze w tego typu
spotkaniach w parlamencie 1 zauwazytem, ze te spotkania czgsto przeobrazaja si¢
w spotkania partneréw spotecznych z pracodawcami i z boku nieraz przedstawicielami
parlamentu. To takie spostrzezenie.

Panie Senatorze! Panie Przewodniczacy!

Ja w zasadzie mialem si¢ dzisiaj juz nie odzywac, ale do przedstawienia moich
przemyslen sprowokowata mnie panska wypowiedz, ktora jest, ze tak powiem, dos¢
popularna w $srodowisku spotecznym itd., dotyczaca wiecznego problemu z polskimi
kolejami, konieczno$ci oddtuzenia, koniecznos$ci — powiem kolokwialnie, jak to spo-
tecznie jest postrzegane — zycia na kredyt 1 na koszt polskiego podatnika.

Ja chcg powiedzie¢ tak. Jest mi jako$§ dziwnie i przepraszam, ale to mnie dotyka
do zywego. Ja zdaje sobie sprawg z tego, ze jesli pan Bog pozwoli mi pozy¢ jeszcze
kilka lat, to bede mogl wnukom swoim ztozy¢ relacje z tego, jak konczyta si¢ polska
kolej, czego bylem $swiadkiem. Ja odnosze¢ wrazenie, Szanowni Panowie, ze jesteSmy
tego $wiadkami, bo naprawde nie widz¢ zatroskania, nie widzg zadnego przejawu
wsparcia 1 zauwazenia problemu, decydujacego problemu polskich kolei. To mozna
wyczyta¢, Panie Przewodniczacy, z réznych wypowiedzi, czytajac nawet migdzy wier-
szami. Nawet ta ostatnia wypowiedz o tym, ze szkoda, ze prezes Balczun tak p6zno
zostat prezesem, bo bytoby inaczej w Cargo, §wiadczy o tym, ze naprawdeg nie pojmu-
jemy dramatyzmu sytuacji polskich kolei.

Panie Przewodniczacy, ja bylem kilka lat cztonkiem Rady Nadzorczej Cargo,
mysmy wnioskowali o odwotanie prezesa, kiedy widzieliSmy, ze si¢ zle w Cargo dzie-
je, tylko wiasciciel tego nie zauwazat. Jestem cztonkiem Rady Nadzorczej PKP SA,
wigc tez widzg pewne mechanizmy w Grupie PKP, widzg, jak to si¢ odbywa.

Gdybysmy dzisiaj zatozyli, ze prezes PKP Cargo w ramach swoich mozliwos$ci
statutowych spotki prawa handlowego ma wolna reke, partnerzy spoteczni na wszystko
mu pozwalaja, moze zrobi¢ cokolwiek zechce z ta spotka, to 1 tak nie ma szansy prze-
trwa¢ na rynku ze wzgledu na to, ze decydujacy wpltyw na to, co si¢ dzieje w spotce
PKP Cargo, ma otoczenie. otoczenie wilasciciela, otoczenie konkurencyjne, nieuczci-
wej konkurencji itd. Pan prezes Balczun bardzo mnie wyrgczyt, bo ja chciatem jeszcze
raz przypomina¢ o pewnych sprawach dotyczacych funkcjonowania otoczenia. Po-
wiem tylko skrétowo.

Panie Przewodniczacy, to jest problem oddtuzenia polskich kolei, ale to nie sa
pieniadze przejedzone. Przeciez pan w parlamencie jest od wielu, wielu lat i pamigta
pan, ze PKP wsrdd przedsigbiorstw funkcjonujacych w tym kraju jako jedyne wzigto
na swoje barki wszystkie koszty restrukturyzacji wewngtrznej. Jeszcze nie tak dawno
na kolei pracowato czterysta tysiecy pracownikow, dzisiaj na kolei pracuje sto dwa-
dziescia tysigcy kolejarzy, bez ztotowki budzetowej. Dochodzito do tego, ze polskie
koleje finansowaly $wiadczenia przedemerytalne dla zwalnianych pracownikow. Skads
ten dlug si¢ wziat. To tez nie bylo perpetuum mobile. W nocy w parlamencie zdejmo-
wato si¢ dotacje, 800 milionéw zt do Przewozoéw Regionalnych, parlament udzielat
znizek ré6znym grupom spolecznym, ktore jezdzity za pétdarmo itd., a pociagi jezdzity.
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To nie byto perpetuum mobile. To bylo dlatego, ze PKP Cargo migdzy innymi po re-
strukturyzacji przedsigbiorstwa panstwowego Polskie Koleje Panstwowe bylo zobo-
wiazane do obstugi pociagéw pasazerskich ponizej kosztow. Mato tego, ze ponizej
kosztow, te obnizone koszty nie wptywaty do kasy tej firmy. Ona nie mogta inwesto-
wacé, ona nie mogla kupowaé, remontowac taboru. Co wigcej, byly ugody restruktury-
zacyjne, zawierane przez najwigkszego wierzyciela PLK, na ktére Cargo w ogole nie
miato wptywu, 1 230 milionéw zl trzeba bylo podarowaé Przewozom Regionalnym,
a spotka nie mogla inwestowac. To jest to otoczenie.

Od lat nie byto zadnych protestow na kolei. Partnerzy spoteczni siedza jak mysz
pod miotla, a jesli byty protesty, to po to, zeby wiasciciel zechcial zauwazy¢, ze ptaci-
my akcyzg w paliwie na konkurencjg, czyli na drogi, bo kolej kupuje itd., itd. Jedynymi
protestami, w ktorych si¢ o co§ upomnieli§my — pan senator, nie pamig¢tam nazwiska,
mowit o podwyzkach ptac — byly protesty w ubiegtym roku. Tak, kolejarze upomnieli
si¢ o podwyzki ptac. Trzeba jednak zdawac sobie sprawe z tego, ze Sredni zarobek pra-
cownika zwiazanego z bezpieczenstwem ruchu kolejowego to bylo 1 tysiac 200 zt. Na
kolei $rednia wieku pracownikéw to jest piecdziesiat lat, za chwilg nie bedzie miat kto
jezdzi¢, zaden miody cztowiek nie chcial przyj$¢ do pracy na kolei, dlatego my$my si¢
upominali.

Prosze spojrze¢ na postulaty zwiazkowe. W 2006 r. pierwszy postulat zwiazko-
wy: dokona¢ restrukturyzacji w Grupie PKP. To samo bylo w postulatach ptacowych
w ubieglym roku. Federacja Zwiazkow Zawodowych Pracownikow PKP wyraznie pi-
sala: my nie chcemy zy¢ na koszt spoteczny, menadzerowie, dajcie nam zarobié,
stworzcie warunki uczciwej konkurencji, zeby kolejarze mogli sobie zarobi¢ na pod-
wyzke ptac.

Panie Przewodniczacy, Panowie Senatorowie, jak my mozemy konkurowaé¢ na
rynku, kiedy w skali europejskiej otwarto rynek — my$Smy weszli do Unii Europejskie;j
— w 2008 r. otwarto rynek przewozéw towarowych, on jest otwarty w skali europej-
skiej. Jak Cargo, ktore ma zasztosci skrosnego finansowania przewozdéw regionalnych,
ktére musi odprowadza¢ haracz, juz tu dzi§ méwiono, na stare dtugi PKP SA, wynikte
wlasnie z procesu restrukturyzacji — w tym roku jest to 1,5 miliarda zt, w Grupie PKP
trzeba zebra¢ na to pieniadze, to jest haracz ze spotek — ma funkcjonowaé na rynku
konkurencyjnym z takim DB, z kolejami francuskimi czy z innymi, ktére od lat dostaja
pomoc publiczng, a rowniez funkcjonuja w Unii Europejskiej? To jest bardzo nie-
uczciwa konkurencja.

Réwnie nieuczciwa konkurencja — pan prezes Balczun o tym moéwil — jest
w przypadku prywatnych przewoznikow. Szanowni Panstwo, prywatni przewoznicy
w Polsce, po pierwsze, nie maja garbu zasztosci i nie odprowadzaja haraczy na dhugi,
po drugie, moga sobie na rézne sprawy pozwoli¢, bo niczym nieskrgpowany dostep do
infrastruktury 1 do biznesu powoduje to, ze oni prowadza pociagi zestawione z catych
sktadow pociagowych, nie korzystaja ze stacji rozrzadowych, nie przewoza przesytek
rozproszonych i wyjadaja najlepsze rodzynki z rynku.

Jaki jest tego skutek? Szanowni Panstwo, trzeba sobie zdawaé z tego sprawg.
Pan prezes Balczun powiedzial, ze Cargo na dzisiaj ma 50% udzialu w rynku masy, ale
wplywy za dostgp do infrastruktury dla spotki PLK ze strony Cargo sa pigciokrotnie
wyzsze niz wszystkich prywatnych przewoznikdéw razem wzigtych, powtarzam, przy
piecdziesigcioprocentowym udziale w rynku masy. Z czego to wynika? To nie wynika
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z tego, ze Cargo placi wigcej, Cargo placi normalnie, ale konstrukcja cennika stawek
dostepu do infrastruktury jest tak utozona, optaty dodatkowe za przewozy rozproszone
sa tak wysokie, ze powoduja to, ze przy pig¢édziesi¢cioprocentowym udziale w rynku
masy Cargo placi pi¢¢ razy wigcej. Szanowni Panstwo, to nie jest uczciwa konkuren-
cja. Moze si¢ zdarzy¢ tak, ze Cargo powie: dobrze, to ja nie realizuj¢ przewozow roz-
proszonych, niech to idzie na drogi, kolejne 50 miliondw t.

Teraz ostatnia sprawa, na ktora chcialbym zwréci¢ uwagg. Ja powiem tak. Przy-
gotowuj¢ w swoim zwiazku, mam nadziejg, ze koledzy na kolei si¢ wiacza, bardzo du-
7a 1 glosna batalie. Chodzi o tiry na tory, tak, tiry na tory. Chcemy pokaza¢, ze od lat
si¢ dopominamy — jeszcze byt premier Hausner, nawet jeszcze przed Hausnerem — ta-
kiej polityki transportowej panstwa, jaka jest w Unii Europejskiej, gdzie partycypacja
panstwa w utrzymaniu infrastruktury drogowej i kolejowej ksztattuje si¢ na poziomie
60:40. A jak jest w Polsce? W Polsce to jest 90:10 albo jeszcze gorze;j.

Szanowni Panstwo, jezeli mamy rozmawia¢ o przewozeniu tirow na torach, to
przeciez musimy skonfrontowac¢ koszty tego przewozu. Jezeli teraz na Biatorusi powstat
przemyst narodowy w postaci przewozow tirowych w tranzycie... Przez Polsk¢ mozna
przejecha¢ za 27 zl, tyle kosztuje winieta, i nawet nie zaptaci¢ za paliwo, bo si¢ nie za-
tankuje, korzystajac z drog budowanych na koszt podatnika polskiego. Konkurencja jest
PKP Cargo, gdzie koszt przejazdu jednego wagonu z kontenerem ksztaltuje si¢ na po-
ziomie okoto 300 zl, czyli jedenascie razy wigcej. A gdzie reszta, gdzie rachunki cia-
gnione? A czy kto$ policzyl, ile samochodow osobowych musi przejechad, zeby znisz-
czy¢ droge w takim stopniu, w jakim niszczy ja cigzki tir? Trzydziesci tysiecy samocho-
dow osobowych. A gdzie sa koszty zabitych na polskich drogach? Trudno wyceniaé zy-
cie ludzkie, ale sa to osoby, ktore na koszt spoteczny musiaty si¢ nauczy¢, byty w jakims
cyklu zawodowym, produkcyjnym. A gdzie sa koszty rehabilitacji i leczenia tych ludzi,
ktorzy staja sig ofiarami wypadkow drogowych? Nikt na to nie patrzy.

Panie Przewodniczacy, ja nie bede¢ przedtuzat wypowiedzi. Podsumowujac, chce
powiedzie¢ tylko tyle. Teraz jest moment 1 chcialbym, Zebys$cie to panstwo przyjeli —
nie wiem, z usSmiechem czy jak, bo ten Migtek znowu co$ opowiada — w tej chwili de-
cyduja si¢ sprawy dotyczace przysztosci polskich kolei. Jest otwarty rynek europejski,
w ruchu towarowym bedzie przejmowany razem z Rosjanami w korytarzach transeu-
ropejskich, bo jesli chodzi o tory, remontowali$§my tylko korytarze, a nie szlaki kole-
jowe potrzebne polskiej gospodarce, robili§my to pod dyktat Unii Europejskiej. Kolej-
na sprawa. Trzeba pamigtac¢ o tym, ze w przysztym roku otwiera si¢ rynek przewozow
pasazerskich i Niemcy bardzo mocno szykuja si¢ na ten rynek. Zreszta sa naciski na
Urzad Transportu Kolejowego. Z przekazow medialnych wiemy, ze pan minister Gra-
barczyk obiecal ministrowi Niemiec, ze zostanie podpisany certyfikat dopuszczenia
wzajemnego lokomotyw do kursowania po torach polskich 1 niemieckich. Trzeba mie¢
Swiadomos$¢ tego, ze jesli taki certyfikat, wydany przez UTK, zostanie popisany, to
95% lokomotyw niemieckich wjedzie na teren Polski, bo oni maja przygotowane takie
nowoczesne dwusystemowe lokomotywy, a ze strony Polski nawet 5% lokomotyw nie
bedzie mialo prawa wjecha¢ na strona niemiecka, bo po prostu nie mamy takich loko-
motyw. I taki problem, jaki jest w Cargo, dotknie w przysztym roku rowniez spotki
Intercity.

Jeszcze jedna kwestia, nad ktora tez nie chciatbym si¢ rozwodzié, to przeplywy
do PLK, zatory ptatnicze. To, ze spotki nie sa w stanie ptaci¢ do spotki PLK, powodu-
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je, ze wstrzymane sa inwestycje 1 wielu srodkow unijnych, ktére mozna by byto wyko-
rzysta¢ na inwestycje w optakang polska infrastrukture, nie bedzie mozna wykorzystac.

Jedno jest pewne, i to przekazg swoim wnukom, one na pewno na terenie Rze-
czypospolitej Polskiej beda podrozowaty pociagami, koleja, tylko gdy obserwujg to, co
si¢ dzieje, jestem gleboko przekonany, ze niestety, nie bedzie to polska kole;j.

Na koniec bardzo serdecznie prosze, Panie Przewodniczacy, ja si¢ nie znam na
tych parlamentarnych, ze tak powiem, réznego rodzaju dziataniach, ale bardzo ser-
decznie prosze, azeby komisja gospodarki pobudzita Senat Rzeczypospolitej Polskiej
do tego, abyscie panstwo wspodlnie z postami Rzeczypospolitej Polskiej zajgli si¢ spra-
wami kolei, bo za p6t roku nie bedzie do czego wraca¢. Bardzo serdecznie o to proszeg.
Kolejarze nie oczekuja jalmuzny. My chcemy pracowaé w uczciwych warunkach. Nie
chcemy, zeby kto$ nam przynidst na kolej worek pieniedzy, chcemy tylko stworzenia
roéwnoprawnej konkurencji na rynku transportowym.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Nie chcialem pana sprowokowaé, ale wydaje mi sig, ze byta to cenna prowoka-
cja, bo przy okazji dowiedzieliSmy si¢ o wielu sprawach 1 za to jestem panu wdzigczny.

Co do mozliwosci wplywania Senatu na bieg wydarzen na kolei one sa nieco
mniejsze niz mozliwosci Sejmu, niemniej jednak to, co pan powiedziat, bedzie przez
pandw senatoroéw, jak sadze, zapamigtane i mysle, ze przejawi si¢ rOwniez w ich dzia-
taniach. Mysle, ze mimo wszystko wnuki beda z pana dumne, a PKP Cargo 1 inne
spotki w tej czy innej formie jednak przetrwaja. To jest nasze wspoOlne zadanie i mysle,
ze jakos to doprowadzimy do konca.

Chcieliby si¢ wypowiedzie¢ takze inni partnerzy spoteczni. Ja prositbym
o zwarte wypowiedzi, bo przed nami kolejne posiedzenia, a mysle, ze pan przewod-
niczacy Leszek Migtek powiedzial chyba wiele z tego, co panowie zamierzali tu
poruszyc.

Bardzo proszg.

Skarbnik Sekcji Krajowej Kolejarzy
Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢”
Jacek Pretki:

Jacek Pretki, Sekcja Krajowa Kolejarzy NSZZ ,,Solidarno$¢”.

Szanowny Panie Przewodniczacy! Pani Minister! Szanowni Panowie Prezesi,
Dyrektorzy!

Ja moze odczytam tylko stanowisko Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidar-
nos$¢” wobec tej sytuacji, ktdra jest obecnie.

W zwiazku z sytuacja spotek Grupy PKP, to jest zagrozeniem utraty ptynnosci
finansowej, pogarszajacymi si¢ wynikami finansowymi, narastajacymi zobowigzaniami
pomiedzy spotkami Grupy PKP, spadkiem przewozow towarowych oraz pracy prze-
wozowej, rozpoczgciem zwolnien pracownikéw, w tym w spotce PKP Cargo SA,
wdrozeniem dzialan oszczednosciowych, polegajacych migdzy innymi na ograniczeniu
kosztow pracowniczych, Sekcja Krajowa Kolejarzy NSZZ ,,Solidarno$¢” domaga si¢
od rzadu Rzeczypospolitej Polskiej — a panstwa senatorow tez o to prosimy, zwracamy
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si¢ tez do obecnej tu pani minister — opracowania i przyjecia rzadowego programu
udzielenia pomocy publicznej spétkom Grupy PKP, minimalizujacego skutki redukc;ji
zatrudnienia 1 tworzacego system oslon dla zwalnianych pracownikéw; realizowania
porozumienia zawartego z ministrem infrastruktury w dniu 17 lipca 2008 r. 1 zawarcia
paktu gwarancji pracowniczych dla pracownikow spétki Przewozy Regionalne; zwigk-
szenia srodkow finansowych na modernizacje 1 utrzymanie panstwowej infrastruktury
kolejowej, zarzadzanej przez spotke PKP Polskie Linie Kolejowe SA, w celu stworze-
nia warunkéw do wykorzystania jak najwigkszych §rodkéw finansowych z Unii Euro-
pejskiej przeznaczonych na ten cel i poprawe stanu technicznego toréw; odstapienia od
planow prywatyzacji spotek Grupy PKP w sposdéb umozliwiajacy sprzedaz inwestoro-
wi strategicznemu — ryzyko tak zwanego wrogiego przejgcia — poprzez zbycie wigk-
szosciowych akcji w prywatyzowanych spétkach kolejowych, to jest Intercity, Cargo,
Energetyka, Telekomunikacja Kolejowa, Informatyka itp.

Ostatnio na posiedzeniu Komisji Infrastruktury zadatem takie pytanie 1 zwracam
si¢ z nim teraz do pandéw senatoréw i do pani minister, bo chciatbym uzyska¢ informa-
cje. Czy prawda jest, ze jest projekt poselski dotyczacy takiej wtasnie prywatyzacji lub
zmiany strategii do roku 2013, w ktorej zostato to wpisane? Czy zostanie zmieniona
strategia od roku 2007 do roku 2013?

Nastgpna sprawa to dofinansowanie spotki Cargo na inwestycje zwiazane z mo-
dernizacja taboru kolejowego, co umozliwi zlecanie zakltadom naprawczym podwyko-
nawstwa w tym zakresie.

Odczytam jeszcze taki fragment. My jako partnerzy spoteczni przygladamy sig
temu — tak jak tu Leszek powiedzial — zgadzamy si¢ na wiele wyrzeczen w stosunku do
naszych pracownikéw, ale nie mozemy juz dluzej patrze¢ 1 czeka¢ na to — tak jak Le-
szek powiedzial — kiedy nasze wnuki zaczng jezdzi¢ kolejami z innych krajow. Jesli nie
bedzie zadnych sygnatow, dotyczacych tego, ze co$§ si¢ zamierza zrobi¢, ze ma by¢
pomoc publiczna dla polskiej kolei, powtarzam, dla polskiej.... Mamy przyktad w sa-
morzadzie w pomorskim, gdzie sytuacja si¢ zmienita. My tworzymy spotke samorza-
dowa, a marszalek oddaje jedna lini¢ PCC Arriva, ktéra kupito Deutsche Bahn, czyli
uktad Ribbentrop — Mototow nadal dziata. Bedziemy mieli — tak jak Leszek powiedziat
— korytarz migdzy Niemcami a Rosja, a my bedziemy tylko patrzyli, jak przejezdzaja
pociagi.

Chcialbym powiedzie¢ jeszcze stowo na temat ZNTK Lapy, bo jestem oburzo-
ny, wrecz mnie to boli, Zze wychodzi jaki$ pan prezes 1 mowi, ze ktos z PKP Cargo
chciat dla pracownikéw Cargo 3 miliony. Powiem wprost, panu Ekiertowi si¢ pomyli-
to, musiat ztozy¢ gwarancje za rzetelnie wykonana prace, bo tak jest w umowie, i to
jest wlasnie w tej wysokos$ci. To Cargo si¢ zgodzito na to, by zamieni¢ to na aport
w postaci maszyn, suwnic, tokarek, 1 z tego tytulu mégt wycofa¢ 2 miliony 700 dla
pracownikéw. To pan Ekiert podpisat si¢ pod tym, ze nie chce w tym roku siedmiuset
siedemdziesigciu wagondéw, to pan Ekiert podpisat si¢ pod tym, ze stu trzynastu ludzi
mogtoby pracowac¢ przez caty rok, ze 20 milionoéw zl na rewizj¢ tych wagonéw mogty
mie¢ akurat Lapy. Mowmy sobie to uczciwie, chciatlbym, zeby to bylo uczciwie mo-
wione, a nie odbywato si¢ od samego poczatku szkalowanie Cargo. Ja jestem pracow-
nikiem Cargo 1 nie pozwolg¢ na szkalowanie.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Panie Przewodniczacy, prosze¢ troszke ciszej,
my wszyscy dobrze styszymy, tu jest dobre naglo$nienie...)
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Ja mam donos$ny glos i jeszcze mikrofon jest wtaczony.

Ja jestem emocjonalnie zwiazany z ta firma, kolej to jest moja rodzina, bo
u mnie od pradziadka wszyscy pracuja na kolei. Jesli kto$ bedzie przechodzit obojetnie
obok kolei — widzg, ze na sali zostato pigciu senatorow — to my obojetnie koto tego nie
przejdziemy, nie bedzie tak, ze zostawimy polska kolej, naszych kolegow i kolezanki
w pracy bez srodkéw do zycia. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.

Jak pan wie, Senat jest mniej liczny niz Sejm, w zwiazku z tym réwniez repre-
zentacja senatorOw jest nieco mniejsza i pigciu senatorow to jak dwudziestu postow,
tak mi si¢ wydaje, tak ze jest to mimo wszystko niezta reprezentacja.

Dzigkuje bardzo za te informacje 1 za odczytanie panstwa postulatow.

Czy kto$ z pandw chcialby jeszcze zabraé¢ glos?

Bardzo proszg.

Przewodniczacy Federacji Zwiazkow Zawodowych
Pracownikow Polskich Kolei Panstwowych
Stanistaw Stolorz:

W ramach podsumowania dyskusji, bo ciagle si¢ nas straszy Unia Europejska
1jeszcze paroma innymi rzeczami, chcialbym powiedzie¢, ze my jako Federacja
Zwiazkéw Zawodowych Pracownikow PKP...

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Proszg sig¢ przedstawic, bo...)

Wilasnie si¢ przedstawiam. Federacja Zwiazkow Zawodowych Pracownikéw
PKP, przewodniczacy Stolorz.

Ja chcialbym powiedzie¢ o tym, czy bedziemy mie¢ polska kolej, czy tylko ko-
lej na ziemiach polskich. Tak jak tu mowit kolega Leszek, to chyba to drugie zostanie
po tych dziataniach, ktore rzad zamierza podjac, bo dalsza liberalizacja jest chyba nie
na miejscu.

Chciatbym zapyta¢ o jedna sprawe. Mam rowniez o$§wiadczenie, ono moze zo-
stac, ja je juz przekazywatem, rowniez do Senatu, chociazby po to, aby sprowokowac
dyskusje o Grupie PKP, i dzigki panstwu senatorom rzeczywiscie mozemy taka dysku-
sj¢ dzisiaj odby¢. Jedno mate stwierdzenie. Strona rzadowa powinna by¢ reprezento-
wana chyba przez pana ministra, z calym szacunkiem dla pani minister. Chcialbym
zapyta€, czy my jako Polacy, czy rzad polski ma plan antykryzysowy dla Grupy PKP,
bo ja takiego planu na dzi$ nie widze.

Ja moge tylko powiedzie¢, ze nasi sasiedzi, Francuzi, Niemcy, takie plany
przyjmuja, w ogoéle nie przejmuja si¢ Komisja Europejska, Komisja Europejska mowi
swoje, a oni daja potezne doptaty swoim narodowym przewoznikom 1 nie ma to nic
wspolnego z ograniczeniami, jakie narzuca w tym obszarze Komisja Europejska. Zu-
pelie inaczej, tak mi si¢ wydaje, postgpuje tu rzad polski. Nie chcialbym tu mowic¢
o stoczniach, bo to jest zupelnie inna sprawa, ale wydaje mi sig, ze polityka gospodar-
cza prowadzona przez nasze panstwo nie zmierza w dobrym kierunku, jezeli mogg si¢
tak wyrazi¢. Ja jestem obserwatorem rynku transportowego i chyba akurat w tym za-
kresie nie zmierza ona w dobrym kierunku. Rzad powinien wykaza¢ wigksza mobil-
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nos$¢, a jesli chodzi o naktadanie na nas surowych sankcji, chociazby przez Komisjg
Europejska, to chyba nie tedy droga.

Nie wiem, jakie rzad podejmie $rodki w celu ratowania w ogole transportu ko-
lejowego w Polsce. Wydaje mi sig, ze najblizszy czas powinien to pokaza¢, rzad powi-
nien tu wkroczy¢ szybko 1 z determinacja. My sami si¢ nie zrestrukturyzujemy, my$Smy
sami si¢ restrukturyzowali, na dzi§ rowniez wydajemy 1 miliard zt, sptacajac, rolujac
nasze dlugi, jak powiedzial pan prezes. My jako zwiazki uwazamy, ze przeznaczenie
200 milionéw czy 300 miliondow na restrukturyzacj¢ chociazby spotki Cargo jest chyba
obowiazkiem tego panstwa, a nie moze by¢ tak, ze my wyciagamy reke po jakas jal-
muzng. Chyba nie tedy droga.

Nastepna sprawa, ktora réwniez wielokrotnie podkreslali$my, jest zmiana cen-
nika dostepu do infrastruktury, o ktérym wiele si¢ tu mowito. Sprawa przewozdéw roz-
proszonych. Jezeli Cargo nie bedzie ich wykonywato, to podejrzewam, ze nikt w Pol-
sce nie bedzie ich wykonywat. Cennik powinien zosta¢ szybko skorygowany 1 zapro-
ponowany na normalnych zasadach.

Ja mysle, ze sytuacja, w jakiej znalazty si¢ wszystkie spotki Grupy PKP, ich kon-
dycja ma bezposredni wptyw na dziatalno$¢ calej gospodarki panstwa. My nie jesteSmy
oderwani, to wptywa na cata dzialalno$¢ gospodarcza panstwa i uwazamy, ze dzialania
naprawcze musza by¢ przedstawione przez rzad jak najszybciej. My skierowali§my row-
niez do pana premiera Pawlaka jako przewodniczacego komisji trdjstronnej taki list,
w ktorym napisali$my, jakie to powinny by¢ dzialania i w jakim czasie powinny by¢ one
podejmowane. Dzisiaj mowimy o rzeczywiscie dramatycznej sytuacji spotki Cargo, jutro
bedziemy mowi¢ o dramatycznej sytuacji spotki Telekomunikacja Kolejowa, pojutrze
bedziemy mowi¢ o dramatycznej sytuacji spotki Polskie Linie Kolejowe, a to jest nasza
narodowa infrastruktura. Jezeli my dzisiaj nie wyciagniemy reki do spotki Cargo, jutro
nie wyciagniemy reki do Telekomunikacji Kolejowej, to bgdziemy mie¢ problemy
w Intercity, bedziemy mie¢ wiele innych powaznych problemow.

Na koniec chciatbym jeszcze przypomniec, zeby rzad réwniez dotrzymywat swoich
obietnic. Ja wczoraj panu senatorowi Rulewskiemu zwracalem na to uwagg, ze jezeli si¢
przyjmuje ustawe¢ o usamorzadowieniu 1 podpisuje si¢ z nami 17 lipca uroczyste porozu-
mienia co do tego, ze bedzie pakt gwarancji pracowniczych, to powinno to by¢, Panie
1 Panowie Senatorowie, wykonywane. Nie powinno by¢ tak, ze podwaza si¢ zaufanie
obywatela czy pracownika, bo w tym momencie podwaza si¢ zaufanie do rzadu.

Ja nie chciatbym juz mowi¢ o ustawach niemieckich, francuskich, o tym juz po-
wiedzieliSmy 1 wiemy, jakie oni stosuja rozwiazania. Mnie si¢ wydaje, ze najlepszym
przyktadem jest PCC. Niemcy na pewno nie dopusciliby do sprzedazy PCC jako swojego
nawet nie przewoznika flagowego, ale takiej spotki, ktora ma udzial w rynku na poziomie
okoto 10% czy 15%. Zadzialalaby tam na pewno ustawa o ograniczonych inwestycjach
zagranicznych i1 na pewno by si¢ temu przeciwstawili. Nie mowig o Francji, bo tam to juz
w ogole nie do pomyslenia jest kupienie jakiekolwiek przewoznika transportowego.

Na zakonczenie chciatbym tylko zapytaé, czy panstwo poda reke kolei, catemu
sektorowi gospodarki transportowej, jakim jest transport kolejowy. Dziekuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.
Strona spoteczna si¢ wypowiedziala.
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Czy pani minister chciataby dodac¢ jakis krotki komentarz?

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Patrycja Wolinska-
Bartkiewicz: Dwa zdania.)

Dwa zdania. Dobrze. Na tym bedziemy konczyli.

Prosze bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Patrycja Wolinska-Bartkiewicz:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Wysoko Komisjo! Szanowni Panstwo!

Dwa zdania, bo jestem tu w zastgpstwie pana ministra Grabarczyka, takze pana
ministra Engelhardta. To nie jest tak, ze resort infrastruktury nie dba o rozw¢j trans-
portu kolejowego. Niepodwazalnym faktem jest to, ze kondycja polskiego panstwa,
w tym takze sektora kolejowego, nie jest 1 nie byta w ostatnich czasach najlepsza. Mo-
zemy wiele mowic — ja tu si¢ z boku przystuchuje dzisiejszym wypowiedziom — o tych
sprawach, ktore dzieja si¢ dzisiaj 1 ktore poniekad wymuszaja na nas szybkie reakcje.
Obecna sytuacje, ktora jest nie tylko w Polsce, odczuwa zwlaszcza infrastruktura
1 sektor transportu. Jednoczes$nie prawda jest to, ze wielu dziatah w pewnym czasie
zaniechano, niektore sprawy sa historycznie zaniedbane. W wielu wypowiedziach zo-
stalo podkreslone to, ze dokonujemy zmian wtasnym sumptem i to, co si¢ stato w PKP,
w Grupie PKP podczas przeksztatcania przedsigbiorstwa panstwowego, to byt krok
w dobrg strong.

Jesli chodzi o cala strategi¢ dla transportu kolejowego, to pod wplywem nie-
oczekiwanych zdarzen, bo po6t roku temu nikt si¢ nie spodziewat, ze ten kryzys w taki
sposéb si¢ na nas odbije, bedziemy musieli zmieni¢ swoje podejécie do sektora kole-
jowego. Strategia rozwoju transportu kolejowego prawdopodobnie ulegnie zmianom.
Priorytetem na pewno sa ludzie, to chcialabym tu podkresli¢. Jednak ci ludzie, wszyscy
musza zrozumie¢, ze panstwo nie ma niestety nieograniczonych srodkow finansowych
na dofinansowanie niektorych galgzi. Ja nad tym ubolewam, bo to dotyczy gtéwnie
rozwoju infrastruktury, na ktora dzisiaj — panstwo dobrze o tym wiecie, bo jest to in-
formacja publiczna — nie ma $rodkow w budzecie panstwa. Postulat dofinansowania
poszczegoOlnych sektoréw zawsze istnieje, bo niedobor srodkoéw 1 zaniechania histo-
ryczne sg ogromne.

Musimy si¢ przygotowa¢ na chudsze czasy. Ja mam nadziejg, ze to nie bedzie
trwato zbyt dtugo. Jednoczesnie kazda strona musi mie¢ §wiadomos¢ tego, ze zmiany
sa konieczne, sa konieczne, aby przetrwala — tak jak panowie przed chwila mowiliscie
— polska kole;j.

Tak ze pragng zapewnié, ze Ministerstwo Infrastruktury widzi, co si¢ dzieje
w otoczeniu. Prébujemy razem z zarzadami Grupy PKP odpowiednio reagowac na to,
co si¢ dzieje, uwzgledniajac panstwa postulaty, oczywiscie w racjonalnym zakresie dla
wszystkich stron, bo jasna jest sprawa, ze najlatwiej powiedzie¢: dajcie, dofinansujcie.
Tylko z czego? My tez musimy mie¢ $swiadomos¢ tego, jak zbudowany jest budzet
panstwa. Bardzo ubolewam nad tym, ze wydatki majatkowe sgq zawsze pierwszymi do
$cinania, ze tak powiem, 1 do szukania oszczgdnosci, ale jest to sytuacja, z ktora be-
dziemy si¢ borykali pewnie jeszcze przez kilka najblizszych lat. Niezaleznie od tego,
musimy mie¢ $wiadomos¢, ze zmiany dalej idace sa konieczne. Dzigkuj¢ bardzo.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.

Z tego, co rozumiem, pani minister nie odpowiedziata w peini na pandéw postu-
laty, nawet te najblizej idace.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie chciatbym juz kontynuowac tej dyskus;ji.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Panie Przewodniczacy, prosze, ale spokojnym gtosem. Tak?

Prezydent Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce
Leszek Migtek:

Bardzo spokojnie 1 bardzo cicho.

Pani Minister, patrzac pani w oczy, chcg powiedzie¢ tak. Ja mowitem z do$¢ du-
zZym rozgoryczeniem, ale teraz, patrzac pani w oczy, powiem tak.

Pani Minister, kolejarze nie sa zebrakami, my nie chcemy tego, zeby rzad Rze-
czypospolitej Polskiej przynidst na kolej worek pienigdzy. Prosze nam nie mowié, ze
jestesmy jak inne dziaty gospodarki, ktore zadaja od rzadu worka pieniedzy. Patrzac
pani w oczy, czwarty raz dzisiaj, a juz chyba ze setny raz w ogole mowi¢ do rzadu:
obowiazkiem rzadu, ktéry ma zadba¢ o majatek powierzony przez spoteczenstwo, jest
stworzenie warunkéw rownej konkurencji. To nie zwigzki zawodowe ani kolejarze
wpuscili na rynek polski, na zliberalizowany rynek polski przewoznikdéw niemieckich,
a za chwile beda inni, do ktérych ptyna szeroka rzeka z budzetéw federalnych pienia-
dze na doinwestowanie w formie pomocy publicznej. Takze nie zwiazki zawodowe ani
kolejarze doprowadzili do tego, ze jest skrajnie nieuczciwa konkurencja miedzygale-
ziowa, gdzie na koszt polskiego podatnika rézne oscienne kraje rozwingly sobie prze-
myst w postaci tranzytow 1 za darmo jezdza po polskich drogach, budowanych z pie-
nigdzy polskich podatnikéw, a przewoznicy polscy musza placi¢ najwyzsze w Europie
stawki dostegpu do infrastruktury. Nie chcemy pieniedzy. Obowiazkiem rzadu jest stwo-
rzenie warunkow roéwnej konkurencji, wtedy my damy sobie z tym rad¢. Bardzo ser-
decznie dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Panie Przewodniczacy, zanim oddam glos panu przewodniczacemu Trzcinskie-
mu, powiem tylko, ze o tym — tak mi si¢ wydaje — Zze nasz rynek musi si¢ otworzyc,
wiedzieliSmy juz pigtnascie lat temu, no, moze dziesie¢ lat temu. W zwiazku z tym
niewatpliwie ta wina jest bardziej roztozona w czasie, bo by¢ moze mozna si¢ byto le-
piej przygotowac. Ja oczywiscie nie wiem, czy zrobiliSmy wszystko w tej sprawie, ale
wiedza o tym, ze musimy si¢ otworzy¢ na konkurencje, tak samo zreszta w przypadku
innych rynkow, z racji wejscia do duzego rynku europejskiego, byta. Wiedza o tym
towarzyszyta nam przynajmniej od momentu, w ktérym podpisywalismy akcesje do
Unii Europejskiej. Taka jest okrutna prawda.

Jeszcze pan przewodniczacy Trzcinski.

Bardzo proszg.
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Senator Marek Trzcinski:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Szanowni Panstwo!

Nie znam si¢ na kolei, ale z uwaga wystuchatem panstwa opinii, tym bardziej ze
pochodz¢ z miasta, w ktorym akurat do niedawna funkcjonowat dos¢ duzy wezetl ko-
lejowy, a ktorego prawdopodobnie niebawem nie bedzie, méwig tu o Zdunskiej Woli
1 o Karsznicach.

Chce powiedzie¢ tyle, ze zrozumialem, ze Polskie Koleje Panstwowe pracuja
w warunkach, w otoczeniu gospodarczym, w ktérym przychodzi im poszukiwaé roz-
wigzan zmierzajacych do pokonania trudnosci, na ktore nie napotykaja konkurenci.
To otoczenie jest znacznie trudniejsze niz to, z ktorym spotykaja si¢ konkurenci.
Oczywiscie to otoczenie jest ksztaltowane miedzy innymi przez rzad polski, przez
przepisy, ktoére my tworzymy w parlamencie. Przede mna jest dwu-, trzystronicowy
dokument, przygotowany przez ministerstwo, zawierajacy pewne zalozenia restruktu-
ryzacji, zatozenia, ktore w moim przekonaniu tak naprawdg niczego nie zmieniaja,
jesli chodzi o pokonanie trudnos$ci, o ktorych panstwo dzisiaj méwiliscie. Zatozenia
moéwiace o tym, ze zostang zwolnieni ludzie, w jakiej$ czgsci zostanie sprzedany
majatek 1 moze pozyskamy $rodki unijne, przy czym nie do konca wiadomo, czy na
pewno, bo nie wiadomo, czy bedzie odpowiednia ilo$¢ srodkéw wlasnych, nie zmie-
niaja tego otoczenia.

Stad na koniec mam pytanie do pani minister. Czy zechciataby pani powiedzie¢,
jakie sa przewidywane konkretne dziatania za tydzien, za miesiac, za p6t roku, za rok?
Jaki jest harmonogram tych dziatan, ktére miatyby zmieni¢ otoczenie? Jakie dziatania
maja umozliwi¢ w najblizszym czasie, w pewnej perspektywie, zaplanowanej, jak ro-
zumiem, doprowadzenie do sytuacji, w ktorej srodowisko dziatania Polskich Kolei
Panstwowych bedzie podobne do srodowiska, w ktérym dziataja konkurenci? Bardzo
prosze o wskazanie konkretnych dzialan, konkretnego planu, poniewaz w dokumen-
tach, ktore otrzymaliSmy od panstwa, nie ma zadnych konkretow, zadnych dziatan,
ktére zmierzalyby do uzyskania tego stanu. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.

Pani Minister, moze pani oczywiscie odpowiedzie¢ na pi§mie, jezeli nie jest pa-
ni w tej chwili w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Bardzo proszg.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Patrycja Wolinska-Bartkiewicz:

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Szanowni Panstwo!

Przekazg to pytanie pana senatora mojemu koledze Juliuszowi Engelhardtowi po
jego wyzdrowieniu, a mam nadziej¢, ze w tym czasie odpowiednie stuzby zajma si¢
przygotowaniem takiej informacji.

Przy okazji jedna uwaga. Otoczenie, w ktorym dzialamy, dziala gospodarka,
zwlaszcza sektor kolejowy, nie zalezy od Ministerstwa Infrastruktury. Tak Ze na pewno
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zadnego harmonogramu nie bedziemy w stanie panu senatorowi przedstawi¢ z racji
tego, ze nie jesteSmy w stanie powiedzie¢, kiedy poprawi si¢ kondycja 1 koniunktura.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dobrze.
Jeszcze pan przewodniczacy Trzcinski, tytutem wyjasnienia.

Senator Marek Trzcinski:

Tytulem wyjasnienia. Oczywiscie otoczenie gospodarcze to jest jedno, ale row-
niez istnieje co$ takiego, jak otoczenie prawne. Niejako nie wymaga wyjasnienia to, ze
gltownie o tym myslatem, a takie propozycje powstaja przede wszystkim w minister-
stwie, ewentualnie przyjmowane sa w parlamencie.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.

Z tego, co rozumiem, pytanie zostato juz zadane bardzo precyzyjnie.

Panie 1 Panowie, chciatlbym bardzo serdecznie podzigkowaé panom senatorom,
naszym gosciom, pani minister, partnerom spolecznym za udziat w posiedzeniu naszej
komisji senackiej. Mysle, ze dla tych senatorow, ktorzy dotrwali do konca, wiele spraw
stato si¢ chyba jasniejszych, co na pewno jest pozytywnym efektem naszego spotkania.
Moge panie 1 panéow zapewni¢, ze Komisja Gospodarki Narodowej Senatu w dalszym
ciagu bedzie si¢ zajmowala ta problematyka, oczywiscie na miar¢ swych mozliwosci
1 kompetencji. Tak Ze jestesSmy otwarci na panstwa postulaty i dzialania, a te wszystkie,
ktore beda miescity si¢ w zakresie, ze tak powiem, dzialan zdroworozsadkowych, beda
miaty réwniez nasze poparcie. Dzigkuje panstwu.

Zamykam posiedzenie komisji.

(Koniec posiedzenia o godzinie 18 minut 10)

812/VII 35



Kancelaria Senatu

Opracowanie i publikacja:

Biuro Prac Senackich, Dzial Stenogramow

Druk: Biuro Informatyki, Dziat Edycji i Poligrafii
Naktad: 5 egz.

ISSN 1643-2851




