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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 12 minut 12)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jan Wyrowinski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Otwieram sto czterdzieste pierwsze posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;j
tej kadencji.

Bardzo serdecznie witam gos$ci, ktorzy =zaszczycili nas swa obecnoscia.
W szczegblnosci cheialbym powita¢ przedstawicieli rzadu, ktéry jest bardzo znaczaco
reprezentowany w osobach pana... przepraszam, pani minister Joanny Strzelec-
Lobodzinskiej, podsekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki, i pana ministra Jana
Burego, sekretarza stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Witam rowniez inicjatora
dzisiejszego naszego posiedzenia, prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki, pana Mariusza
Sworg. Witam, Panie Prezesie. Witam wszystkich gosci, ktorzy juz tu dotarli, a podej-
rzewam, ze inni beda jeszcze docierali, gdyz nazwisk na liScie jest trochg wigcej niz
0sOb na sali. Witam bardzo serdecznie panow senatoréw... panstwa senatorow, jest
Z nami pani senator.

Tematem naszego dzisiejszego posiedzenia, ktére ma charakter informacyjny,
jest wlasnie informacja na temat sytuacji duzych zaktadoéw przemystowych w zwiazku
ze wzrastajacymi kosztami zakupu energii elektryczne;.

Czy w sprawie tego porzadku obrad macie panstwo senatorowie uwagi? Nie ma
uwag. W zwiazku z tym, uznajg, ze go panstwo przyjmuja.

Pozwolicie panstwo, zaproszeni goscie, ze jeszcze przekazg w trybie informa-
cyjnym panstwu senatorom, ze, po pierwsze, na jutrzejszym naszym posiedzeniu, ktore
si¢ zacznie o godzinie 9.00 w sali nr 217, przedmiotem naszych obrad bgda dwie usta-
wy, ktore musza by¢ uchwalone na tym posiedzeniu Senatu, tak ze zapraszam serdecz-
nie na godzing 9.00. Po drugie, 28 maja, czyli w czwartek, o godzinie 8.15 w sali
nr 182 rozpatrzymy dwie krétkie niekontrowersyjne ustawy, ktére zostaty uchwalone
na poprzednim posiedzeniu Sejmu. Ich rozpatrzenie w taki trochg ekstraordynaryjny
sposOb zapewni nam wolny tydzien, dlatego bardzo prosz¢ panstwa senatorow o obec-
no$¢. Dzigkuje bardzo.

Szanowni Panstwo, teraz krotka historia o tym, co doprowadzito do dzisiejszego
spotkania. Pan prezes Swora juz w styczniu zwrdcit si¢ do mojego szanownego po-
przednika z propozycja, aby w zwiazku z wydarzeniem, jakim byla podwyzka cen
energii elektrycznej 1 spodziewanymi, a w tej chwili juz doswiadczanymi tego konse-
kwencjami, zwota¢ posiedzenie senackiej Komisji Gospodarki Narodowej. Potem po-
twierdzit ten zamiar — witam kolejnych gosci, ktérzy wlasnie dochodza — w piSmie
z marca biezacego roku. Przyjalem tg¢ propozycje. Czas uptynal, bez mata pot roku.
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Dzisiaj si¢ spotykamy 1i, jak sadzeg, szczegolnie senatorowie w zwiazku z uplywem cza-
su oczekuja odpowiedzi na kilka pytan. Po pierwsze, czy 1 w jakim zakresie pesymi-
styczne prognozy, ktore zawarte byly réwniez w wystapieniu pana prezesa Urz¢du Re-
gulacji Energetyki, si¢ spetnity czy speliaja. Po drugie, czy nadal istnieja czynniki,
ktore umozliwiaja liberalizacje polityki cenowej w branzy energetycznej. Po trzecie
wreszcie, czy w tym czasie podjete zostaly proby jakich$ dziatan systemowych — tu
rowniez ukton w strong¢ obecnych na naszym posiedzeniu przedstawicieli rzadu — bo
proponowano wtedy zmiany legislacyjne, polityke podatkowa i ewentualnie pomoc
publiczna.

Pozwolitem sobie, Szanowni Panstwo, jeszcze... Proponuje, abySmy obradowali
moze w taki sposob: na poczatku pig¢ maksimum dziesigciominutowych wystapien osob
ze srodowisk zainteresowanych czy ciezko doswiadczanych w zwiazku z faktem, ktory
miat miejsce. To bedzie najpierw wystapienie prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, pa-
na doktora Mariusza Swory, potem prezentacja pana Marka Kulesy, dyrektora Biura
Towarzystwa Obrotu Energia, nastgpnie prezentacja przewodniczacego Forum Odbior-
coOw Energii Elektrycznej 1 Gazu, pana Henryka Kalisia, wystapienie pana doktora Miro-
stawa Barszcza, ktory byl ministrem, a obecnie jest ekspertem w Business Centre Club,
1 prezentacja pana Grzegorza Onichimowskiego, prezesa Zarzadu Towarowej Gietdy
Energii. Te wystapienia b¢da maksymalnie dziesigciominutowe, myslg, ze rozszerza na-
sza wiedze, 1 uznatem, ze sa potrzebne. Nastgpnie oddam glos panstwu senatorom
1 ewentualnie innym osobom, ktore réwniez uczestnicza w naszym posiedzeniu.

Czy w sprawie tej, juz konkretnej, propozycji co do sposobu prowadzenia po-
siedzenia macie panstwo jakie§ uwagi? Mamy czas do godziny 15.00, licz¢ na dyscy-
pling referujacych, jak rowniez na powsciagliwos¢, oczywiscie w granicach potrzeb,
panstwa senatorow, i mysle, ze czasu bedzie dostatecznie duzo.

Jezeli nie ma uwag, to, Panie 1 Panowie Senatorowie, Szanowni Panstwo, bar-
dzo prosz¢ prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, pana... Oczywiscie glos otrzymaja
roOwniez przedstawiciele rzadu, to jest jasne, o tym nie mowig, dlatego ze to prawo na-
lezy im sig, ze tak powiem, z tytulu sprawowanych urzgdow i réznych regulaminow.

Bardzo prosze prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, pana doktora Mariusza
Sworg, o zabranie glosu.

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki Mariusz Swora:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Przede wszystkim chcialbym panu przewodniczacemu podzigkowac za podjecie
tej inicjatywy 1 za umozliwienie przeprowadzania posiedzenia senackiej Komisji Go-
spodarki Narodowej w sprawie, ktora jest niezmiernie istotna nie tylko z punktu wi-
dzenia energetyki, ale z punktu widzenia calej polskiej gospodarki. Mysle, ze tej tezy
nie trzeba specjalnie udowadnia¢, mozna tylko wskaza¢ na pewne nowe fakty, ktore
potwierdzaja, ze sprawa jest tym bardziej wazna.

Z jednej strony jest wezwanie ministréw energetyki grupy G8, wezwanie skie-
rowane do wszystkich rzadow, dotyczace koniecznosci stabilizacji cen energii w dobie
kryzysu, co pozwoli przetrwa¢ okres dekoniunktury, wyj$¢ z niego obronna rgka.
Z drugiej strony sa, znane w zasadzie od dzisiaj, dane z Krajowego Rejestru Dtugdw,
ktory ocenia zadluzenie polskich przedsigbiorstw, polskich gospodarstw domowych
od sierpnia ubieglego roku na 70 miliardow zt, z czego kilkaset milionéw ztotych
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przypada na rachunki za gaz i energig elektryczna. To sa wprawdzie nowe informacje,
ale spotykamy si¢ w celu omowienia spraw, ktore sa, jak mysle, znane, 1 ktore stanowia
problem od przynajmniej poltora roku, od kiedy rynek energii elektrycznej zostat po
czes$ci zliberalizowany.

Rynek energii zostal, przypomng, zliberalizowany dla odbiorcéw z grup A, B,
C, a wigc dla grup odbiorcow przemystowych. Jak wyglada ten rynek? Przede wszyst-
kim jego struktura nie sprzyja konkurencji, gdyz jest jeden dominujacy podmiot
znadwyzka mocy. Taka sytuacja stawia tenze podmiot, Polska Grupe Energetyczna,
w roli podmiotu dominujacego, ktory jest w stanie dyktowa¢ warunki panujace na ca-
tym rynku, a wigc peli¢ role market makera. Jest to rynek producenta, nie rynek od-
biorcy. Po jednej stronie sa skonsolidowane grupy energetyczne, po drugiej odbiorcy w
gospodarstwach domowych 1 odbiorcy przemystowi, z ktorych nawet ci najwigksi, zu-
zywajacy najwigeej energii elektrycznej, do tej pory nie sa w stanie zalatwi¢ dla siebie
korzystnych warunkow, co wydawaloby si¢ mozliwe na zdrowo dziatajacym rynku.

Na tym rynku w roku 2009 mozemy zaobserwowac zjawisko spadku cen energii
elektrycznej. Ten spadek, ktory dotyczy jednak tylko roku 2009, z jednej strony jest
zwiazany z dekoniunktura, z drugiej strony ze spadkiem zapotrzebowania na moc.
Ocenia sig, ze jest to spadek na poziom z roku 2005. Pojawiaja si¢ rOwniez pewne sy-
gnaty cenowe wskazujace na to, ze energetyka chce powrdci¢ do bardzo wysokich cen,
ktore zostaty ustalone pod koniec ubiegtego roku, chodzi juz o ceny na rok 2010, nie
baczac na zjawiska zwigzane ze spadkiem zapotrzebowania, z dekoniunkturg itd. Te
zjawiska sa przedmiotem naszego monitoringu, informacje na ten temat sa tez nam
przekazywane przez odbiorcow koncowych.

Co w zwiazku z tym? Z jednej strony pojawia si¢ konieczno$¢ podjecia pew-
nych krokow doraznych, z drugiej strony wazna jest tez perspektywa dtugookresowa,
a wigc promowanie konkurencji, dbanie o to, zeby na rynku energii elektrycznej byto
jak najwiecej konkurentow. Potrzebne sa nowe regulacje, mysle, ze zmiany zapropo-
nowane przez rzad zmierzaja w dobrym kierunku. Wspomng tutaj o trzech aspektach.
Jeden z nich dotyczy obowiazku gietdowego, ktory ma by¢ natozony na wytworcow
energii elektrycznej 1, z natury rzeczy, ma uczyni¢ rynek energii elektrycznej bardziej
ptynnym, bardziej transparentnym. Drugi aspekt to wzmocnienie narz¢dzi regulacyj-
nych, wzmocnienie prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. I wreszcie trzecia kwestia,
skrocenie okresu potrzebnego dla zmiany sprzedawcy. Ale, mysleg, ze problem cen
energii elektrycznej jest problemem giebszym 1 nalezy go rozpatrywaé¢ w dtuzszej per-
spektywie czasu. Przemyst energochlonny jest dzisiaj reprezentowany na posiedzeniu
komisji, mysl¢ Ze jest to bardzo wazna galaz polskiej gospodarki. W kosztach funkcjo-
nowania przemystu energochtonnego 20%-30% to czesto koszty zakupu energii elek-
trycznej, dlatego tez wazne jest, zeby w perspektywie dlugookresowej wypracowac
polityke sektorowa, ktora wspierataby ten przemyst. Pragne tutaj zauwazy¢, ze taka
polityke wypracowaly juz inne panstwa europejskie, na przyktad Niemcy, Hiszpania,
by chroni¢ wlasnie te gatgzie przemystu, dla ktérych koszt zakupu energii elektryczne;j
jest bardzo istotnym kosztem funkcjonowania.

Panie Przewodniczacy, dzigkuj¢ bardzo za udzielenie mi gltosu. Mysle, ze to sa
najistotniejsze fakty, ktére mozna teraz zaobserwowac, gdy chodzi o funkcjonowanie
rynku energii elektrycznej. Jestem gotowy na udzielenie odpowiedzi na wszelkie pyta-
nia, ktére pewnie w dalszym toku dyskusji si¢ pojawia.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Prezesie.

Teraz bardzo prosz¢ pana Marka Kulese, dyrektora Towarzystwa Obrotu Ener-
gia. Ma pan maksimum dziesi¢¢ minut.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Oczywiscie, bardzo proszeg.

Dyrektor Biura Towarzystwa Obrotu Energia Marek Kulesa:

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie! Szanowni Panstwo!

Bardzo dzigkuje za zaproszenie naszego towarzystwa i mojej osoby do zabrania
glosu w tak waznej kwestii, waznej, mysle, zarowno dla wszystkich nas, jak i dla
uczestnikow rynku energii elektrycznej. Chodzi o sytuacj¢ odbiorcoOw przemystowych.

Proszg¢ panstwa, nazywam si¢ Marek Kulesa, mam przyjemno$¢ by¢ dyrektorem
Biura Towarzystwa Obrotu Energia, ktore zrzesza spotki handlujace energia elektrycz-
na. I tu mam na mysli nie tylko tych, ktorzy sprzedaja energi¢ elektryczna do odbior-
cow koncowych, ale tych takze, ktérzy de facto zajmuja si¢ obrotem hurtowym, czyli
dziataja na rynku hurtowym. Prosz¢ panstwa, nasze towarzystwo zrzesza dwadziescia
dziewig¢ spotek obrotu, sa to spotki panstwowe, spotki z kapitatlem zagranicznym, jak
1 nieco mniejsze spotki z polskim kapitatem prywatnym.

Prosz¢ panstwa, nie ukrywam, ze kwestia polityki cenowej 1 jej problemow, tak jak
wspomniat pan prezes Swora, jest problemem bardzo glebokim. Przyznam tez, ze bardzo
trudno jest rozpatrywac ten temat, przynajmniej moim zdaniem, bez nieco szerszego kon-
tekstu, bez odpowiedzi na pytanie, dlaczego ceny energii elektrycznej zdrozeja.

Proszg panstwa, ja przypomng, ze przez szereg lat ponad dziesieé lat temu poli-
tyka cenowa ksztaltowana byta bezposrednio poprzez odpowiednie ustawy i rozporza-
dzenia ministra finansoOw okreslajace skokowy wzrost cen energii elektrycznej. A za-
rowno dyrektywa Unii Europejskiej, ta z 1996 r., ktora zapoczatkowala w ogoéle jaki-
kolwiek ruch, gdy chodzi o uporzadkowanie sektora energetyki, w tym w szczegolno-
sci elektroenergetyki, jak i pozniej dyrektywy z 2003 r. i wszelkie dokumenty Unii Eu-
ropejskie] mowia jednoznacznie, ze kierunkiem, gdy chodzi o energi¢ elektryczna, jest
konkurencja.

Oczywiscie wigkszos¢ odbiorcoéw w ramach dyskusji wskazuje, ze daleko nam
jeszcze do konkurencyjnego rynku. Niemniej jednak konkurencyjny rynek energii
elektrycznej — mysle, ze wszyscy panstwo, biorac pod uwage doswiadczenia z innych
obszarow rynkowych, wyczuwacie to i doskonale wiecie — to nie niskie ceny nieodpo-
wiadajace kosztom, ale rzeczywiscie gra przecigcia si¢ krzywych podazy i1 popytu
1 uksztattowania tej ceny, ktora de facto z rynku wynika.

Pozwolitem sobie wypunktowaé te uwarunkowania, najwazniejsze, naszym
zdaniem, czynniki majace wpltyw na wzrost cen energii elektrycznej na poczatku
2009 r., o ktérym moéwit pan prezes Swora. Jednoczesnie nie ukrywamy, ze przynajm-
niej wigkszos$¢ naszych spotek sprzedazowych mysli podniesieniu cen na rok 2010.

Na pewno przyczynit si¢ do tego dosy¢ znaczny wzrost cen paliw, wzrost cen
wegla. Odpowiednie dane mowia o wzroscie o 25%, a nawet o 40%.

Innym czynnikiem sa ,,kolorowe obowiazki”, czyli obowiazki, z ktorych w celu
realizowania dyrektyw Unii Europejskiej — tak zwanej dyrektywy zielonej, czyli zwia-
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zanej z odnawialnymi zrodtami energii 1 dyrektywy kogeneracyjnej, czyli zwiazanej
z energia elektryczna — my jako sprzedawcy... a wlasciwie my jako panstwo jesteSmy
zobowiazani si¢ wywiazywacé, co oczywiscie przektada si¢ na odpowiedni obowiazek
dla nas.

Proszg panstwa, teraz jeden z punktow, ktdry, przyznam, naszym zdaniem dosy¢
negatywnie wptywa witasnie na sytuacje duzych odbiorcéw przemystowych. Chodzi tu
o utrzymywanie obowiazku zatwierdzania taryf w segmencie gospodarstw domowych,
o tym mowit pan prezes Swora. Zostaly uwolnione ceny w segmentach dla odbiorcow
z grup A, B, C, ale nie uwolniono ich dla odbiorcéw z grupy G. Proszeg panstwa, to tak,
jakby$my formalnie czg$¢ obszaru, ktéry jest de facto rynkowy czy konkurencyjny,
mozna by dyskutowaé, podzielili na dwie czgéci. Checialbym zwrdci¢ panstwa uwage
na to, ze sprzedawcy kupuja energi¢ elektryczng bez tego podziatu. A wigc my kupu-
jemy taka sama energi¢ elektryczna dla grup A, B, C 1 G. Niestety w grupie G sa tary-
fy. Postuze sie tu najnowszymi danymi Agencji Rynku Energii juz z podsumowania
2008 r.: cztery spoiki sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych ponio-
sty straty na sprzedazy do odbiorcow w taryfie G. Znacie panstwo uwarunkowania ko-
deksu spotek handlowych — trudno prowadzi¢ dziatalno$¢ na stracie, w zwiazku z tym,
chcac nie chcac, cze$¢ tego, co odtozylo si¢ w taryfie G, zostato bezposrednio przeto-
zone na taryfy A, B, C.

Kolejna kwestia, czyli potrzeby inwestycyjne, oczywiscie wiazace si¢ z tymi
poszczegdlnymi obowiazkami, i niepewnos$¢ modelu, niedobor pozwolen na emisje.

,Kolorowe obowiazki”. Dlaczego o tym? Wydaje mi sig, ze jest to jeden z ele-
mentow, w przypadku ktorego, zmieniajac nieco system promowania zrdédet odnawial-
nych 1 kogeneracyjnych, moglibySmy w duzej mierze wyj$¢ naprzeciw, przynajmniej
my jako sprzedawcy, propozycjom odbiorcy. Ale zmniejszajac zakres tych obowiaz-
koéw, narazamy si¢ oczywiscie na zarzut niewywiazywania si¢ z nich w momencie,
kiedy przyjdzie nam si¢ z nich rozliczy¢ przed Unia Europejska. Powiem panstwu jed-
nak, ze cele, ktore sa postawione, sa bardzo trudne. Wydaje nam sig, ze celowa bytaby
weryfikacja tych obowiazkow wiasnie pod katem odbiorcow energochtonnych — o tym
bedzie méwit pan dyrektor Kali§ — 1 wyjscie im naprzeciw, zmiana systemu w odnie-
sieniu do odbiorcéw czy po prostu rezygnacja ze zmniejszenia cen energii elektrycznej,
przynajmniej w tym bardzo trudnym, nie ukrywam, dla nas, dla sprzedawcow czasie,
gdy drastycznie zmalata nam sprzedaz.

Prosz¢ panstwa, chcialbym tez, dosy¢ szybko ze wzgledu na uwarunkowania
czasowe, zwrdci¢ panstwa uwage na to, ze te obowiazki beda rosnacé. Wszystkie trzy
obowiazki: kogeneracja, obowiazek zakupu energii z OZE 1 obowiazek gazowy, nie-
wymagany przez Unig, ale trudno bytoby w Polsce produkowa¢ cokolwiek na zrédtach
gazowych, gdyby go nie bylo, to jest ten z6tty obowiazek, beda z roku na rok rosnaé.
ZwrdCcie panstwo uwagg, ze chodzi srednio o 30 zt na megawatogodzing, w odniesie-
niu do odbiorcéw to jest naprawde duzo. Méwimy o poziomie 200 zt na megawatogo-
dzing, 200 — 240 zt w odniesieniu do duzych odbiorcéw energochtonnych, mysle, ze
o tym dyrektor Kali$ tez bedzie méowit. Te 30 zl, mysle, ze jest to naprawdg to, o czym
mozna by dyskutowac.

Chcialbym tez nie tyle wskaza¢ na to, co si¢ dzieje z cenami, ale stwierdzi¢, ze
horyzont czasowy od stycznia do marca, o ktorym mowit pan przewodniczacy,
w znaczny sposob zweryfikowat nasze podejscie. To, co dzialo sig... Tu jest oficjalne
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zestawienie danych z Rynku Dnia Nastepnego Towarowej Gieldy Energii — jej przed-
stawiciel, pan Onichimowski, tez bedzie mial prezentacj¢ — zwrdécie panstwo uwage,
ze cena drastycznie zmalata. Ja powiem jedno, moim zdaniem jest to ewidentny przy-
ktad na to, ze rynek zadziatal. Nie mowmy, Ze rynku nie ma. W momencie kiedy
od pazdziernika 2008 r. po raz pierwszy zmniejszyto si¢ roczne zapotrzebowanie na
energi¢ elektryczna, sprzedawcy zostaja z niesprzedana energia i co zwiazku z tym ro-
bia? Obnizaja ceny. [ mysle, ze tu kazdy z odbiorcow przyzna, ze to, co dzieje si¢ aktu-
alnie na rynku, jest jak najbardziej pozytywne. Przyznam, ze nie jest to jednak wymu-
szone komunikatami prezesa URE, Panie Prezesie, z calym szacunkiem, ale gdyby to
bylo wymuszone, statoby si¢ to w pazdzierniku, listopadzie lub w grudniu, kiedy pan
komunikaty wydawal. Zapotrzebowanie zmalato, zaczglo si¢ to w pazdzierniku,
a praktycznie w styczniu, lutym juz bylo wyraznie wida¢ tendencje, ze czes¢ spotek ma
za duzo energii 1 ceny drastycznie zmalaty.

Mysle, ze teraz zdziwig wigkszo$¢ z panstwa na posiedzeniu tej szacownej komisji:
dzisiaj praktycznie kazdy odbiorca ma mozliwo$¢ negocjowania cen w grupie A, B, C.
Calkowicie nie zgadzam si¢ ze stwierdzeniem pana prezesa, ze odbiorcy nie sa w stanie
zatatwic sobie tanszej energii. Kto z panstwa chciatby, prosz¢ zapyta¢ mojego nastepce,
kolejnego prelegenta, na ile kto wynegocjowat swoje ceny energii elektrycznej. Byto to
znacznie ponizej cen na rynku w czasie, kiedy odbywaty si¢ negocjacje. Dzisiaj panstwo
czytacie we wszystkich gazetach, ze de facto jest tendencja do obnizania, zmniejszajq si¢
taryfy, zmniejszaja si¢ liczby w cennikach w zaleznos$ci od tego, jak spotki podeszty do
tych obowiazkéw. Cena energii po prostu spadia 1 jest pole do negocjacji.

Oczywiscie mozna by dyskutowac. Ja pozwolitem sobie w materiatach, ktére
panstwu przekazali$my, zestawi¢ dane z prezentacji Agencji Rynku Energii, ktora,
przypominam tym z panstwa, ktdrzy moze za bardzo nie wiedza, gromadzi dane ze
wszystkich spotek wytworcow, sprzedawcow, dystrybutorow, czyli tych ktorzy zaj-
muja si¢ transportem, 1 sprzedawcow, czyli na nas. Zwroccie panstwo uwage — to sa
rentownos$ci — jaka niska rentownos$cia cechuje si¢ obrot. Zreszta w samym raporcie,
w ktorego przygotowaniu my tez po czg$ci wspotuczestniczyliSmy, ewidentnie widac,
Ze marza na obrocie naprawdg nie jest duza.

Co my proponujemy? Przede wszystkim, naszym zdaniem, powinno nastapic
pelne uwolnienie cen energii elektrycznej od 1 stycznia 2010 r. Pan prezes Swora za-
powiedzial, ze informacje¢ na ten temat przekaze we wrze$niu. My, Towarzystwo Ob-
rotu Energia, wszystkie spotki zrzeszone u nas, uwazamy, ze to jest za p6zno. Prosz¢
panstwa, odbiorcy juz dzisiaj dyskutuja o cenach energii elektrycznej. Powiem szcze-
rze, czekanie do wrzesnia na t¢ decyzjg, niezaleznie od tego, Panie Prezesie, jaka ona
bedzie, czy taryty dla odbiorcow z grupy G zostanag podtrzymane, czy dojedzie do pel-
nego uwolnienia... Nie ukrywamy, ze taka decyzja jest nam bardzo potrzebna.

Nastgpna sprawa to jednolita prosta procedura zmiany sprzedawcy. Tutaj
URE... My tez staramy si¢ nad tym pracowac, wiaze si¢ to z przygotowaniem general-
nej umowy dystrybucyjnej, jeste§my juz w trakcie konczenia nad tym prac.

Kolejny punkt, ktory, moim zdaniem, jest kluczowy w zwiazku z obnizeniem
cen energii elektrycznej dla odbiorcéw, to wprowadzenie rozwigzania dotyczacego
efektywnosci energetycznej. JesteSmy, gdy o to chodzi, méwiac zargonowo, do tyhu.
Dyrektywa o efektywnosci energetycznej zobowiazata nas do wprowadzenia systemu
tak zwanych biatych certyfikatow. W Ministerstwie Gospodarki caty czas trwaja nad

6 922/VII



w dniu 26 maja 2009 .

tym prace, a my, prosz¢ panstwa, uwazamy, ze system ten powinien by¢ jak najszyb-
cie] wprowadzony.

Uptynnienie rynku poprzez mechanizm animatora rynku, to jest to, co my pro-
ponujemy jako alternatyw¢ do obliga gietdowego.

Indeks cenowy handlu weglem. Takze nad tym URE wspolnie z nami pracuje.
Ja przepraszam, ze przyspieszam, ale widzg, ze juz minute przedtuzylem, a staram si¢
utrzymac ramy czasowe.

I, prosze¢ panstwa, to bardzo wazne, pan przewodniczacy tez o tym wspomniat we
wstepie, zmiana formy prowadzenia polityki cenowej. U nas jest jedna z najwyzszych
stawek podatku akcyzowego w Europie. W Europie stawka minimalna to odpowiednio,
w zalezno$ci od tego, czy sa to odbiorcy domowi, czy przemystowi, 0,5 albo 1 euro.
U nas jest to 20 zt za megawatogodzing. Dyskutujac z odbiorcami, nie ukrywam, ze
wskazywali§my, ze w tym okresie przejsciowym nalezatoby sig jeszcze raz pochyli¢ nad
ta stawka, oczywiscie odpowiednio wczesnie, zeby nie robi¢ kolejnej dziury budzetowe;.

Wydaje nam sig, ze na zadania na 2010 r. sktadaja si¢ te elementy: ,.kolory” plus
zastanowienie si¢ nad obnizeniem podatku akcyzowego, mozliwo§ciami obnizenia
kosztow zakupu energii elektrycznej przez odbiorcow koncowych, w szczego6lnosci
odbiorcéw energochlonnych, na ktorych, prosz¢ panstwa, nam tez jako sprzedawcom
naprawde zalezy, bo to sa odbiorcy, ktérzy kupuja duzo energii, i z ktérymi, z punktu
widzenia takze ksztattowania wolumenu 1 zakupu sprzedazy, my mozemy jak najbar-
dziej dyskutowac, takze o cenach.

Watpliwe propozycje. Naszym zdaniem utworzenie obligatoryjnej gietdy energii
nie jest dobrym posunig¢ciem. Spotkam si¢ tu pewnie z dosy¢ szerokim... Oczywiscie
jest tez druga strona medalu, ale wedlug nas ten krok nie doprowadzi do obnizki cen
energii elektrycznej, biorac pod uwage mig¢dzy innymi uwarunkowania tych najwigk-
szych podmiotéw na rynku energii elektryczne;.

Nastepna sprawa to propozycje podtrzymania zatwierdzania taryf. Oczywiscie
sprzedawcy chcieliby, zeby w sytuacji, gdy rzeczywiscie mamy do czynienia z wolnym
rynkiem, caly obszar sprzedazy byt wolny, a to niestety bgdzie wiazalo si¢ to z podwyz-
kami ceny energii elektrycznej dla odbiorcow z grupy G. Ale, prosze panstwa, wczesniej
czy p6zniej... Kierunek Unii Europejskiej jest dosy¢ jednoznaczny, konkurencja ma
obejmowac caly obszar sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych.

Nie ukrywam, ze watpliwa propozycja jest takze administracyjne ustalenie cen przez
prezesa URE. Uwazamy, ze jest to w pewnym sensie powrdt do recznego sterowania.
Umozliwienie za pomoca guziczka wysterowania rynku, a, naszym zdaniem, nie tedy droga.

Co do dyskusji na temat spojrzenia odbiorcéw, mysle, ze o tym szerzej bedzie
mowit kolega Henryk Jacek Kali§. My tez jesteSmy przeciwni nawet czasowemu sub-
sydiowaniu pewnych grup odbiorcéw. Szczegbdlnie, ze uwazamy, iz obnizenie akcyzy
to jest ta znaczaca kwestia, ktora wptynglaby na sytuacj¢ wszystkich odbiorcow. Pro-
szg panstwa, ja przepraszam, ze w takim tempie, ale juz 1 tak przekroczylem czas.
Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

O dwie minuty pan prezes przekroczyt czas.
Teraz bardzo prosze¢ druga strong. Bardzo prosz¢ pana Henryka Kalisia, przewod-
niczacego Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej 1 Gazu. Prositbym o dziesie¢ minut.
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Przewodniczacy Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej i Gazu
Henryk Kalis:

Panie Przewodniczacy, po tym, co ustyszalem, ja sadze¢, ze my jesteSmy po jed-
nej stronie. Wiele z tych propozycji, ktore zglosit Marek, jest rowniez naszymi propo-
zycjami, chociaz nie ukrywam, ze w pewnych kwestiach mamy zupelie odmienne
zdanie, czasu jest jednak niewiele, wigc nie bedziemy teraz polemizowac. Przejdzmy
do tego, co jest w tej prezentacji najwazniejsze.

Chcg pokaza¢ pewne zjawiska, ktore w mojej ocenie doprowadza do utraty kon-
kurencyjnosci przez odbiorcéw energochtonnych, odbiorcoOw przemystowych, z dwdch
powodow: z powodu stosowania przez inne kraje Unii Europejskiej dyrektywy
2003/96/WE, to jest dyrektywa o opodatkowaniu produktow energetycznych, oraz
z powodu catego systemu ulg, ktory dotyczy zarowno strefy przesytu, jak 1 wspierania
energetyki odnawialnej i skojarzone;.

Na poczatek moze to, o czym byta juz tu mowa, czyli ceny energii elektrycznej na
lata 2009, 2010, 2011 1 2012, stupki niebieskie to sa pasma, stupki czerwone to peaki.
Wida¢, ze na dzisiaj nie mozna pokry¢ wolumenu na lata 2011 1 2012. Prosze zwrécié
uwagg, ze ceny z roku 2009 w zdecydowany sposdb odbiegaja od cen na kolejne lata.
Wida¢ tu wzrost na poziomie okoto 30 zi, 35 zt, 40 zt 1 w zasadzie my nie specjalnie to
rozumiemy. To znaczy, w naszej ocenie, powtarza si¢ sytuacja z zesztego roku, kiedy
przedsigbiorstwa obrotu kupowaly energie po zawyzonych cenach, a po6zniej tak si¢ nie-
szczgsliwie ztozylo, Zze spadto zapotrzebowanie Krajowego Systemu Elektroenergetycz-
nego 1 trzeba bylo tg energie sprzedaé, by¢ moze z jaka$ tam strata. Istotne jest jedno,
w naszej ocenie, do 2013 r. nie powinny zaj$¢ zadne czynniki cenotworcze, ktore by
uzasadnialy kolejne tak drastyczne wzrosty cen energii elektryczne;.

Wplyw polityki energetycznej na koszt energii elektrycznej, odbiorcy energo-
chtonni. Sprébujmy poréwnaé dwa kraje.

(Rozmowy na sali)

Czy ja moze komus przeszkadzam?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Poréwnanie kosztu energii elektrycznej w Polsce 1 w Niemczech. Wszyscy
wiemy, panuje taka opinia, ze odbiorcy na zachodzie ptaca za energie wigcej. Jesli po-
rOwna si¢ ceny energii czarnej, to sa te czarne stupki, to by¢ moze jest to prawda. I wi-
da¢ tutaj... moze wyswietlmy sobie czwarty kwartat 2009 r. i lata 2010, 2011 1 2012,
rzeczywiscie po tych czarnych stupkach, obrazujacych energie czarna, wida¢, ze od-
biorca niemiecki ptaci nieco wigcej. Ale jesli si¢ do tego dotozy akcyze, ,.kolory”, po-
kazuja to stupki biate oraz przesyl, stupki niebieskie, to okazuje si¢, ze w 2009 r. nasi
odbiorcy energochtonni — przypominam, ze chodzi o duzych energochtonnych odbior-
coOw przemystowych — ptaca prawie 8,5 euro wigcej, a w 2010 r., jesli nie zmienia si¢
poziomy kontraktacji, beda ptaci¢ prawie 13 euro wigcej, w 2011 r. — 12 euro
1w 2012 r. — 11,20 euro. W naszej ocenie jest to efekt wlasnie stosowania tej dyrekty-
wy, ktora definiuje zaklady energochlonne jako takie, dla ktorych koszt nabycia pro-
duktéw energetycznych przekracza 3% warto$ci produkcji — proszg zwroci¢ uwagg, jak
minimalny to jest procent — lub krajowy nalezny podatek energetyczny wynosi przy-
najmniej 0,5% wartosci dodanej. Dyrektywa w pkceie 2 ppkt 4 okresla, ze do takich za-
ktadow nie ma zastosowania. Czyli teoretycznie w przypadku procesow elektrolitycz-
nych, metalurgicznych dyrektywa przewiduje mozliwos$¢ calkowitego zwolnienia
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przemystéw z akcyzy od energii elektrycznej. Poza tym uprawnia panstwa cztonkow-
skie do wprowadzania zwolnien lub obnizen opodatkowania bezposrednio przez zrdz-
nicowang stawke albo przez refundacje opodatkowania i dopuszcza obnizki opodatko-
wania dla zaktadow energochtonnych.

Zobaczmy, jak realizuja to Niemcy? Stawka podstawowa podatku od elektrycz-
nosci wynosi tam 20,5 euro za megawatogodzing, przemyst energochlonny — czyli
spetniajacy wymog wspomnianych 3% — placi 0,62 euro za megawatogodzing. Podatek
akcyzowy, stawka tez drastycznie wysoka 12,30 euro. Branze energochtonne zwolnio-
ne w oparciu o cytowana wczesniej dyrektywe. Koszty wspierania kogeneracji, odbior-
ca powyzej 0,1 gigawatogodziny, czyli odbiorca w sumie bardzo maty, optata ograni-
czona do 25 eurocentéw. W przypadku energii odnawialnej dla odbiorcéw, ktérych
koszt energii jest wigkszy niz 15% wartosci dodanej brutto, stawka obnizona z 9,4 euro
do 0,5 euro za megawatogodzing, a dla odbiorow, dla ktorych ta warto$¢ jest wigksza
niz 20%, catkowite zwolnienie. I wreszcie przesyl odbiorcow, dla ktorych catkowity
czas uzytkowania mocy szczytowej jest wigkszy niz siedem tysigcy pigéset godzin
w roku. Odbiorcy ci maja kalkulowane indywidualne stawki sieciowe 1 dla nich nastg-
puje redukcja optat od 40 do 50%. Ponadto wtadze lokalne zwalniaja przedsigbiorstwa
dystrybucyjne z optat koncesyjnych za uzytkowanie ziemi pod dystrybucje elektrycz-
nosci w zakresie tych dostaw po cenach obnizonych. W efekcie dla odbiorcy komunal-
nego w Niemczech cena czarnej energii elektrycznej to jest okolo 40% wszystkich
kosztow, ktore ptaci, za§ dla odbiorcy energochtonnego jest to 90%, prawie 91%.
Z tego koszty tej polityki energetycznej, czyli podatkdéw, wspierania energii odnawial-
nej 1 skojarzonej to jest okoto 1,50 euro, przesyt — 2,31 euro. W efekcie powstaje nam
gigantyczny obszar mozliwej utraty konkurencyjnos$ci polskich firm. Ja to tak celowo
zrobitem do 2030 r. Przyjatem tu zatozenie, ze i Niemcy nic nie zmieniaja i my nic nie
zmieniamy, zostajemy przy tych zapisach prawa, ktore nas teraz obowiazuja.

Pierwszy efekt braku krajowej polityki dedykowanej odbiorcom energochton-
nym to oczywiscie spadek zapotrzebowania. Ja wiem, ze on jest gléwnie efektem rece-
sji. Ale jest tu na sali pan prezes Krezel, ktory musiat zlikwidowaé produkcje alumi-
nium elektrolitycznego w Hucie Aluminium Konin. Drugim takim przyktadem jest
Huta Laziska, ktéra w tej chwili jeszcze funkcjonuje, ale wstrzymata produkcje. Jest
tez na sali pan Likus, prezes Huty Stalowa Wola, ktora w sposob zdecydowany musiata
produkcje ograniczy¢. Tylko te dwie huty spowodowaly 15% tego znaczacego ograni-
czenia zapotrzebowania Krajowego Sytemu Elektroenergetycznego.

Teraz kilka stéw na temat polskiego rynku energii elektrycznej. Oczywiscie
mowili$my tu wiele o konkurencji. Mnie konkurencja kojarzy si¢ z rynkiem global-
nym, otwartym, Polska jest rynkiem zamkni¢tym. Nasze mozliwosci transgraniczne
przesylowe pozwalaja na import na poziomie 6—7%, to jest zdecydowanie za mato na
wprowadzenie jakiej$ skutecznej konkurencji dla naszego krajowego wytwarzania.

Poza tym polski rynek jest skonsolidowany pionowo, co, przypominam, miato
na celu wzmocnienie przedsigbiorstw energetycznych, po to, by mogly budowaé¢ moce
wytworcze, inwestowac¢ w infrastrukturg sieciowa 1 skutecznie konkurowa¢ na rynkach
migdzynarodowych. No, jak wiemy, nowe moce nie powstaja. Autorzy programu dla
energetyki, w efekcie ktorego powstaty cztery skonsolidowane grupy energetyczne,
upatrywali zapewniania konkurencji w rozwiazaniu ustawy o kontraktach dlugotermi-
nowych, uniezaleznieniu operatoréw systeméw oraz rozwoju zasady TPA. W naszej
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ocenie, pierwszym efektem konsolidacji sa problemy z oplata przejsciowa, ktora, przy-
pominam, jest skutkiem rozwiazania kontraktoéw dhlugoterminowych. To jest akurat
przyklad na to, jak skutecznie pan prezes Urzedu Regulacji Energetyki obnizyl te
oplate z oczekiwanej przez energetykéw na poziomie 8,37 zt do poziomu 6,19 zt.

Kolejne skutki. Rozwiazanie kontraktow diugoterminowych nie spowodowato
uptynnienia rynku, energia nie trafita na rynek, trafita do kontraktow bilateralnych,
czyli w zasadzie wzmocnita skonsolidowane grupy energetyczne. Kluczowa role
w zakresie obrotu energia elektryczna zaczgly odgrywac w przedsigbiorstwach skon-
solidowanych spoétki obrotu hurtowego, ktére w zasadzie obecnie kreuja polityke catej
grupy 1 trudno tu méwic o jakichkolwiek zasadach konkurencji. Ponadto odbiorcow
koncowych, korzystajacych z zasady TPA, ktorzy dotad mieli mozliwo$¢ zakupu ener-
gii bezposrednio u wytworcoOw, odsunigto od rynku hurtowego, a wigc rowniez od
wplywu na ksztattowanie ceny energii elektrycznej. Nastapila tez bardzo niekorzystna
dla nas zmiana oferty rynkowej. Nie odpowiada nam réwniez forma sktadania ofert
rynkowych, bo terminy sa bardzo krotkie, a wolumeny najczg$ciej nie pokrywaja pel-
nego zapotrzebowania.

Jakie sa nasze oczekiwania? W pewnym sensie sa one zgodne z propozycjami
Towarzystwa Obrotu Energia. Zaktadamy, ze w grupach skonsolidowanych powinna
funkcjonowa¢ funkcja animatora rynku. Ponadto powinno nastapi¢ tworzenie warun-
kéw dla rozwoju platform brokerskich, wszyscy wiemy, ze obecnie wigkszo$¢ tego
obrotu prowadzi si¢ poza granicami kraju, wtasnie na platformach brokerskich. Chodzi
nam takze o wprowadzenie obligatoryjnego obrotu gietdowego, ale pod warunkiem
wyposazenia pana prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w niezbedne narzedzia. Wy-
maga to oczywiscie dziatan réwnolegtych, takich jak rozbudowa potaczen transgra-
nicznych, dostgpu do polskiej gieldy firm europejskich, minimalizacji obrotu itd., itd.

Podstawowymi naszymi postulatami pozostaja likwidacja barier formalnych
1 stworzenie warunkéw umozliwiajacych dostep do hurtowego rynku odbiorcow prze-
mystowych. JesteSmy przekonani, ze wtedy tylko bgdzie mozna uksztalttowac racjonal-
ng ceng energii elektrycznej, wynikajaca z zasad podazy i1 popytu. Réwnie istotna jest
dla nas mozliwo$¢ samodzielnego dostosowywania handlowego zawartych kontraktow
rynkowych do zmian przewidywanego poboru.

Temat uwolnienia rynku. Akurat na ten temat mowi art. 49 ustawy — Prawo
energetyczne, ktory pozwala panu prezesowi zwolni¢ obrét energia elektryczna czy
rynek energii elektrycznej z obowiazku zatwierdzania taryf tylko w przypadku stwier-
dzenia, ze dziata on w warunkach konkurencji. Czyli jesli si¢ zatozy, ze tej konkurencji
nie ma, pan prezes Urzedu Regulacji Energetyki nie ma uprawnienia do zwolnienia
rynku.

Stanowisko prezesa URE z 28 czerwca 2001 r., w ktérym ogloszone zostato
uwolnienie przedsigbiorstw zajmujacych si¢ wytwarzaniem i obrotem energia elek-
tryczna, dotyczyto zupelnie innej struktury wilasno$ciowej energetyki. Przypomng, ze
wtedy kazda elektrownia mogta swobodnie handlowa¢ energia elektryczna.

W czym my upatrujemy naszej szansy na przysztos¢, szansy na racjonalne ceny
energii elektrycznej? Przede wszystkim we wzmocnieniu kontroli rynku energii przez
prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Tu sa akurat przedstawione zapisy nowelizacji
ustawy — Prawo Energetyczne, ktora zakltada monitoring w zakresie regulacyjnych
ushug systemowych, bilansowania Krajowego Sytemu Elektroenergetycznego, dostep-
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nosci mocy wytwoérczych, wytwarzania energii elektrycznej itd., itd. Opierajac si¢ na
tym monitoringu, pan prezes moze uzyska¢ prawo do sporzadzania raportu, w ktorym
mogltby zawiera¢ caly szereg propozycji zmian funkcjonowania rynku. Moze rowniez,
w przypadku stwierdzenia, ze przedsigbiorstwo energetyczne zagraza prawidtowemu
funkcjonowaniu mechanizméw rynkowych, zastosowa¢ jeden z trzech obowiazkow:
sprzedaz okreslonej ilosci energii elektrycznej na warunkach przez siebie okreslonych;
niestosowanie cen wyzszych niz... oraz zastapienie ceny sprzedazy energii elektrycz-
nej ustalonych przez przedsigbiorstwo opierajac si¢ na cennikach.

Ja moze na tym swoje wystgpienie bym skonczyl. Oczywiscie nowelizacja
ustawy zaktada réwniez wprowadzenie do pewnej grupy przedsigbiorstw energetycz-
nych obowiazku kierowania wyprodukowanej energii poprzez Towarowa Gietde Ener-
gii. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo panu przewodniczacemu Henrykowi Kalisiowi. Szczeg6lnie za
ten wyrazisty, porownawczy, ze tak powiem, aspekt tego, co pan powiedziat, mianowi-
cie Niemcy — Polska. W tym zestawieniu nasi maja gorzej, niestety.

(Przewodniczqcy Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej i Gazu Henryk Kalis:
O to mi chodzito.)

Szanowni Panstwo, teraz bardzo prosze pana doktora Mirostawa Barszcza, jezeli jest.

Ekspert w Business Centre Club Mirostaw Barszcz:

Szanowny Panie Przewodniczacy, jestem. Dzigkuje bardzo za udzielenie mi glosu.

Szanowni Panstwo, ja dodam jedno zastrzezenie. Pan przewodniczacy byt
uprzejmy wspomnie¢, ze jestem ekspertem BCC. Faktycznie tak, ale poglady tutaj wy-
powiadane sa pogladami moimi, nie BCC. To jest zastrzezenie istotne, dlatego ze
cztonkami BCC sa rowniez firmy, ktore znajduja sig, ze tak powiem, po obu stronach
barykady. Nie chcialbym, Zeby to, co méwig, bylo interpretowane jako stanowisko or-
ganizacji, w ktorej ja nie mam decydujacego glosu.

Jedna sprawa na poczatek, po tym zastrzezeniu. Pan dyrektor Kulesa byt
uprzejmy wyjasnia¢ nam prawa wolnego rynku i konkurencji. Ja w tym konteks$cie
przypomniatem sobie pewna histori¢. Kilka tygodni temu uczestniczytem w konferen-
cji organizowanej przez tygodnik ,,Newsweek”, na ktorej gosciem byl prezes wiodace]
grupy energetycznej, najwigkszej grupy energetycznej. I zapytany przez prowadzacego
dziennikarza, jakie byty jego najwigksze zdziwienia po objeciu funkcji prezesa, powie-
dzial, cytuje z pamigci: pierwszym zdziwieniem byto to, ze w jakiejkolwiek organizacji
moze panowac tak straszny batagan, nieefektywnos$¢, niedecyzyjnos¢ i marnotrawstwo,
a drugie jego zdziwienie bylo takie, ze ta spotka jest mimo wszystko ogromnie docho-
dowa. Ja przytaczam t¢ historig, zeby zadac pytanie natury retorycznej. Czy na wolnym
konkurencyjnym rynku to mogtoby si¢ zdarzy¢? Oczywiscie nie.

Teraz odniosg si¢ do tego, o czym mowil pan dyrektor, prowadzenie biznesu
1 zarabianie pienigdzy polega na dwoch rzeczach, to jest nie tylko drogo sprzeda¢, ale
jeszcze tanio kupiC. I zdaje sig, ze ten aspekt jakos zupetnie zostat pominigty, a szkoda,
bo mysle, Ze to jest aspekt bardzo istotny. Zwigkszenie efektywnosci poprzez ograni-
czanie kosztow produkcji, ograniczenie kosztow prowadzenia biznesu w tej branzy
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mogtoby spowodowaé¢ wymuszenie wigkszej efektywnos$ci, a takze to, ze zaréwno
przedsigbiorstwa energetyczne zarabialyby lepsze pieniadze, jak rowniez przemyst od-
biorcy bytby w znacznie lepszej sytuacji.

Nie bez znaczenia jest tez to, ze grupa energetyczna, o ktorej wspomniatem, jest
de facto tym podmiotem, ktory dyktuje warunki w Polsce. Polska jest praktycznie od-
cigta od $wiata, gdy chodzi o dostawy energii elektrycznej. Nie mozna energii elek-
trycznej przywiez¢ statkiem czy pociagiem, mostow energetycznych nie ma, wigc ge-
neralnie opieramy si¢ prawie w cato$ci na wilasnej krajowej produkeji. A ze wszystkich
producentow, grup produkujacych energig elektryczna w Polsce, jest tylko jedna, ktora
moze energi¢ elektryczna sprzedawac. To znaczy produkuje wigcej niz przyjmuja jej
wlasni odbiorcy. I de facto ta jedna grupa energetyczna ma decydujacy wpltyw na wy-
soko$¢ cen. I nieefektywnos$¢ czy podnoszenie kosztow w tym miejscu powoduje pdz-
niej lawinowe podnoszenie cen dalej. I to jest to, tyle tytutem wstepu.

Jest jeszcze jedna sprawa, o ktérej chciatbym za chwileczke powiedzie¢, ale za-
nim to powiem, chciatbym poprosi¢, zeby w ramach tych moich dziesigciu minut trzy
minuty skonsumowatl doktor Marek Dietl, ekspert Instytutu Sobieskiego, ktory przyto-
czy panstwu kilka liczb dotyczacych efektywnosci rynku.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bardzo proszg¢, w ramach limitu.

Ekspert w Instytucie Sobieskiego Marek Dietl:

Szanowny Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Bardzo dzigkuje, Panie Ministrze, za podzielenie si¢ swoimi dziesigcioma mi-
nutami. Jak wiadomo, kazdy cztowiek najbardziej lubi stucha¢ tego, co sam moéwi,
wiec doceniam ten heroizm.

Ja chciatbym krotko powiedzie¢ o badaniach naukowych, ktore prowadzimy we
wspotpracy z Urzegdem Regulacji Energetyki. ZadaliSmy sobie pytanie nast¢pujace: na ile
marze, ktore uzyskuja firmy energetyczne, wynikaja ze struktury rynku, czyli z udziatow
w rynku poszczegdlnych przedsigbiorstw, a na ile z warunkéw odbiorcow, czyli gotowosci
odbiorcow do zmiany ceny czy w ogole wrazliwosci odbiorcow na zmiany ceny. W spo-
sOb syntetyczny chciatbym panstwu najwazniejsze wyniki tych badan przedstawic.

Na poziomie wytworcow w 2008 r... Przepraszam, jeszcze jedno, inspiracja dla
nas byto to, ze nawet na rynkach, gdzie jest duopol czyli dwoch graczy, a juz czgsto na
rynkach oligopolistycznych, gdzie tych graczy jest kilku, dochodzi do wojen ceno-
wych. Czyli sama struktura rynku czy liczba graczy nie wyjasnia tego, jaki jest poziom
cen. Wojna cenowa jest wtedy, kiedy produkty sa sprzedawane czy ustugi sa swiad-
czone ponizej kosztu zmiennego produkcji.

Jakie sa wigc wyniki naszych badan? Otoz takie, ze w 2008 r. na poziomie wy-
tworcoéHw Srednie marze wytworcoOw w ponad 22% wyjasnialy czynniki inne niz rynko-
we. Byly to czynniki takie, jak nieelastycznos¢ cenowa czy wrazliwo$¢ cenowa, a nie
udzialy w rynku. I przy bardzo duzym zroéznicowaniu — to znaczy niektérzy gracze
hojniej korzystali z tego, ze rynek nie w pelni dziala, ceny innych graczy byty bardziej
uzasadnione — na poziomie sprzedazy energii elektrycznej, tak kolokwialnie mowiac,
na poziomie tych, ktorzy sprzedaja nam energi¢ elektryczna bezposrednio, nie wytwa-

12 922/VII



w dniu 26 maja 2009 .

rzajac jej, wskaznik byt ponizej zera. Byt ponizej zera w tym sensie, ze marza, czgsto
zreszta ujemna albo bardzo mato dodatnia, byla nizsza, niz mogloby to wynika¢ ze
struktury rynkowej. Czyli jesli chcielibySmy poszukiwaé gdzie§ pewnych nieefektyw-
nosci rynkowych, to, wedtug naszych badan, raczej nie na poziomie wytworcow.

T¢ niekorzystna sytuacj¢ poglebia jeszcze to, ze rzeczywiscie polska energetyka,
no, nie moze by¢ efektywna. Podam panstwu pewne dane liczbowe, pan przewodniczacy
lubi poréwnania, to bedzie poréwnanie Niemiec i Polski: 7% ogoétu zatrudnionych w ener-
getyce europejskiej, w Unii Europejskiej, jest w Niemczech, a 6% jest w Polsce. Prosz¢
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jaka jest wielko$¢ rynku energetycznego w tych dwodch
krajach. W Polsce jest to zdecydowanie duzo mniej efektywna branza. Bardzo dzigkuje.

(Ekspert w Business Centre Club Mirostaw Barszcz: Jeszcze jeden temat, o kto-
rym bardzo kréciutko cheiatbym...)

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: lle energii wytwarza si¢ w Niemczech, a ile
w Polsce, jeszcze tylko zapytam.)

Mniej wigcej trzy razy wigcej.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Trzy razy wigcej. To jest dopiero porazajaca
informacja.)

Ekspert w Business Centre Club Mirostaw Barszcz:

Jeszcze krociutko dwa stowa na temat drugiego aspektu, ktory byt juz wspominany
dzisiaj dwukrotnie, ale ze wzgledu na jego istotno$¢ ja tez chcialbym o nim powiedziec.
Chodzi mianowicie o akcyze, zwlaszcza o akcyze na prad elektryczny. Kiedy ta akcyza byta
wprowadzana, r6znica cen energii elektrycznej w Polsce i w Niemczech chociazby byta na
tyle duza, ze w zasadzie wprowadzenie nawet pigciokrotnie wyzszej akcyzy niz wymagana
przez Uni¢ Europejska nie stanowito jakiego$ wielkiego problemu. To byt oczywiscie pro-
blem, ale to byt problem, ktory mimo wszystko zapewniat konkurencyjnosc.

W warunkach dzisiejszych, po uwolnieniu i po tej nieszczesnej konsolidacji pionowe;,
ktoéra doprowadzita do takiej nieréwnowagi na rynku, sytuacja jest taka, ze naprawde warto
si¢ zastanowi¢ — mimo calej tragicznej sytuacji budzetowej, z ktorej wszyscy sobie oczywi-
Scie zdajemy sprawe — nad tym, zeby przemysle¢ kwesti¢ wprowadzenia dla przedsigbiorstw
energochtonnych ulg podobnych do tych, ktore sa stosowane we wszystkich krajach Unii
Europejskiej dysponujacych przemystem cigzkim czy, generalnie rzecz biorac, energochton-
nym, takim jak huty, przemyst metalurgiczny itd. Nieprzyjrzenie si¢ temu tematowi 1 pozo-
stawienie tego w dzisiejszym stanie rzeczy moze po prostu doprowadzi¢ do dosy¢ katastro-
falnych w sumie skutkow, skutkéw gospodarczych, ekonomicznych i spotecznych. Ja pa-
migtam na ktéryms$ spotkaniu Forum Odbiorcéw Energii Elektrycznej, w ktérym miatem
przyjemnos¢ uczestniczy¢, byla mowa o ekspertyzie — juz nie pamigtam czyjej, proszg wyba-
czy¢ — ze utrzymanie tego negatywnego trendu wzrostu cen energii elektrycznej moze
w efekcie doprowadzi¢ do wzrostu bezrobocia nawet o kilkaset tysigcy osob. Taka jest po
prostu skala, taka jest liczba ludzi zatrudnionych w tej branzy. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkujg, Panie Doktorze.
I teraz poproszg pana Grzegorza Onichimowskiego, prezesa Towarowej Gieldy
Energii, czyli tego miejsca, gdzie powinna si¢ rozgrywac ostateczna batalia o ceny.
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(Glos z sali: W przysztosci.)
W przysztosci ,tak.

Prezes Zarzadu Towarowej Gieldy Energii Grzegorz Onichimowski:

Dzien dobry panstwu. Ja tez chciatbym bardzo podzigkowaé za zaproszenie.

Bed¢ moéwit o rynku hurtowym energii elektrycznej. Od razu chcialbym za-
strzec, ze rynek hurtowy, rynek detaliczny... no, nie moze istnie¢ zdrowy rynek deta-
liczny bez zdrowego rynku hurtowego. A wigc poczatkiem wszystkiego jest rynek
hurtowy. I stusznie Marek Kulesa wcze$niej powiedziat, ze cena to jest cos, co si¢ po-
jawia na przecigciu linii podazy i popytu. Z tym ze te linie musza si¢ gdzie§ pojawic.
To znaczy, musi istnie¢ transparentny rynek publiczny, na ktorym te linie si¢ przetna.
I to jest oczywiscie dylemat, przed ktérym stoi nie tylko Polska. Wszedzie, we wszyst-
kich krajach europejskich, istnieja pionowo skonsolidowane przedsigbiorstwa energe-
tyczne, o bardzo duzej sile rynkowej dominujacej w danym kraju. I wszedzie istnieje
konflikt pomig¢dzy tymi przedsigbiorstwami a rynkiem publicznym.

Dzisiaj, kiedy dyskutujemy na temat ewentualnego upublicznienia handlu ener-
gia elektryczna, chciatbym panstwu powiedzie¢, ze w Polsce istnial podobny dylemat,
dylemat, ktory pojawit si¢ w trakcie prac nad stworzeniem rynku kapitatowego. I przy-
pomng o jednej sprawie, niedawno na posiedzeniu takiego organu, w ktorego powota-
niu uczestniczyliémy, Rady Publicznego Rynku Energii, pan prezes Wiestaw Roztucki
mowit wlasnie o obawach zwiazanych z tym, czy mozna w ten sposoéb do problemu
podejs¢, czy nie trzeba by bardziej liberalnie, niech zakwitnie tysiac kwiatéw, niech
kazdy robi co chce. Takie podejscie wybrano na przyktad w Czechach i tam na poczat-
ku byto tych spotek, notowanych w roznych miejscach, kilkanascie tysiecy. A dzisiaj
gielda praska jest marginalna w stosunku do Polski, dlatego ze my$my si¢ na to nie
zdecydowali, powiedzieliSmy sobie: konkurencja i rynek publiczny nie sa w sprzecz-
nosci, to jest co$, co moze ze soba wspolgrac.

O wielu sprawach juz méwiono, ja bym chcial doda¢ — moze w ten sposob bedzie
tatwiej — jaka jest dzisiaj charakterystyka rynku energii. Tu duzo bylo juz o tym powie-
dziane, mowiono o KDT, o tym, ze konsolidacja nam si¢, przynajmniej moim zdaniem,
nie udata. To bylo posunigcie chyba przedwczesne, przeprowadzone przed prywatyzacja,
bo niby przed prywatyzacja miato przynie$¢ wzrost wartosci firm. Jak jest dzisiaj, to
obecny pan minister moze co$ pewnie na ten temat powiedzie¢. W okresie dekoniunktu-
ry okazato sig, ze caty ten efekt na pewno jest juz teraz zmarnowany i wiele czasu upty-
nie, zanim warto$¢ gietdowa skonsolidowanych firm wzro$nie do tego poziomu, na kto-
rym by byta, gdyby doda¢ wartos¢ tych firm przed konsolidacja. Co tez wazne dla te-
matu konsolidacji, bardzo duza czg$¢ obrotu energia elektryczna, 78%, to obrét w tych
grupach. W zwiazku z tym analiza kosztow, analiza tego, gdzie powstaja koszty, gdzie
one sa rozliczane itd., jest zaburzona. I oczywiscie mozna przedstawia¢ dzisiaj zestawie-
nia, na czym zarabiamy, na czym nie zarabiamy, czy na obrocie zarabiamy, czy na wy-
twarzaniu zarabiamy, ale tak naprawdg, prosz¢ panstwa, to jest gra, ktorej rzeczywisty
wynik jest nam kompletnie nieznany. Poniewaz po jakich cenach odbywaja si¢ transak-
cje wewnatrz grup skonsolidowanych, my tego po prostu nie wiemy.

Naszym zdaniem istnieje pilna potrzeba wdrozenia rynku energii elektrycznej
opartego o gietdg. Podobne rozwiazania funkcjonuja praktycznie we wszystkich krajach
dawnej Unii Europejskiej 1 to sa oczywiscie rozwigzania bardzo rozne. My, wbrew pozo-
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rom, w tym calym, powiedzmy, szarym obrazie, zeby nie powiedzie¢ czarnym, i tak nie
jestesmy zle usytuowani. Poniewaz chociazby nasze mechanizmy rynkowe, poziom
przygotowania osob pracujacych w spotkach obrotu, poziom wyksztalcenia traderow
jest tak duzy, ze dzisiaj moglibySmy sobie spokojnie poradzi¢ z rynkiem opartym wia-
$nie na pelnej gieldzie, nie na jakim$ pull, nie na jakich§ rozwiazaniach czastkowych,
jakie funkcjonuja w wielu krajach europejskich. W czgéci krajow rynek publiczny jest
pobudzany przez obrot migdzynarodowy, poprzez to, ze posrednictwo gietdy jest obo-
wiazkowe w transakcjach migdzy strefami cenowymi czy miedzy krajami, to jest tak
zwany mechanizm market coupling. W Skandynawii, precyzyjnie w samej Szwecji, po-
srednictwo gieldy jest obowiazkowe rowniez w transakcjach migdzy podmiotami powia-
zanymi, do tego jeszcze za chwilg wrocg, nie chcialbym teraz za duzo o tym mowic.

Sa dwa projekty. Jeden z nich to projekt, tak zwany, poselski, zaktadajacy pelne
obligo gieldowe, oczywiscie dla wytworcow, czyli w tym pierwotnym obrocie energia
elektryczna. W drugim projekcie — to wersja, ktora juz dzisiaj mozna nazwac wersja rza-
dowa, bo zostala przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw — zalozono pewne procenty
odnoszace si¢ do ilosci energii, jaka od 2011 r. powinna by¢ sprzedawana na rynku pu-
blicznym, dodatkowo powinna tam by¢ rowniez sprzedawana energia, tak zwana, post-
KDT. Ja nie chcialbym wartosciowac tych projektow. Uwazam, ze oba ida w dobrym
kierunku. My jako gietda nie chcieliby$Smy by¢ specjalnie instytucja, zamiast komercyj-
nym przedsigwzigciem, w zwiazku z tym moze petne obligo gietdowe, rozumiane tak, ze
wszystkie transakcje beda przechodzity przez gieldg, rzeczywiscie z wielu powodow nie
jest rozwiazaniem idealnym. Wydaje mi si¢ jednak, Ze potrzeba pewnego kompromisu
pomigdzy tym, co proponowali niektdrzy postowie, a tym, co proponuje rzad.

My uwazamy, ze nie procent jest istotny. Kazdy procent, wigkszy czy mniejszy,
bedzie réznicowat sytuacje poszczegolnych podmiotdw. Jesli méwimy juz konkretnie, to
na przyktad trzydziestoprocentowe obligo gieldowe w duzo gorszej sytuacji stawia Tau-
ron, a w lepszej Polska Grupg Energetyczna, bo Polska Grupa Energetyczna ma nad-
wyzke energii 1 w zwiazku z tym wilasciwie to, co uhandluje, ze tak powiem, wewnatrz,
moze w ogole nie przechodzi¢ przez rynek publiczny. Tauron nadwyzki nie ma i w tej
sytuacji poddaje si¢ temu rezimowi juz w petni 1 mozna powiedzie¢, ze rdwniez transak-
cje wewnatrz grupy beda wowczas, chociazby przez urzedy kontroli skarbowej, mogtly
by¢ kontrolowane, bo pewne ceny referencyjne bgda wykreowane. W Szwecji tak to
wlasnie zostato rozwigzane, o czym mowilem, i uwazam, ze w Polsce podobne rozwia-
zanie powinno by¢ wprowadzone. Rozwiazanie to naktadatoby na podmioty pionowo
skonsolidowane obowiazek prowadzenia transakcji na rynku publicznym mig¢dzy pod-
miotami powigzanymi. Ten obowiazek powinien by¢ uzupeliony przez trzy elementy.

Pierwszy element to obowiazki informacyjne czlonkéw gietdy wobec rynku,
wobec regulatora. Prosz¢ panstwa, w Skandynawii jesli blok energetyczny ma by¢
wylaczony z ruchu, to trzy lata wczes$niej uczestnicy rynku musza o tym wiedzie¢, bo
to bedzie wplywato na sytuacje cenowa. Nam do tego jeszcze bardzo daleko.

Drugi element to dopuszczenie do rynku odbiorcéw koncowych za posrednic-
twem doméw maklerskich 1 niektorych réwniez bezposrednio. To powinno zmienié
architekturg rynku orientujac go na klienta, poniewaz domy maklerskie czy tez broke-
rzy — mozna réznymi okresleniami operowac, my na gietdzie operujemy okresleniem
dom maklerski, ale tu wczesniej byta mowa o brokerach — sa tymi podmiotami, ktore
dziataja w oparciu o prowizje, nie za§ o marze, czyli maja stala prowizje na rynku
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1 dzigki temu daja klientowi mozliwo$¢ dojscia do tego rynku, do ktérego pan Jacek nie
mogt si¢ w zesztym roku dopchaé, o czym panstwu méwit.

Trzecia kwestia to sa rozliczenia. Chcieliby$Smy, aby rozliczenia byty wiarygod-
ne. Przywotuj¢ tu problem Enronu, ale nie tylko jego, bo juz dzisiaj, z tego, co wiem,
na polskim rynku terminowym przeprowadzono za pomoca zagranicznych platform
brokerskich transakcje, ktére nie doszly do skutku 1 sa przedmiotem proceséw sado-
wych. Tak wigc problemy zabezpieczenia transakcji i kosztéw tego zabezpieczenia
szczegoOlnie w okresie kryzysowym sa bardzo wazne. Ja si¢ zgadzam z niektorymi za-
strzezeniami dotyczacymi tego, ze rynek publiczny jest w tych kwestiach dosy¢ re-
strykcyjny. Trzeba zatem jak najszybciej dopusci¢ do rozpoczecia dziatalnosci przez
Krajowa Izbg Rozliczeniowa, ktorej zatozenia zostaty sformutowane przez nas wspol-
nie z Krajowym Depozytem Papierow WartoSciowych. Mysle, ze ten podmiot jak naj-
szybciej powinien uzyska¢ mozliwo$¢ dziatania. I potrzebny jest pos$piech, poniewaz
energia elektryczna na rok 2010 jest juz kontraktowana.

My jako gietda jeste§my wobec cen transparentni. Nie chcemy mowié, ze sa wyso-
kie, niskie itd. Chce tylko panstwu powiedzie¢, ze dane, ktére byly tutaj podawane przez
pana Kalisia, sa jak najbardziej wiarygodne. Ja bym si¢ specjalnie nie uspokajat sytuacja
na Rynku Dnia Nast¢pnego, poniewaz Rynek Dnia Nastepnego, jak sama nazwa wskazu-
je, mdwi o cenie na jutro, a nas interesuje, jaka bedzie cena za rok, za dwa, za trzy.

Mamy wielkie dylematy zwigzane ze wprowadzeniem pakietu klimatycznego,
mamy wielkie dylematy zwiazane z potrzebami fiskalnymi, o tym byta mowa. Chcieli-
by$my, zeby chociaz w tym niewielkim fragmencie, we fragmencie dotyczacym kon-
kurencji, zrobiono co si¢ da.

I na sam koniec jeszcze, moze troche polemicznie, my tez jesteSmy za tym, zeby
wielkie firmy w Polsce odgrywaly role animatoréow rynku. Wspoélnie z Towarzystwem
Obrotu Energia przyjeliSmy bardzo ciekawa koncepcj¢ dotyczaca animatorow. Ale co
z tego, skoro zadna z firm umowy — umowy, do ktorej my$my nie zgtosili zadnych za-
strzezen, ktora firmy same zaproponowaly — do dzisiaj nie podpisata. Czyli sytuacja jest
taka, ze przedstawia si¢ jakas propozycje alternatywna, ale jest to propozycja kompletnie
niepasujaca do rzeczywistosci. Tyle, nie chciatbym przedtuzaé. Dzigkuje bardzo.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: A na dzisiaj jakim procentem energii pan
handluje?)

Gdy chodzi o Rynek Dnia Nastepnego, to obecnie jest to okoto 2% energii. Ale
prowadzimy réwniez rynek terminowy, czyli rynek kontraktéw dtuzszych i to jest juz
wigkszy wolumen, ale w dalszym ciagu suma wolumenow na obu rynkach nie wynosi
nawet 10%. Prowadzimy tez rynki dla tak zwanej energii zielonej i energii ze skojarze-
nia 1 tu byliSmy w stanie obstuzy¢ rynek, ktory 20 terawatogodzin przyjat w ciagu kil-
ku miesigcy 1 nie ma na tym rynku zadnych problemow, czyli nasze mozliwosci tech-
niczne nie sa zadnym limitem w tej sprawie.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.

Teraz bardzo bym prosit jeszcze moze pana ministra o odniesienie si¢ do tych
znanych mu, jak sadzg, z codziennej pracy probleméw. Senatorowie sa pod tym
wzgledem w nieco gorszej sytuacji niz pan minister.
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Chcialbym jednocze$nie podzigkowaé¢ wszystkim panom, ktoérzy tutaj w taki
przekonywajacy 1 przejrzysty sposob zaprezentowali nam dylematy, problemy, jakie na
tym rynku istnieja.

Bardzo prosze, Panie Ministrze.

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Jan Bury:

Dzigkuje bardzo.

Panie Przewodniczacy! Panstwo Senatorowie! Szanowni Panstwo!

Rzeczywiscie problem jest znany rzadowi od wielu juz lat i to nie jest tak, ze ten
rzad prowadzi inna polityke niz poprzedni.

Czy konsolidacja polska udana byla, czy nie, to panstwo oceniacie sami. Ja
twierdzg, ze konsolidacja nie bylta przemys$lana, bo zostata Zle przeprowadzona, i jest
niedokonczona. To zbieglo si¢ z czasem kryzysu, ktory jest wiasnie teraz, jesteSmy
swiadkami kryzysu Swiatowego, i to wszystko dzisiaj przynosi efekty niestety bardzo
negatywne, ujemne dla energetyki, dla catego przemyshu, w tym przemyshu bardzo
energochtonnego, bo o tym dzisiaj przede wszystkim mowa, o przemysle, ktory zuzy-
wa najwigcej energii elektryczne;.

Dlaczego mowie, ze konsolidacja byta nieprzemys$lana? Nieprzemys$lana byta
dlatego... Bo ze konsolidacja pionowa na $wiecie ma miejsce, to wszyscy na tej sali
wiemy. Wiele krajow w ten sposob funkcjonuje, takze wiele grup energetycznych czy
w Szwecji, czy w Niemczech, czy we Francji, czy w Czechach takze funkcjonuje
w podobny sposob, to sa grupy skonsolidowane pionowo. Ale w przypadku polskim
jest tak, skonsolidowalismy energetyke w taki sposob, ze oto jedna grupa de facto mo-
nopolizuje rynek, a trzy pozostale — juz nie moéwi¢ o mniejszych, drobniejszych pod-
miotach, takze zewnetrznych, bo w Polsce sa dzisiaj obecni takze producenci, wytwor-
cy 1 sprzedawcy energii z rynku zewnetrznego, inwestorzy z Zachodu czy z innych
miejsc $wiata — pozostate trzy polskie grupy energetyczne sa w sytuacji takiej, ze nie
maja wytwarzania nawet na wilasne potrzeby, ale musza energie kupi¢ od gtownego
monopolisty, jakim jest Polska Grupa Energetyczna. Wydaje mi si¢, ze nie musiato tak
by¢. Mozna byto przynajmniej podzieli¢ w miar¢ réwno wytwarzanie, dystrybucj¢ 1
obroét pomigdzy migdzy te cztery grupy energetyczne i dopiero potem stworzy¢ razem z
tymi grupami koncepcj¢ docelowa. Bytoby to na przyktad upublicznienie spotki jedne;,
drugiej. Bo koncepcja dla energetyki zaktada, ze Polska Grupa Energetyczna jako naj-
wigkszy wytworca 1 dystrybutor bedzie prywatyzowana poprzez gieldg, Tauron takze,
tak zatozono w strategii, Enea tez, Energa tez. Z tym ze dopuszczana jest sytuacja taka,
ze w przypadku Energii 1 Enei, jak zaktada strategia, moze doj$¢ do petnej prywatyza-
cji 1 zbycia wszystkich walorow Skarbu Panstwa, a w przypadku PGE i Tauronu beda
to spotki upublicznione, w ktorych Skarb Panstwa chce zachowac pakiety kontrolne.

Ja dzisiaj bolej¢ tez nad tym, ze Polska przez lat dwadzie$cia nie robita tego, co
robili nasi sasiedzi w Czechach. Jest to maty kraj ze swoja firma, Czesi zbudowali
w ciagu kilku lat taka firme gieldowa, ze dzisiaj jest wigksza niz PGE i inwestuje nie
tylko w Czechach, ale takze kupuje w Polsce, kupuje w krajach Europy Srodkowe;,
Zachodniej, Wschodniej. Jest poteznym graczem energetycznym na rynku Europy
Srodkowej i Wschodniej, bo CEZ taka grupa wiasnie sig stato.

My niestety ten czas troche¢ zmarnowali§my i teraz chcemy go nadrobié. Jak go
nadrabiamy? Moge powiedzie¢ tak, szkoda, ze nasi poprzednicy w poprzednim rzadzie
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po konsolidacji nie przeprowadzili szybkiej prywatyzacji. Szkoda, bo byly czasy na
rynkach finansowych o wiele, wiele lepsze 1 gielda wtedy energetyke kupitaby jak
chrupiace buleczki. Sytuacja teraz jest absolutnie odwrotna, bardzo trudna, ale mimo to
udato nam si¢ jako rzadowi Rzeczypospolitej w roku ubieglym w listopadzie wprowa-
dzi¢ jedna grupg na rynek publicznie, ja tu méwig o grupie Enea, jest tu obecny dzisiaj
prezes Enei, tak ze pytania tez moze do niego moga by¢ kierowane. Jest to pierwsza
upubliczniona spétka z polskich grup. To jest bardzo wazne, bo udalo si¢ po raz pierw-
szy z rynku publicznego pozyskaé pieniadze, duze pieniadze nawet, bo okotlo
2 miliardéw zl, na inwestycje w tej grupie energetyczne;.

W przypadku PGE, mimo Ze jest to grupa bardzo mocna, silna, tyle wytwarza
ima tak duzy rynek, mimo checi, na razie nie powiodly si¢ proby podejscia do upu-
blicznienia, kolejna proba bedzie w listopadzie tego roku. Wierzymy mocno, ze to si¢
powiedzie, ale sytuacja na rynkach finansowych na razie nie pozwala nam sadzi¢, ze to
bedzie tatwy proces. Nie wiemy zreszta, co si¢ na rynkach wydarzy w lipcu, sierpniu,
wrzesniu 1 pozniejszych miesiacach, ale wiemy, ze cala polska energetyka potrzebuje
duzych pieni¢dzy na inwestycje. Nie jesteSmy w stanie tylko 1 wytacznie z zyskéw tych
grup znalez¢ pieniedzy na inwestycje, wigc albo znajdziemy inwestoréw branzowych,
ktorzy w energetyke nasza zainwestuja, albo tez pieniadze na inwestycje w polskiej
energetyce pozyskamy przez rynek publiczny. Taki jest cel dzisiaj naszego rzadu i mi-
nister skarbu tez takie dziatania podejmuje.

Chce powiedzie¢ panstwu, o tym tez warto tu wspomnie¢, iz polska energetyka
na tle Europy Zachodniej jest energetyka przestarzata. U nas sa trzydziesto-, czterdzie-
stoletnie bloki energetyczne. Kilka lat temu, takie bloki, jakie w Polsce funkcjonuja na
przyktad w Kozienicach, na terenie bytego NRD zostaly w cato$ci zburzone jako nie-
efektywne i1 niesprawne. Nasza energetyka weglowa... To jest istotna informacja na
przyktad do poréwnania zatrudnienia w energetyce niemieckiej 1 w polskiej, jeszcze
par¢ liczb warto poda¢. Niemiecka energetyka niecala jedna trzecia energii wytwarza
zuzywajac wegiel, nasza jest oparta na weglu w 95%, wigc zatrudnienie w energetyce
jadrowej, gazowej jest o wiele, wiele nizsze niz w we¢glowej. Taka jest nasza energety-
ka na tle krajéw starej 1 nowej Unii Europejskiej. W niemieckiej energetyce okoto
22 tysigcy megawatdw energii produkowanych jest z wiatru, juz od kilku lat Niemcy
mocno inwestowali w energetyke odnawialna, Polska na tym tle ma dzis$
350 megawatoéw energii wiatrowej. Niemiecka energetyka ma, gdy mowa o energiach
odnawialnych, okoto czterech tysigcy funkcjonujacych biogazowni, Polska raptem kil-
ka. Czyli dystans do odrobienia w zakresie odnawialnych zrddetl energii, w zakresie
przestawienia energetyki z weglowej, ktora jest energetyka droga, kosztochtonna, pra-
cochtonng i zarazem jeszcze emitujaca duzo CO,, to jest kwestia kilkunastu do kilku-
dziesigciu lat. I ten proces w Polsce zostal z trudem, ale rozpoczety.

Chce powiedzie¢ panstwu, iz w trakcie uzgodnien w Brukseli w sprawie ener-
getyki 1 przysztosci CO,, w trakcie spotkan, na ktérych takze premier Tusk byt obecny,
odnieslismy sukces polegajacy na tym, ze inwestycje fizycznie rozpoczgte do konca
roku ubieglego beda miec jeszcze do 2020 r. mozliwos¢ posiadania limitéw CO, spo-
rzadzonych na bazie warunkow aktualnych. To jest duza szansa dla naszej energetyki,
ale my nie mozemy tego czasu zmarnowac.

Ponadto, co bardzo interesujace, energetyka polska w roku 2008 oddata do
uzytku nowy blok Patnow II, w tym roku bedzie oddany blok w Lagiszy, w przysztym
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roku w Belchatowie 1 w najblizszych latach w Polsce tak naprawdg¢ do uzytku nie bg-
dzie oddana zadna duza inwestycja wytworcza. Dopiero w ubieglym roku kazda polska
grupa z tych czterech grup plus zachodnie podmioty, ktore w Polsce sa obecne, rozpo-
czety inwestycje 1 projekty, ale te dadza efekty dopiero po 2015 r. Inwestycja na okoto
1000 megawatow srednio trwa mniej wigcej siedem lat, gdy chodzi o wegiel, trzy, czte-
ry do pigciu lat, gdy chodzi o gaz.

Do tego trzeba dotozy¢, iz rzad podjat wreszcie decyzje, ze w Polsce bedzie
rozwijana energetyka jadrowa. Ale tak naprawdg pierwsze 1000 megawatéw moze by¢
wyprodukowane dopiero w roku 2020. I to jest wersja bardzo optymistyczna. Kilka
tygodni temu powotany zostal pelnomocnik rzadu do spraw energetyki jadrowej, wigc
dopiero wtedy rzad, przyjmujac uchwate o powotaniu pelnomocnika i powotujac go
faktycznie, przystapit powolutku do prac zwiazanych ze zmiang ustawodawstwa praw-
nego, zeby przygotowa¢ warunki do rozwoju energetyki jadrowej w Polsce. A to jest
niezbedne 1 teraz jest czas, ktory nam na to Europa data, nie bedzie nam go jednak da-
wac bez konca.

Chcg powiedzie¢ o jeszcze jednej bardzo istotnej sprawie. Oczywiscie to, ze
energetyka polska ma przyrosty zatrudnieniowe, my wiemy. My to wiemy, ale budujac
konsolidacje pionowa rzad Rzeczypospolitej — przed przyjSciem premiera Tuska, bo
tamta konsolidacja byta robiona za poprzedniego rzadu — zgodzit si¢ na to, iz konsoli-
dacja owszem begdzie, ale, migdzy innymi, ceng za to byly wieloletnie umowy spotecz-
ne ze strong zwiazkowa. Wigkszo$¢ energetyki, te cztery polskie grupy maja podpisane
dziesigcioletnie 1 dtuzsze, wieloletnie umowy spoteczne. Restrukturyzacja wewnatrz
grupy, zwolnienia... Ja t¢ potrzebg widzg, o niej tez przed chwileczka wspominali moj
przedmdweca oraz pan prezes Onichimowski, my te potrzebe widzimy, ale dzisiaj jaka-
kolwiek konsolidacja wewngtrzna w grupie, zmniejszenie na przyktad spotek zalez-
nych w PGE z dwustu do szesciu czy dziesigciu, to sa wielomiesi¢czne, o ile w ogole
mozliwe do wykonania, procesy zwiazane z dyskusjami, negocjacjami ze strong spo-
teczna, grozace nawet, co juz dzisiaj wida¢ coraz czgsciej, protestami spotecznymi.
Czas kryzysu jest trudny dla gospodarki, ale by¢ moze jest to czas, ktory pozwoli nam
tatwiej znalez¢ argumenty dla strony spotecznej, zeby te trudne procesy przeprowadzic.

Celem naszym, Skarbu Panstwa, jest to, zeby w energetyce nie musiaty funk-
cjonowac spoitki, ktore nie maja nic wspdlnego z energetyka, z core biznesem. Ener-
getyka nasza polska dzisiaj, w tych czterech grupach, to jest energetyka, ktora ma
w sobie takie zalezne spoitki, jak spotki hotelowe, medyczne, informatyczne 1 jeszcze
moge¢ wymieni¢ kilka rdznych branz: transportowa, zaopatrzeniowa, produkcyjna, mo-
ge wymienia¢ dalej. To wszystko to jest pozostato$¢ po poprzednich latach.

Zalezy nam na tym... Chcialbym, Zeby ten prezes, ktory mowit, ze przyszedt do
fatalnie zarzadzanej firmy 1 dziwi si¢, Ze ma ona takie wielkie zyski, po roku, bo w lip-
cu minie rok, pokazal, ze mozna to zarzadzanie zmieni¢. Ja uwazam, ze takie zastane
sytuacje mozna zmieni¢. Pokazuja nam zewngtrzne firmy energetyczne, tez panstwo-
we, co ciekawe — bo Vattenfall jest firma panstwowa, nie prywatna, RWE jest firma
panstwowa, CEZ jest firma panstwowa — ze moga efektywnie gospodarowaé i maksy-
malnie obniza¢ koszty. Prosz¢ panstwa, Vattenfall, gdy kupit VHP, dawniej Elektro-
cieptownie Warszawskie, w kilka lat tak majatek zrestrukturyzowat i tak zredukowat
zatoge poprzez przesunigcie na zewnatrz niektoérych niezbednych funkeji elektrowni,
jak na przyktad remonty w ruchu ciaglym, iz praktycznie w ciagu kilku lat zmniejszyt
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zatrudnienie o potowe! Podam tez panstwu przyklad z rozmow z polska elektrownia,
Elektrownia Ostroi¢ka, potozona niedaleko od Warszawy. Jest to elektrownia ty-
siacmegawatowa, dosy¢ stara. Rozpoczyna si¢ tam w tym roku inwestycja w nowy
blok tysiacmegawatowy. Kilka miesigcy temu byta u mnie strona spoteczna tej elek-
trowni 1 méwia mi tak: Panie Ministrze, my juz nie chcemy wigcej si¢ restrukturyzo-
wacé, mySmy juz przeszli straszna restrukturyzacje. Ja ich pytam: A cos$cie panstwo
zrobili przez te ostatnie lata? Oni moéwia: Prosze¢ pana, my$Smy z prawie dwoch i1 pot
tysiaca ludzi zatrudnionych w elektrowni tysiacmegawatowej w ciagu pigciu lat zredu-
kowali zaloge do prawie tysiac dwustu dwudziestu dwoch pracownikow, chyba do-
ktadnie podaje liczbe. W ciagu pieciu lat zmniejszono zatrudnienie praktycznie o po-
towg! Pytanie jest wigc proste: Co ci ludzie wezesniej w tej elektrowni robili? I nieste-
ty, niestety, mam obawy, ze polska energetyka ciagle stoi przed takim problemem.

I chcieliby$my, ja zycze tego i ministrowi gospodarki, i sobie jako ministrowi,
1 ministrowi Gradowi jako ministrowi skarbu panstwa, zycz¢ tego takze nowemu pra-
wu energetycznemu... Bo po péirocznym oczekiwaniu rzad, w ubieglym tygodniu bo-
dajze, przyjat wreszcie rzadowy projekt dotyczacy prawa energetycznego, ktory prze-
widuje, ze od nowego roku cata energia KDT pdjdzie na gietd¢ towarowa. To, o czym
pan prezes Swora od paru miesi¢gcy mowi, to, co pan prezes Onichimowski zapowiadat,
staje si¢ faktem. Przyjeto w tym projekcie takze, ze w latach 2011, 2012, 2013 — poka-
zane to bylo na slajdzie — energia, na poczatku w 30%, 40%, 50% zgodnie z wersja
rzadowa, co roku bedzie wchodzi¢ na rynek gietdowy. Chcemy wierzy¢, ze rynek giel-
dowy sprawi, iz ceny naprawde¢ zaczng by¢ rynkowe 1 konkurencyjne. Chcemy w to
wierzy¢. Dzisiaj, jak rozumiem, dlatego ze raptem 1%—2% obrotu idzie przez Towaro-
wa Gielde Energii, wciaz transakcje na tej gieldzie sa wyzsze niz transakcje dwustron-
ne, ktore dzisiaj oferuje energetyka. Wierzg, ze jest tak dlatego, iz tak matly jest wolu-
men. Kiedy si¢ pojawi duzy wolumen, to jestem przekonany, ze cena energii na etapie
finalnym rzeczywiscie bgdzie rynkowa i na tyle konkurencyjna, ze by¢ moze to skloni
takze parlament w trakcie prac nad ta ustawa, a moze takze rzad, do tego, zeby cala
energi¢ docelowo puscic¢ przez rynek gietdowy. Ja tez mam dzisiaj §wiadomos¢, iz by¢
moze — prezes URE ma duza wiedzg na ten temat, bo na biezaco otrzymuje informacje
ze strony energetyki i sytuacj¢ monitoruje — sytuacja dzisiaj jest taka, ze pomigdzy
wytwoérca a odbiorca, a operatorem kazdej z kolejnych grup, moze pojawié si¢ cena
transferowa. My mamy tego $wiadomos¢, ale dlatego chcemy, by docelowo energia
byta sprzedawana wtasnie przez gield¢ energii, zeby tego typu zjawiska nie miaty
miejsca.

I na koniec jedna informacja, myslg, ze tez wazna. Chcieliby$Smy, zeby rzeczy-
wiscie juz powolutku przyjmowac taryfy na rok nastgpny, zeby nie byto sytuacji takiej,
jak w roku ubieglym, ze w ostatnich miesiacach, w listopadzie, w grudniu, prezes URE
podat taryfe, zgodnie ze swoim prawem do podjecia tej decyzji, a praktycznie cata
energetyka par¢ miesiecy wczesnie] pokontraktowata energi¢. I zaczat si¢ na rynku
duzy szum. PrzetrzymaliSmy to, ale myslg, ze teraz, gdy jest kryzys, kryzys, ktory
drzwiami 1 oknami do Polski wchodzi 1 to widzimy, energetyka nasza tez musi by¢
trzezwa 1 otwarta na to, co si¢ dzieje. A jeszcze pot roku temu byto tak, ze spotki we-
glowe w Polsce powiedziaty, ze podwyzszaja ceng¢ wegla dla energetyki o srednio 40%
1 ani zlotowki w dot. I de facto wymusili to na energetyce, powiedzieli: kupujcie od nas
wegiel po tej cenie, bo my nie ustapimy ani ztotéwki.
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Niespelna miesiac temu bylo spotkanie energetykow i przedstawicieli przemyshu
weglowego u minister Lobodzinskiej 1 w dyskusji okazato sig, ze energetyka juz nie
chce odbiera¢ catosci zakontraktowanego wegla, bo go nie potrzebuje, bo spadta
sprzedaz energii elektrycznej. I dzisiaj gornicy mowia: Co my zrobimy z haldami we-
gla, ktére mamy na pryzmach, co my zrobimy? W podobnej sytuacji jest dzi$ energe-
tyka. Jesli polskie grupy energetyczne, a za nimi zewngtrzne podmioty, nie pojda po
rozum do glowy, nie zaproponuja obnizki cen, nawet jesliby miato to dla nich oznaczaé
minimalny zysk, to niestety nie b¢da miaty komu energii sprzedawac. Ja apel w tej
sprawie kazdego dnia, tygodnia i miesiaca kieruj¢ do prezesow spotek energetycznych.
Bo dzisiaj nie moze by¢ tak, ze gdy jest kryzys, energetyka czy gaz maja zyski
1 miliard zt czy 2 miliardy z1, a takie zyski sa w najwigkszej grupie, nie mowig tu w tej
chwili o grupach matych, jak Energa, Enea czy Tauron, bo one oczywiscie maja zyski
podobne to tych z ubieglego roku. Zysk skonsolidowany jest tam na poziomie kilkuset
milionow ztotych, ale jest. W czasie kryzysu po prostu musimy wszyscy podzieli¢ si¢
odpowiedzialnoscia za gospodarke, za rozwdj branz energochtonnych, bo dzisiaj nie
jest tak, ze energetyka zyje na wyspie. Jest tak, ze energetyka musi swoja produkcje
sprzeda¢ przede wszystkim przemystowi. A zeby przemyst mégt ja kupi¢, musi mieé¢
ceny na tyle atrakcyjne, zeby mogt funkcjonowac 1 przetrwac ten najtrudniejszy okres,
ktory jest naprawdg przed nami.

I ostatnia kwestia, ktora jest kierowana tez do prezesa URE jako sugestia ze
strony energetyki. Wiecie panstwo o tym, ze dla gospodarstw rodzinnych dalej taryfi-
kowane sa ceny energii. Wszystkie energetyczne grupy zgodnym chérem twierdza, ze
to, ze zatrzymaliSmy ceny dla tak zwanych gospodarstw domowych, dla grupy G,
sprawito, 1z niektére grupy odbity sobie trochg te ceny na przemysle. Byty rozne po-
mysly, zeby ceng energii dla gospodarstwa rodzinnego zweryfikowaé: taryfa socjalna,
jakas forma doptaty by¢ moze przez opieke spoteczna dla rodzin ubozszych. Mnie si¢
wydaje, ze powinni§my wspolnie, tez jako Wysoka Izba, Senat, Sejm, poszukiwac
rozwiazan, ktore by sprawity, ze cena energii moglaby by¢ dla przemystu nizsza. By¢
moze, Panie Przewodniczacy, by¢ moze bedziemy musieli poszukaé rozwiazan jeszcze
dalej idacych. W ubieglym tygodniu rzad przyjal ustawg na temat pomocy w formie
gwarancji 1 porgczen ARP dla przedsigbiorstw z branzy obronnej, militarnej, motory-
zacyjnej. By¢ moze trzeba przemysle¢, czy nie powinniSmy rozwazy¢ jako rzad Rze-
czypospolitej obnizenia, czasowego, przejsciowego, na czas kryzysu, czgsciowego ob-
nizenia moze akcyzy, a moze tak zwanych kolorowych certyfikatow, bo one tez maja
istotny wptyw na ostateczna ceng energii dla odbiorcow koncowych. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzi¢kuje, Panie Ministrze.

Pan minister oczywiscie z racji funkcji miat wigcej czasu, a poniewaz najwigce;j
wie 1 najwigce] moze w zwiazku z tym tym bardziej pozwolitem sobie nie zwracaé
uwagi na uptyw czasu.

Czy jeszcze ktos z gosci koniecznie chciatby zabra¢ glos? Moze ktéra$ z najbar-
dziej poszkodowanych firm? Bo wbrew pozorom wszystko, o czym mowil pan minister,
w rezultacie si¢ konczy na cenie, czy to chodzi o sprawy socjalne, niestety zabezpieczone
w przedsigbiorstwach na kilkanascie lat w sposob taki dosy¢, powiedziatbym nawet, bru-
talny przez zwiazki zawodowe, czy o wspomniany przez pana doktora Barszcza batagan.
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Ja jeszcze pozwolg sobie na jedna dygresj¢. Pan minister byl uprzejmy powie-
dzie¢, ze firmy, ktére sa w dalszym ciagu wlasno$cia Skarbu Panstwa, dziataja, jak tu
bylo powiedziane, mniej efektywnie itd., itd. I powiedziat, Ze w Enronie, w Eonie,
w RWE, w CEZ tu przywolanym, ktory jest na naszej gieldzie itd., itd., jest lepiej.
Oczywiscie, jest lepiej, ale chciatbym tez panstwu przypomnie¢ o skandalu, dwa lata
temu bodajze, w EDF. To jest firma francuska, panstwowa i tam zatrudniono jako se-
kretarke pania, ktorej jedyna praca byto chodzenie po korytarzu. Ona to potem opisala,
powstata z tego ksiazka, dajaca jaskrawy dowod na to, ze w firmie panstwowej tego
typu sytuacja jest mozliwa. W firmie prywatnej, jak sadzg, nie bytoby to mozliwe, bo
po dwoch, trzech miesiacach kto§ by wreszcie zauwazyl, ze ta pani ciagle chodzi po
korytarzu. Oczywiscie nie chodzita z pustymi rgkoma, zawsze miata jakie$ materiaty.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak ze tak to niestety jest.

Bardzo proszg, jeszcze pan prezes Krgzel, jak rozumiem, w imieniu Lagiszy,
Stalowej Woli. I przedstawiciel Stalowej Woli tez chce co$§ powiedzie¢?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wszyscy chca co$ powiedzie¢, rozumiem. Ale krotko, bardzo proszg. Najpierw
pan prezes Krezel.

Bardzo proszg.

Przewodniczacy Rad Nadzorczych Boryszewa SA i Impexmetalu SA
Arkadiusz Krezel:

Dzigkuje bardzo.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Proszg panstwa, absolutnie zgadzam si¢ z tym, co pan minister Bury powiedzial.
Diagnoza jest absolutnie trafna, ale jest tu jeden problem — problem czasu. Jaki to ma
wpltyw w kontekscie tego impulsu kryzysowego, ja chcialbym panstwu pokazaé¢ na
pewnych liczbach.

Nie mogli§my w zesztym roku, pomimo staran, by w Grupie Zakupowej zgrupo-
wac¢ mniej wigcej 7 terawatogodzin, doj$¢ do porozumienia w sprawie dostosowania cen
energii do mozliwo$ci funkcjonowania grupy. Pomimo wszystkich rozwiazan, widzieli-
smy, ze producenci czy przedsigbiorcy, ktorych dzialalno$¢ ma zwiazek z procesami
elektrolitycznymi, czyli, ze tak powiem, cala chemia, wlasciwie nie moga skorzystac
z jakichkolwiek przywilejow. Czym si¢ to skonczyto? Jedna polska grupa kapitalowa
w ciagu szesciu miesigcy zwolnila tysiac dwustu czterdziestu pracownikow, dlatego ze
w ukladzie dostosowawczym cen wlasnie tego obszaru, chemii i przetworstwa metali,
nie jest w stanie w ogodle utrzymac¢ i w nim funkcjonowac. To si¢ wiaze z kwestia elek-
trolizy na przyktad, ostatniej elektrolizy w tym regionie, chciatbym powiedzie¢. A pro-
szg pamigtaé, ze w przetworstwie metali, w kazdej sytuacji, hossy czy bessy, ten jest
wygrany, kto kontroluje peten tancuch technologiczny. W produkcji aluminium tak na-
prawde ten, kto kontroluje proces od wydobycia boksytu poprzez tlenkownig, pdznie;j
wlasnie przez elektrolizg, az do produktu finalnego, jest w stanie, szukajac rd6znego ro-
dzaju miejsc o nizszych kosztach, regulowa¢ ceny i1 by¢ konkurencyjnym na rynku cat-
kowitym. Mysmy mieli w zasadzie opanowane dwa te obszary, elektrolize jako jeden
tancuch i przetworstwo, w ktorym Impexmetal ma role dos¢ wiodaca. Druga grupa to
Grupa Kety SA, ktoéra tez w zasadzie ogniskuje wigkszo$¢ przemystu aluminiowego.
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Jak fizycznie zmienila si¢ sytuacja? W samym Koninie praktycznie w ciagu
miesigca zwolniono dwustu osiemdziesigciu ludzi, aby nie wygenerowac
50 milionéw zt straty w ciagu roku. To oznacza prawie szesciomilionowa utratg¢ podat-
ku od dochodoéw osobistych 1 niewptynigcie ponad 150 milionéw zt srodkow do ener-
getyki z tytutu zakupienia energii elektrycznej. Popatrzmy na ten raptowny spadek,
problem zaczyna si¢ poglebiac, to jest dopiero poczatek wierzchotka gory lodowe;.
Prosze pamigtac, ja wielu z panstwa mam okazje zna¢ z poprzednich kadencji Sejmu,
wspolnie przezyliSmy gigantyczne kryzysy lat dziewigédziesiatych, to byt jeden wielki
kryzys, kiedy tez musielismy szukaé rozwiazan, ale, prosz¢ zwrdci¢ uwage, w latach
dziewigcdziesiatych nikomu nie przyszto nawet do glowy, zeby poprzez nieprzygoto-
wane dziatania konsolidacyjne doprowadza¢ do progresji cen pradu w latach 2007—
2009 o 80%—100%. To nie sa normalne, przepraszam, zachowania.

Jezeli panstwo przeanalizujecie ten okres transformacji i restrukturyzacji, to zo-
baczycie, ze wlasnie kwestia budowania energetycznego parametru kosztowego to bylo
co$, na co wszyscy byli uwrazliwieni. Wzrosty cen energii byly w granicach 7% — 8%
1to bylo racjonalne. Nawet w konteks$cie KDT, rozwigzywania tych wszystkich pro-
bleméw wszyscy patrzyli na ten parametr jako na jeden z gtownych elementdw, istot-
nych, dlatego ze to przyciagalo inwestorow, to powodowato, ze mogliSmy napeinic
strefy ekonomiczne. W zasadzie wszystkie te elementy, ktore nawet w jakiej$ czgsci,
mozna powiedzie¢, byly pomoca publiczna, stymulowaty wzrost liczby miejsc pracy.

Prosze¢ popatrzeé, co si¢ dzieje dzisiaj. Jest jeden impuls w postaci wzrostu ele-
mentu kosztotworczego, czyli energii 1 nastgpuje tak raptowna utrata miejsc pracy. Teraz
prosze poréwna¢ dwie sytuacje. Z jednej strony prowadzimy absolutnie polityke pro
nowym miejscom pracy i, gdy Sumitomo eliminuje czy chce zlikwidowaé fabryke wia-
zek samochodowych itd., podnosi si¢ larum, bo siedemset 0sob straci pracg. Z drugiej
strony tu w ciggu sze$ciu miesigcy prace traci tysiac dwiescie czterdziesci osob 1 nikt si¢
nawet nie zastanowi, dlaczego. Zreszta koledzy ze Stalowej Woli, u ktorych byt to efekt
wielu lat restrukturyzacji itd., za chwile powiedza to samo. Nierespektowanie, brak
wrazliwo$ci wilasnie na wskazniki kosztotworcze to jest element, ktory zwlaszcza
w momencie wejscia w sfer¢ kryzysu zabije wszystko. Nie bgdzie potrzebna energetyka,
nie beda potrzebne nawet te inwestycje. Teraz niestety jest okres przejsciowy, sytuacja
nadzwyczajna 1 mysle, ze w okresie najblizszych dwoch lat tylko rozwiazania nadzwy-
czajne dadza nam jaka$ szans¢ przetrwania do czasu wyjscia z tych blokow do jakiego$
nowego okresu prosperity. Tylko dzigki temu beda ci polscy przedsigbiorcy w ogole w
stanie przetrwaé. Nie méwig juz o innych elementach, ktére dotycza dochodzenia do
bazy surowcowej, bo rozmawiamy przeciez o przemysle przetworczym.

Polityka zagraniczna panstwa w zakresie wlasnie inwestycji polskich przedsig-
biorcéw za granica musi teraz tez by¢ bardziej aktywna po to, zeby w tym tancuchu
przetwarzanych marz dochodzi¢ do jakiej$ optymalizacji, w przeciwnym razie bgdzie-
my permanentnie zakladnikami tego, czego zaktadnikami juz jesteSmy. Podam przy-
ktad Impexmetalu gdy chodzi o kwestie przetworstwa. My nie przetwarzamy duzo
mniej metalu, mozna powiedzie¢, ze w relacji do roku 2008 nasz spadek bedzie okoto
10%. A u naszej konkurencji w Niemczech, we Francji okoto 40%. Ratuje nas kwestia
relacji kursowych miedzy euro i ztotowka — nie ukrywam, to powoduje, ze jesteSmy
bardziej konkurencyjni. Ale caly wsad aluminium, jaki mamy, to wsad, ktory musimy
kupowac¢ na rynku, a ceny dyktowane sa przez tych wielkich, Billitona, Rusala itd. I to
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powoduje, ze znowuz marzowos$¢ naszego przemystu jest coraz mniejsza. My nie bu-
dujemy strategii globalnych w odniesieniu do przemystéw, ktore w gruncie rzeczy sa
globalne, dlatego ze nie ma tej stymulacji, ktéra by pozwalata na przyktad KGHM,
Bolestawowi czy Impexmetalowi stara¢ si¢ o pomoc w inwestycjach zagranicznych.
A te dawalyby nam lepszy dostgp do surowca pierwotnego, do tych mozliwosci, ktore
generalnie docelowo obnizytyby koszty. To jest nam niezwykle potrzebne.

Co do stanu przejsciowego ja uwazam, ze oczywiscie bardzo wazne jest zasta-
nowienie si¢ nad jakim$ czasowym zawieszeniem akcyzy, nad zmniejszeniem do mi-
nimum albo wyzerowaniem optat przesylowych, ale réwniez bardzo istotnym elemen-
tem moze by¢ dopuszczenie kapitatu prywatnego do linii transgranicznych, na to pan
minister tez po czesci zwracat uwage. Budowanie autentycznego rynku to nie jest kwe-
stia trzymania, ze tak powiem, statusu wyspy, dzisiaj zgodnie z prawem energetycz-
nym linie przesylowe praktycznie moga by¢ tylko i wylacznie panstwowe, nie ma
mozliwo$ci zainwestowania. A ja uwazam... | znalezlibySmy bardzo wielu chetnych,
ktorzy by doktadnie co$ takiego zrobili, to jest wtedy autentyczna konkurencja. Obec-
nie nie ma problemu z zakupem energii na Wschodzie po cenach, ktore dalyby utrzy-
manie elektrolizie itd., to jest tylko kwestia pewnej filozofii. Jest rowniez sprawa pola-
czenia z systemem zachodnim, z zewngtrznymi liniami transgranicznymi. Zalézmy, ze
Vattenfall kupuje Eneg, by¢ moze jednym z warunkow tej inwestycji czy jednym ze
zobowiazan inwestora bylaby wtasnie kwestia zbudowania linii transgranicznych. Tak
si¢ buduje bezpieczenstwo energetyczne i to powoduje, ze konkurencja zaczyna by¢
autentyczna, nie fikcyjna. Nie robi si¢ tego poprzez najpierw utrzymywanie jakiegos
utajonego rynku wewngtrznego, wewnatrzkorporacyjnego, a pdzniej wyjscie, w efekcie
czego na rynku obrotu energia pojawia si¢ 2%, o czym juz koledzy moéwili.

Juz nie mowig o calej tej historii, ktora wspolnie z panem dyrektorem Kalisiem prze-
zywamy, starajac si¢ zintegrowa¢ odbiorcéw. My dzisiaj mamy zintegrowane
13 terawatogodzin. Bedziemy panstwu zdawaé sprawozdanie, jak tocza si¢ negocjacje, jak
wygladaja te rozmowy, 13 terawatogodzin to jest okoto 10% catosciowej polskiej produkcji.

(Glos z sali: Zuzycia.)

Zuzycia, méwimy o zuzyciu, o tej grupie, ktora zaczyna si¢ integrowa¢ wokot
zakupow itd. I powiem szczerze, ze w dyskusji miedzy nami coraz czesciej 1 pewniej
padaja stwierdzenia, ze moze bySmy sami zaczeli inwestowa¢ w energetyke. My, kto-
rzy si¢ zajmujemy przetworstwem metali, moze my bySmy zaczgli 1 mielibySmy au-
tentyczny otwarty dostep do inwestycji do linii przesylowych wtasnie, do linii trans-
granicznych. My sobie z tym bardzo szybko poradzimy. Zasoby i mozliwosci grup ka-
pitalowych KGHM, Bolestawia, Impexmetalu 1 innych kolegdéw sa takie, ze, jesli be-
dzie trzeba, to my sobie sami wybudujemy elektrownie, jezeli to bedzie determinat
ograniczenia naszych kosztow. Ale kwestia wlasnie tego autentycznego rynku to jest
to, co absolutnie powinno wplywac na filozofig¢ przy$wiecajaca nastgpnym krokom.
Uwazam tez, ze w okresie przejsciowym..

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Panie Prezesie, proszg sig streszczac.)

...pewne rzeczy beda musiaty by¢ takie troszeczke interwencyjne. Dzigkujeg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.
Jeszcze zglaszali si¢ panowie prezesi, rozumiem...
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(Prezes Zarzqdu HSW-Huty Stali Jakosciowych SA Wincenty Likus: Ja dostow-
nie kilka minut.)
Proszg uprzejmie.

Prezes Zarzadu HSW-Huty Stali Jakosciowych SA Wincenty Likus:

Nazywam si¢ Wincenty Likus, jestem prezesem Huty Stali Jakosciowej w Sta-
lowej Woli. Tak dla przypomnienia dodam, Ze to jest byla corka Huty Stalowa Wola.

Chcialbym poruszy¢ dostownie trzy kwestie. Przede wszystkim chciatoby sig
powiedzie¢, ze czas leczy rany. Ale, prosz¢ panstwa, dzisiaj czas oznacza nastepne sto
0osOob do zwolnienia w Hucie Stalowa Wola, za dwa miesiace bgdzie ich trzysta. To
w kwestii czasu.

Prosz¢ Panstwa, nie darowatlbym sobie, bgdac w Senacie, w tak szacownym
gremium, gdybym nie zadat jednego pytania, ktére mnie nurtuje, wiem, ze nurtuje nas
wszystkich, bo jestem przewodniczacym zespolu do spraw energetyki, ktory powotat
pan prezes Agencji Rozwoju Przemystu. Nie darowatbym sobie, gdybym nie zapytal:
Dlaczego, dlaczego energia zostata podniesiona o 43,5% od 1 stycznia?! Dlaczego?
Skoro wiedzieliSmy juz w pazdzierniku, w listopadzie, ze si¢ zaczyna wali¢, przepra-
szam za takie okreslenie. Dlaczego nam ktos odebrat szansg na konkurowanie z hutami
niemieckimi, czeskimi czy francuskimi? Dlaczego? Prosz¢ panstwa, my dzisiaj kon-
trakty przegrywamy o 10 euro. My jako Huta Stali Jakosciowej produkujemy przede
wszystkim stal jako$ciowa dla przemystu motoryzacyjnego, wiemy doskonale, w jakiej
kondycji jest przemyst motoryzacyjny. Nie daj Boze, prosz¢ panstwa, zebySmy stracili
szansg, jaka nam teraz daty wojskowe zaktady w Siemianowicach — otrzymaliSmy za-
mowienie na produkcje blach pancernych do pigciu rosomakdw. Jestesmy obecnie jed-
nym z czterech producentéw blach pancernych w Europie. I wiemy, jak wyglada kon-
kurencja, wiemy, jak wygladaja koszty u naszych partnerow, oni wiedza réwniez
10 nas. My na pewno to wygramy, wygramy ale kosztem takim, Zze dzisiaj konkuren-
cyjnos¢ jest zdecydowana, ale rentowno$¢ na pewno mniejsza.

Proszg panstwa, chce panstwu jeszcze o czym$ powiedzie¢ tak dla zobrazowa-
nia. My mamy najdrozsza energig elektryczna w Polsce. Jak na ironi¢ losu, pan pre-
mier Kwiatkowski przed wojna wybudowat elektrowni¢ dla Huty Stalowa Wola i
miasta. Elektrownia, ktora lezy pottora kilometra od naszej huty, ma najdrozszy prze-
syt. Proszg panstwa, my ptacimy za przesyt tak, jakby$my pobierali energi¢ ze Szcze-
cina czy ze Sztokholmu. To trwa juz tyle lat, tocza si¢ rozmowy, przy okazji bardzo
dzigkuj¢ panu prezesowi Sworze, ktory przyjmuje temat, rozmawiamy, dyskutujemy.
Wierzg, ze wreszcie ten temat... Przepraszam za za ten moj ton, ale nie mozemy si¢
pogodzié, ze majac elektrowni¢ pod bokiem, placimy tak wysokie koszty dystrybucji.
Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.

Padlo jedno proste, konkretne, Zotierskie pytanie: Dlaczego podniesiono ceny
energii? Panie Prezesie, czy moze pan w krotkich zohierskich stowach powiedzie¢,
dlaczego to sig stato?
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Prezes Urzedu Regulacji Energetyki Mariusz Swora:

To jest dobre pytanie, ale do ministra skarbu panstwa, tak ze moze pan, ktory
jest wlascicielem. ..

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Jan Bury: Przykro mi, ale re-
gulator w Polsce jest jeden, nazywa si¢ Urzad Regulacji Energetyki.)

No, tak, ale ceny gdy chodzi o przemyst sa ustalane przez firmy energetyczne.
To jest wolny rynek. Firmy, ktére maja wptyw na uksztaltowanie si¢ tych wysokich
cen, to przede wszystkim cztery duze polskie grupy energetyczne. Tak zZe ja... No,
oczywiscie mozemy mowic o roznych czynnikach, ktore miaty wptyw na uksztaltowa-
nie si¢ tak wysokich cen. Jednym z nich sa na pewno wyzsze ceny wegla, cho¢ tez ob-
serwujemy, ze nawet tak wysokie ceny wegla, jak w tym roku, nie uzasadniaja az tak
wysokich wzrostow. Jest to wynikiem tego, ze przedsigbiorstwa po prostu odbieraja
do$¢ wysoka rent¢ monopolistyczna, dyskontujac swoja silna pozycj¢ rynkowa.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Rozumiem. To znaczy, nie rozumiem, ale dzigkuje za informacjg.
Bardzo proszg, jeszcze pan prezes, bardzo proszg si¢ przedstawic.

Czlonek Zarzadu Izby Energetyki Przemyslowej i Odbiorcow Energii
Mirostaw Semczuk:

Mirostaw Semczuk, Izba Energetyki Przemystowej 1 Odbiorcow Energii.

Ja chciatbym odpowiedzie¢ na to pytanie: dlaczego ceny poszty w gore. Zacy-
tuj¢ pana ministra Barszcza, ktory kilka tygodni temu na spotkaniu na takie samo pyta-
nie odpowiedziat bardzo prosto: bo myszka lubi serek.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Kto jest myszka, a kto serkiem?)

Ci, ktorzy sprzedaja po prostu moga podwyzszy¢ i dlatego to zrobili.

Proszg panstwa, ja chcialbym si¢ odnie$¢ do zupetnie innej sprawy, niestychanie
waznej, zwiazanej z cenami, ale posrednio. Chodzi o efektywno$¢ energetyczng. Otoz,
by¢ moze w najblizszych dniach ukaze si¢ projekt ustawy o efektywnosci energetycz-
nej, ktory trafi do konsultacji spotecznych, do uzgodnien migdzyresortowych, do Sej-
mu, do Senatu i do Kancelarii Prezydenta.

Chciatbym powiedzie¢, ze przyktad tej ustawy to jest dramatyczny pokaz nie-
mocy. Rozmowy na temat tej ustawy tocza si¢ od przetomu lat 2006/2007, a jej zatoze-
nia zostaly ogloszone 17 lipca 2007 r. I od tego czasu praktycznie nic si¢ nie odbyto.
A wszystkie uwagi, jednostronne — bo to byt wtasciwie monolog odbiorcéw energii,
ktorzy zglaszali pretensje, propozycje i uwagi — byly absolutnie ignorowane, na szczg-
scie zmienilo si¢ kierownictwo resortu gospodarki. Trzeba tu tez podzigkowaé pani
minister Strzelec-tobodzinskiej, ktora 13 marca w wywiadzie dla miesigcznika ,,Nowy
Przemyst” powiedziala jasno, ze zalozenia, na ktorych ta ustawa byla oparta, dawno si¢
zdezaktualizowaty. One byty dobre w okresie 2007 r., kiedy ceny energii byty stabilne,
1 wtedy mozna bylo méwi¢ o tym, ze odbiorcy zaptaca dodatkowe 2% za biale certyfi-
katy, ale oczywiscie beda tez beneficjentami.

Chciatbym tez, zeby panstwo przy okazji przyjrzeli si¢ bialym certyfikatom
w porownaniu z zielonymi i z czerwonymi. Ot6z, biate certyfikaty ro6znia si¢ drama-
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tycznie od wszystkich innych, jest jedna zasadnicza r6éznica. Wspdlna czg$¢ to to, ze
oczywiscie za certyfikaty placa odbiorcy, ci, ktorzy reguluja rachunki. Ale zwroccie
panstwo uwage, ze zielone certyfikaty sa zrodlem finansowania dla sektora elektro-
energetycznego, czyli pieniadze odbiorcow trafiaja do wytwoércow, ktorzy produkuja
energi¢ odnawialna. Jest to oczywiste, logiczne i bardzo sensowne. Srodki z biatych
certyfikatow z zatozenia, z realizacji dyrektywy 2006/32/WE, tak zwanej dyrektywy
Energy Services, maja trafi¢ do odbiorcow, czyli odbiorcy maja finansowac dziatania,
ktore poprawia ich sytuacj¢ ptatnicza 1 ich wyniki energetyczne. Ale, myszka lubi se-
rek, do projektu wpisano, ze beneficjentami biatych certyfikatow ma by¢ sektor wy-
twarzania, dystrybucji, transmisji. To jest absolutnie absurdalne i1 tego absolutnie nie
mozna... nie ma zadnych argumentéw poza tym, ze dobrze by byto. Prosze panstwa,
nie mozemy ponownie finansowac sektora elektroenergetycznego z biatych certyfika-
tow. To jest sprzeczne ze zdrowym rozsadkiem.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Dzigkuje bardzo.)

I jeszcze tylko prosba, zeby zwrdci¢ uwage na to, ze sprawa efektywnosci
w tym sensie dotyczy nie tylko sektora gospodarki, ze jest jeszcze Ministerstwa Bu-
downictwa, ministerstwo rolnictwa, Ministerstwo Infrastruktury. Chodzi o to, ze bra-
kuje centrum, ktére by sterowato efektywnoscia energetyczna w Polsce 1 liczymy na to,
ze w tej ustawie si¢ takie centrum stworzy. Poziom departamentu energetyki jest zde-
cydowanie za niski, zeby sterowac efektywnoscia w Polsce, dlatego ze Ministerstwo
Srodowiska czy Ministerstwo Infrastruktury w zasadzie robia, co chca. Tak ze tu li-
czymy na to, ze w propozycji rzadu efektywnos$¢ uzyska taki status, jaki jest formalnie
zapisany w planie, to znaczy, w ,,Polityce energetycznej Polski do 2030 r.”, gdzie jest
to znakomicie ujete na pierwszym miejscu. W rzeczywistosci jednak jest to temat wia-
sciwie pomijany. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.
Panowie Senatorowie, bardzo prosze.
Pan senator Dobrzynski, bardzo proszg.

Senator Jan Dobrzynski:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Ja przyznam szczerze, ze nie zauwazylem nic interesujacego w pana wypowie-
dzi dotyczacej proby rozwiazania czy sposobu rozwiazania problemow, o ktorych pa-
nowie tutaj mowili.

Z pana wypowiedzi mozna byto odnies¢ wrazenie, przynajmniej ja takie odnio-
stem, a rozumiem, ze pan prezentowat lini¢ rzadu, ze to wyglada tak, iz rzad wie, my to
wiemy, moze trzeba bytoby cos$ przedyskutowac, moze trzeba bytoby si¢ czyms zajac
itd. Ja, Panie Ministrze, nie uwazam pana za osob¢ niekompetentna, bo jest pan do-
Swiadczonym parlamentarzysta 1 ministrem juz dwa lata 1 w zasadzie spodziewatbym
si¢ wigcej konkretow na ten temat.

Panie Ministrze, trzeba powiedzie€... Trudno mi moéwi¢ o problemach w calym
kraju, ale podam dwa przyktady gdy chodzi o wojewodztwo podlaskie, czym, moim
zdaniem, panstwo przez dwa lata si¢ zajmowali, czy tez czym pozwoliliscie panstwo
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prezesom spotek si¢ zajmowac. Ot6z, zauwazyliSmy lawinowa wymiang kadr w zakta-
dach energetycznych. Przyszli nowi ludzie, a, Panie Ministrze, ich poprzednicy pehili
funkcje za czaséw i1 SLD, i1 pdzniej Prawa 1 Sprawiedliwo$ci. To byli neutralni... moze
trudno moéwic€ o apolitycznosci, ale to byli po prostu fachowcy. Tych ludzi odsunigto.

Wspomniat pan réwniez o sektorze gazownictwa. Doszto, Szanowni Panstwo,
do takich paradokséw, ze pan Nowak, prezes Mazowieckiego Operatora Systemu Dys-
trybucyjnego Oddziatu Gazowniczego powotat dyrektora, ktory mial w danym okresie
sprawe w sadzie za niedopilnowanie. Tam byly tez inne posadzenia, ale chodzito mig-
dzy innymi o niedopilnowanie majatku wartego kilkanascie czy kilkadziesiat tysigcy
ztotych. Panie Ministrze, do tego stopnia sprawe¢ tuszowano, ze nawet z Warszawy
przywieziono... ze wystat swojego radce prawnego, aby ten dopilnowal, moéwiac kolo-
kwialnie, to jest troszeczke takie naduzycie, aby temu cztowiekowi nie stata si¢ krzyw-
da. Odsunigto radcg prawnego z Biategostoku. Takich panstwo, poprzez moze brak
nadzoru, dopuszczacie si¢ sytuacji w zaktadach czy tez w spotkach Skarbu Panstwa.

Nastegpna sprawa, Panie Ministrze. Ja bym sugerowat, zeby sprawdzi¢ prezeséw
spotek, sprawdzi¢, na jakie kwoty 1 ile wnioskdw ztozono w sprawie rozwoju infra-
struktury zaréwno sieci energetycznych, jak i sieci gazowych, bo one sa niezwykle
wazne. Gdy chodzi o Biatystok i o wojewodztwo podlaskie, czyli Lomzg, Suwalki,
chcg powiedzie¢, ze wnioskow tego typu nie ztozono. A przeciez spotki Skarbu Pan-
stwa, zaktady moga takie wnioski sktadaé. Ci, ktorzy chcieli w tym uczestniczy¢, kto-
rzy chcieli sktada¢ wnioski na wielomilionowe kwoty czgsto sa po prostu odsuwani, bo
to jest proba pozbywania si¢ problemu. Najlepiej jest tak, co$ tam si¢ wymienito, przy-
szli nowi ludzie, jako$ tam te dwa, trzy, cztery lata przesiedzimy. Ja bym radzit, Panie
Ministrze, tym sprawom bardziej si¢ przyjrzec¢, bo ja rozumiem, probuj¢ rozumiec, ze
oczywiscie od czasu do czasu wymiana kadry jest niezbedna, ale trzeba to robié
z wielka rozwaga, zeby nie narazi¢ Skarbu Panstwa na uszczerbki, na zaniedbania.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Panie Senatorze, pan minister wszystko pilnie notowat 1 mysleg, ze...
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak sadze.

Pan senator Stanistaw Iwan, energetyk.

Senator Stanislaw Iwan:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Panie Ministrze, ta panska syntetyczna wypowiedz byta, w moim mniemaniu,
rzeczywiscie bardzo... dawata duze kompendium wiedzy, byla bardzo kompetentna.
Ale tu trzeba by jeszcze dotknaé jednej sprawy, po ktdrej pan si¢ troszeczke przesli-
zgnat, a ona dotyczy efektywnosci.

Gdy dotykamy kwestii efektywnosci, to rzeczywiscie nie chodzi tylko o popra-
we¢ efektywnos$ci zwiazane] z ewentualnymi obszarami wytworczosci, budownictwa
itd., o czym bylo tu moéwione. My przeciez wiemy, ze mniej wigcej 20% kosztéw pali-
wa idzie, ze tak powiem, w komin ze wzgledu na to, Zze nasza infrastruktura, tak jak
pan mowil, jest bardzo przestarzata. I moim zdaniem, poprawa efektywnosci w obsza-
rze wytwarzania i1 przesylu — bo tutaj chodzi réwniez o przesyl, poziom strat na prze-
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syle mamy chyba rekordowy w Europie, a to podnosi koszty — wymaga specjalnego
potraktowania. Bo zar6wno postawienie nawet na te jak najbardziej precyzyjne uregu-
lowania, dajace mozliwo$ci specjalnego potraktowania energochtonnych dziedzin
przemystu, jak 1 wzmacnianie pozycji prezesa URE, to sa dziatania, ktore beda sku-
teczne tylko wtedy, gdy, jak mowit pan dyrektor Kulesa, rzeczywiscie popyt z podaza
si¢ gdzie$ przetna. Jezeli tak si¢ nie stanie, to te wszystkie regulacje za dwa lata, za
trzy, za cztery, za pie¢ okaza si¢ niewystarczajace, gdyz zycie jest bogatsze od, ze tak
powiem, mys$li statycznej na chwilg obecna.

Ten problem jest wielkim problemem, wynikajacym z tych mniej wigcej dwu-
dziestu czy moze osiemnastu lat, tak bysSmy powiedzieli, gdy w zasadzie nie mysleli-
Smy o energetyce. Na to natozyly si¢ kwestie zwigzane z wymaganiami $rodowisko-
wymi, to tez byto tu podnoszone. Koszty wytwarzania energii zielonej, koszty wy-
twarzania energii czerwonej itd. na dzien dzisiejszy sa tak wysokie, ze powoduja
wzrost cen energii elektrycznej. Ale takie jest obligo, to wynika z przyjetych rozwia-
zan unijnych. Chwata rzadowi, ze spowodowat korzystne dla nas zmiany w pakiecie
klimatyczno-energetycznym. Ale mysle, ze jest czas na to, ze Europa si¢ zaczyna...
ze Europa si¢ przekonuje coraz bardziej do tego, ze te ambitne plany zwiazane
z wprowadzaniem alternatywnych zrodet energii, aczkolwiek czystych 1 moze
w strategicznie dtugim okresie tanszych, w czasie kryzysu w ustalonej pigcio- czy
dziesigciolatce powoduja jednak podniesienie kosztow. Tak ze debata na ten temat
jest niewatpliwie potrzebna.

Pan senator Dobrzynski mowi, ze nie ma gotowych receptur, ale jednoznacz-
nych receptur nie moze by¢ ze wzgledu na to, ze skomplikowanie, trudno$¢ materii sa
tak duze, 1z cho¢ my si¢ przyblizamy do rozwiazan, to rowniez trzeba uwzglednic pro-
blem czasu. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzi¢kuje, Panie Senatorze.
Bardzo proszg, pan senator Jurcewicz.

Senator Stanislaw Jurcewicz:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Panstwo!

W krotkich trzech punktach chciatbym oméwi¢ problem i dorzuci¢ moze jakas
sugesti¢ w sprawach, ktore mnie jako klienta interesuja. Ja popatrz¢ oczami klienta, bo
na razie wiele byto zdan korporacji gospodarczych, posrednikdéw, a przeciez na koncu
jest klient, czy to klient indywidualny, czy klient biznesowy, czyli prowadzacy dziatal-
nos¢ gospodarcza.

Z historii wiemy, ze byla konsolidacja. Udana, mniej udana, jak widaé, chyba
mniej niz bardziej udana. W stanie obecnym mnie na przyktad osobiscie interesuje,
gdzie w tych wszystkich grupach energetycznych sa miejsca powstawania kosztow, bo
to w sposOb oczywisty rzutuje pdzniej na ceng. I co zrobiono do tej pory, zeby w tych
warunkach, ktore sa... Dodam pewne odniesienie do wypowiedzi nie ostatniej, ale
przedostatniej — tam nalezalo doradza¢. Gospodarczo sytuacja byta dobra 1 nalezato
wtedy... Wtedy czyni si¢ pewne dzialania, inwestycje przysztosciowe, kiedy sa na to
pieniadze 1 jest dobra koniunktura gospodarcza.
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Nastgpny element, zmierzajac juz w kierunku przysztosci. Trzeba wyciagnaé
whnioski z tego, co byto 1 co jest obecnie, w sprawie tego, jak nalezy podej$¢ do strate-
gii dla energetyki. Mnie brakuje jednej rzeczy — inwestycji. Rzad okreslit pewien bar-
dzo istotny kierunek, zdecydowat si¢ na budowe energetyki jadrowej, nareszcie, jak
mysle. I to jest dobry rzad, bo w trudnych czasach podejmuje $§miate decyzje. Czasami
patrzymy na to, aby cena za ustuge czy za wyrob byla jak najnizsza. Nie chciatbym
podawac przyktadow, ale mozemy juz stwierdzi¢, ze to doprowadza do tego, iz firmy
nie inwestuja, badz inwestuja coraz mniej. Jest tu bardzo delikatna granica i, w mojej
ocenie, regulujac ceny za ushuge czy za produkt, trzeba uwazaé, aby nie doprowadzié¢
do zapasci inwestycyjnej. Bo bedzie sytuacja taka, jaka jest juz w jednej z branz, istot-
nej z punktu widzenia nawet funkcjonowania panstwa, ze klient patrzy na bardzo ma-
la... chce ptaci¢ oczywiscie jak najmniej, ale, gdy si¢ spojrzy w przysztos¢, to widac,
ze jako$¢ sig¢ pogarsza, to nie ulega watpliwosci, szczegodlnie przy urzadzeniach linio-
wych, ale nie tylko.

I ostatni element, Zzeby nie przedtuzaé. Nie rozumiem jednej rzeczy, bardzo za-
frapowata mnie wypowiedz pana, ktory stwierdzit, ze pozwolono na podniesienie ceny
0 43%, przeciez to jest jakas sytuacja, powiedziatbym, nadzwyczajna. I regulator mowi
$mialo, ze to minister skarbu panstwa. Ja mam inne zdanie, skoro jest regulator, to po-
winien zadziata¢, cho¢ skutek tego dziatania mogt by¢ rozny. I, tak, wybudujmy teraz
kolejne centrum efektywnos$ci 1 okay, bedziemy budowac rézne centra, wprowadzaé
regulatoréw, ale co z tego ma klient?

Na zakonczenie. Zycze prezesom tych firm, ktére produkuja energie, aby tak
naprawdg prezesem ich firm byt klient. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.

Czy kto$ z panstwa chcialby ewentualnie odnies¢ si¢ do problemow, ktére pod-
niost pan senator Jurcewicz?

Pan minister, bardzo proszeg.

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Jan Bury:

Mysle, ze damy jeszcze glos energetyce, bo wszystko jest mowione z jednej
strony, a energetyka milczy.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Milczy dlatego, ze...)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...przerazeni. Prezesi milcza. To tak, jakbyscie rzeczywiscie powiedzieli: macie
racj¢ wszyscy panstwo, my nie mamy nic do powiedzenia. A wigc taskawie zabierzcie
glos, bo by¢ moze senator Dobrzynski ma racjg, ze samych nieudacznikOw mamy.
Nawet tu nie powinienem mowic za siebie.

To nie jest tak... Dzisiaj bylo duzo wypowiedzi, ze energetyka jest winna prawie
wszystkiemu. No, nie, Panowie, energetyka jest dzisiaj jednym z istotnych kosztow fi-
nalnych produktu, w tym produktu bardzo energochtonnego. O tym, jak rozumiem, mo-
wit dzisiaj prezes Kr¢zel z Huty Stali Jakosciowych, ja akurat t¢ hut¢ znam, zreszta jesz-
cze rok temu o tej porze bylem w Hucie Stali Jakosciowych i rok temu o tej porze huta
miata si¢ niezle, bo jeszcze nie byto oznak kryzysu. Tak naprawdg dzisiaj wiele proble-
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méw w tych zakladach nie wynika tylko i wylacznie z ceny energii elektrycznej czy cen
wegla, bo zaraz powie energetyka, ze winni sa gornicy. Rok temu na spotkaniu z ener-
getykami doszli§my do wspolnego wniosku, Ze nie sa winni energetycy ani gornicy, ale
kolejarze, bo nie potrafiag wegla dowiez¢. To tez, zawsze mozna znalez¢ kogo$ innego.

Dzisiaj tak naprawde gros problemow, jakie mamy, wynika ze $wiatowego kryzy-
su, ktory sprawil, ze na wiele produktow po prostu nie ma zbytu. I to si¢ przektada na
szukanie jeszcze innych towarzyszy winnych, tym towarzyszem winnym, ze tak po-
wiem, jest energetyka, cena surowcoéw, czy szuka si¢ jeszcze innego obszaru, gdzie by
mozna znalez¢ przyczyny tego, ze jeden, drugi, trzeci, czwarty zaktad ma wigksze lub
mniejsze problemy. I jest faktem, Zze skoro dzisiaj wiemy, ze te problemy sa, to musimy
wszyscy stworzy¢ warunki ku temu, zeby sobie nawzajem pomoéc, zeby$Smy razem ten
trudny okres przetrwali jako partnerzy handlowi. Teraz huta aluminium jest po jednej
stronie, po drugiej bodajze Enea, ale jesli ci partnerzy chca ze soba za rok, dwa, trzy lata
wspotpracowac 1 zarabia¢ na tej wspotpracy, to musza sobie dzisiaj nawzajem pomoc.
Jezeli nie dojda do takiego wniosku, ale do stwierdzenia: trudno, nie kupicie, bo my
mamy wysoka ceng, to za dwa lata Enea energii juz nie sprzeda, bo huty po prostu nie
bedzie. A odtworzy¢ tego typu dziatalno$¢ jest niezmiernie ci¢zko. To samo jest w Sta-
lowej Woli. Tu tez sa dwaj partnerzy, 1 zeby nie wiem jakich pelnomocnikéw rzad po-
wotywat... Owszem, mozemy wroci¢ do socjalizmu i rzad nakaze, ale wtedy, uwazam,
zarzad Huty Stalowa Wola jest niepotrzebny, bo pigciu cztonkow zarzadu niepotrzebnie
bierze pieniadze, niepotrzebny jest zarzad PGE, bo po co? Wtedy minister palcem poka-
ze, ile ma kosztowa¢ energia dla Huty Stalowa Wola czy dla huty aluminium. A przeciez
jest kodeks handlowy, jest wolny rynek, na tym rynku funkcjonuja niezalezne podmioty
1 moga miedzy soba w granicach rozsadku i1 prawa regulowac i ustala¢ takze ceny. Prze-
ciez istnieje takze formuta upustow i niechze panowie tez taskawie swoje buzie otworza
1 powiedza, czy stosuja upusty dla duzych odbiorcow energii i jakie te upusty stosuja.
Jesli dzisiaj upusty beda male, to racje ma prezes Likus czy pan prezes Krezel, ktorzy
mowia, ze za rok to sobie t¢ energi¢ sprzedajcie w kosmos. I wtedy zatrudnienie,
owszem, bedziecie mieli, ale bgda te panienki chodzi¢ po korytarzu codziennie, beda si¢
nawzajem mija¢, bo nie beda miaty co robi¢ w tej energetyce. To jest tez problem, na
ktory dzisiaj, mysle, ze strony panéw zostanie udzielona jakas odpowiedz.

Pan senator Dobrzynski mowi o tym, iz niewiele zrobilismy. Energetyka to nie
jest branza, w ktorej w ciagu miesigca czy dwoch beda efekty. Gdyby byt tu minister
finanséw, to moze o$wiadczylby w imieniu resortu i rzadu, z budzetem, ktory ma okre-
Slone problemy juz dzisiaj, a moze mie¢ jeszcze gorsze w drugim potroczu — bo prze-
ciez kryzys to nie jest problem tylko Europy i Ameryki, tylko takze 1 Polski — zZe,
owszem, rezygnuje z poboru akcyzy na rok czy na dwa lata. By¢ moze zajdzie potrze-
ba, ze tego typu radykalne dziatania, mimo mniejszych wpltywéw do budzetu, na wnio-
sek na przyktad ministra gospodarki moze podejmie. Tego tez bym nie wykluczyt, bo
w sytuacji kryzysowej potrzebne sa radykalne rozwiazania.

Rzad zrobit to, co mogl zrobi¢ w tym momencie — ale to nie da efektow dzisiaj — za-
proponowal wreszcie duze, bardzo szerokie rozwiazanie, poruszajace rézne obszary, od
energetyki odnawialnej, przez regulacje nowej pozycji prezesa URE, urynkowienie poprzez
gietde, po nowe zapisy w prawie energetycznym. Te rozwiazania wprowadzone do prawa
energetycznego mysle, ze na dniach trafia do Wysokiej Izby 1 pewnie na najblizszym posie-
dzeniu Sejmu beda juz mogty by¢ poddane pod obrobke Sejmu Rzeczypospolite;.
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Na ukonczeniu jest takze jeszcze jeden projekt — dzigkuj¢ za tg informacje — mi-
nister gospodarki, pani Lobodzinska, rzeczywiscie pracuje nad ustawa o efektywnosci.
Resort gospodarki pracuje takze, przy wspdlnej zgodzie, nad nastgpna ustawa, ustawa
o tak zwanych inwestycjach celu publicznego. My, prosz¢ panstwa, nie mozemy w
Polsce wybudowa¢ kawatka linii energetycznej bez... Dzisiaj rano moze kto§ styszat
o Koérniku, gdzie dziesie€ lat ciagnie si¢ proces, bo nie mozna przej$¢ przez jedna gmi-
n¢. Musimy stworzy¢ dla energetyki polskiej takie warunki — mozna tez byto to zrobié¢
wczesniej, ale nie zrobiono, podobnie jak dla autostrad — zeby inwestycje zwiazane
Z gazem, ropa czy potrzebne inwestycje energetyczne, bo dzisiaj nawet o gazoporcie
dyskutujemy, byly zgodne z prawem 1 tatwe do wykonania, a nie wieloletnie, niemoz-
liwe do wprowadzenia przez zadna instytucje energetyczna.

Pan senator pytat o inwestycje, ja powiem tak: do konca grudnia ubieglego roku
polskie grupy energetyczne i zachodnie podmioty, ktore w Polsce dzisiaj funkcjonuja,
razem inwestowaty 1 ztozyly wstepne wnioski w sprawie warunkéw zabudowy, chodzi
o bloki energetyczne, do gmin i do PSE, operatora, ktory wydaje pozwolenia, przytacza
do sieci. Sa to wnioski dotyczace inwestycji zwiazanych z nowymi blokami wytwor-
czymi, moéwimy o okoto 24 tysigcach megawatow. To jest duza sprawa, ale tak na-
prawde decyzja Komisji Europejskiej sprawita, ze wszyscy si¢ pospieszyli 1 teraz zto-
zyli wnioski. Bo rzeczywiscie — ktory$ z pandw o tym dzisiaj mowit — polska energe-
tyka jest tak przestarzalta, mato sprawna, gdy chodzi o bloki weglowe, ze dzisiaj pew-
nie kilkanascie do 20% energii idzie po prostu w komin. Idzie w komin, bo tak niska
jest sprawnos¢ blokow energetycznych.

Inwestycje energetyka wykonuje ciagle, ale jakie? Takie jak na przyktad odsiar-
czanie. Belchatow dostal zgodg 1 pieniadze europejskie na to, zeby zorganizowac spo-
sob na wychwytywanie CO, i jego magazynowanie. R6zne inwestycje sa wigc wyko-
nywane, z tym ze inwestycje energetyczne planuje si¢ tak naprawdg na kilkanascie lat.
Niewiele de facto zaplanowano dotychczas, dopiero teraz tak naprawdg te plany si¢
W energetyce na nowo rozpoczynaja, ale efekty tego beda w pdzniejszym terminie,
a nam dzi$ potrzeba radykalnych rozwiazan. I by¢ moze bedzie trzeba takie radykalne
rozwiazania przedsigwzia¢ wlasnie w kwestii akcyzy i1 czerwonych certyfikatow. A by¢
moze — czego nie $miem proponowac, ale prezes URE tez musi rozwazaé rézne wa-
rianty 1 mysle, ze je rozwaza — skoro w 2008 r. byla taryfa G 1 zatrzymaliSmy ja jeszcze
na 2009 r., to by¢ moze sposobem na uratowanie wielu branz, wielu dziedzin gospo-
darczych 1 niepozwolenie, zeby doszto do zwolnien w przemysle hutniczym, obron-
nym, ktore obejmuja po kilkaset, a czasem 1 kilka tysigcy osob, bedzie by¢ moze jakas
formuta powrotu do czeSciowego taryfikowania ceny, nie wiem, trzeba to przemyslec.
W czasach trudnych, kryzysowych trzeba podejmowaé decyzje radykalne, by¢ moze
takie, ktore beda ratowac kolejne miejsca pracy.

Pan senator mowil efektywnosci, ja rzeczywiscie potwierdzg, ze niestety efek-
tywnos$¢ naszej energetyki jest jedna z najgorszych w Europie. Taka jest brutalna rze-
czywisto$¢ 1 mogg tylko powiedzie¢, ze tak jest, i staramy si¢ robi¢ wszystko, zeby te
proporcje z czasem odwrdcic.

Pan senator Jurcewicz chciat popatrze¢ oczami klienta i szuka¢ miejsc powsta-
wania kosztow. Mysle, ze energetyka si¢ na ten temat odezwie, ale nie chciatbym, zeby
mowili tylko 1 wytacznie na temat kosztow zwiazanych z podwyzka wegla o 40%, ale
takze o kosztach, ktore wynikaja z niesprawnych niestety blokow, z niesprawnych linii,
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strat na przesyle, z kosztoéw podatkowych, ale takze z kosztow osobowych. My$my
kiedy$ zrobili migdzy innymi analizy, jak duze koszty w energetyce generuja wszystkie
umowy spoleczne, pakiety spoteczne, te wszystkie kwestie zwiazane witasnie z tym
obszarem. I powiem wam prawde, Panowie, sa to olbrzymie pieniadze, ktore niestety
zostaly w naszej polskiej energetyce uwigzione. Dlatego uwazam, ze potrzebna jest
prywatyzacja, dlatego uwazam, ze jest potrzebne upublicznienie wielu spotek, zeby te
mechanizmy stawatly si¢ jak najbardziej przejrzyste 1 widoczne dla wszystkich odbior-
cow indywidualnych i grupowych.

Mysle, ze to pokroétee tyle. A kiedy energetyka zabierze gtos, to moze kilka in-
formacji istotnych padnie tez z ich strony, bo na razie to stoja po jednej stronie 1 nawet
si¢ juz nie bronia, widzicie panstwo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Teraz wlasciciel dat zielone Swiatto, takze gdyby kto§ z panow prezesdéw chciat
si¢ wypowiedzie¢ w kwestiach, ktore byly tu podnoszone i nie tylko, to bardzo proszg.
Bardzo proszg.

Prezes Zarzadu Energa SA Miroslaw Bielinski:

Dzigkujg bardzo.

Mirostaw Bielinski, Grupa Energa.

Bardzo chgtnie odpowiem na kilka watpliwosci. To, ze si¢ wcze$niej nie odzy-
walam, wynika z mojego braku do$wiadczenia. Do tej pory uczestniczylem w posie-
dzeniach komisji skarbu 1 komisji trojstronnych i tam si¢ nauczytem, ze jesli nie zada-
no pytania, to nie nalezy zabiera¢ glosu.

Padly tu pytania i rozumiem, ze pahstwo sa zatroskani tym, ze ceny rosna. Ja
powiem, jak to wyglada z punktu widzenia Grupy Energa. Grupa Energa jest najwigk-
szym kupcem energii w Polsce. Ja si¢ cieszeg, ze powstala Grupa Zakupowa, ktéra zgta-
sza popyt na poziomie mniej wigcej potowy tego, co my kupujemy standardowo, bo
oznacza to, ze nie bedziemy sami. Czyli bedziemy my, Grupa Zakupowa, bedzie RWE,
bedzie jeszcze kilka innych firm w podobnej sytuacji.

Chcialbym teraz do tego obrazu, ktory zostal tu wczesniej odmalowany, dodac
jeden element. To byt obraz dwuwymiarowy, trzeci wymiar jest taki, ze te wszystkie
grupy energetyczne nie sa kalka jednej z nich, one sa r6zne. Niektore wigcej] wytwa-
rzaja, sa w Polsce wytworcy, typu Potaniec, ktoérzy nie prowadza sprzedazy do klienta
koncowego, oraz tacy, jak Energa, ktorzy, nie majac odpowiedniej ilosci wtasnych
elektrowni, tak naprawdg sa na rynku kupcem. I nas takze boli to, ze nie mozemy kupié¢
energii po odpowiednio niskiej cenie. Wydaje sig, ze sa dwa gtowne powody, dla kto-
rych niska cena dzisiaj jest mato realna. Pierwszy powodd to zaburzenia na rynku,
a drugi powod to bardzo silne impulsy antyinwestycyjne, a bez inwestycji nie wzrasta
efektywnos¢.

Co do pierwszego punktu, czyli zaburzen na rynku. Ja widzg trzy duze zaburze-
nia, pomijajac to, ze konsolidacja kilka lat temu mogla biec w innym kierunku, stata si¢
juz 1 si¢ jej nie zmieni. Sa zatem trzy zaburzenia. Pierwsze to regulacja dla grupy
klientéw G 1 ttumaczy¢ tu tego nie trzeba. Drugie to to, ze rynek jest zamknigty, tacza
transgraniczne zostaly zablokowane. Bez ich odblokowania, zmodernizowania 1 bez
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nowych taczy nie bedzie wigcej podazy. W zwiazku z tym wystarczy, ze popyt mini-
malnie bedzie wyzszy od podazy 1 ceny musza szybko poszybowac, bo, jak panstwo
cytowali, myszka lubi serek. Trzeci powdd zaburzania na rynku, po regulacji dla gru-
py G 1 po braku taczy, to jest brak uproszczonych procedur zmiany dostawcy. Tu wy-
daje sig, ze winni sa wszyscy, poniewaz zadna ze stron, ktore mogly przyspieszy¢ pro-
ces przygotowania uproszczonej procedury zmiany dostawcy, nie przytozyla sig. To
gdy chodzi o zaburzenia na rynku.

Druga sprawa to inwestycje. Oczywiscie obecnie wszyscy mocno daza do inwe-
stowania, plany wytworcze sg bardzo rozbudowane, ale w dalszym ciagu bardzo silne
sa czynniki antyinwestycyjne. Jeden z nich dotyczy wytwarzania. Ze wzgl¢du na obec-
ny sposob rozliczania przesytu energii, czyli tak zwang ptyt¢ miedziana, tak naprawde
efektywna inwestycja w wytwarzanie bedzie to, zeby produkcja pradu odbywata si¢ tuz
obok wydobycia paliwa, czyli najlepiej za ptotem kopalni, w kazdym innym przypadku
dochodza dodatkowe koszty eksploatacji. Czyli koszty kazdej elektrowni, bedacej dalej
niz za ptotem, musza by¢ wyzsze, a w zwiazku z tym trudniej ja bedzie splaci¢, trud-
niej bedzie pozyskaé finansowanie.

Dotozg jeszcze jeden element. Jezeli prezes URE bedzie mial mozliwo$¢ ustala-
nia maksymalnej ceny energii i bgdzie mégt ja zmienia¢ w kazdym momencie, to wia-
rygodnos$¢ finansowa firm energetycznych starajacych si¢ o pozyskanie srodkéw na
zbudowanie elektrowni bedzie znacznie mniejsza, bo bedzie duze ryzyko regulacyjne.
W jaki sposob ja bankowi udowodnig, ze bede mogt sptaci¢ inwestycje sprzedajac
energi¢, skoro bank bedzie wiedzial, ze w kazdej chwili cena energii moze by¢ ustalo-
na poza rynkiem w sposob sztuczny.

Jeszcze jeden element zwiazany z inwestycjami. Posiadanie zrodet energii to za
mato, t¢ energi¢ trzeba przesta¢ z elektrowni do klienta, musza wigc by¢ poczynione
duze inwestycje w sieci energetycznej. I tu tez ciagle mogg postugiwac si¢ bardzo ta-
twym przyktadem z Grupy Energa. Zeby przesyta¢ prad, potrzebujemy bardzo kosz-
townych inwestycji. Inwestycje na ten rok oszacowali§my na poziomie przekraczaja-
cym 1 miliard zt. Tych inwestycji nie wykonamy, poniewaz mamy zbyt niska ceng za
przesyt, ona jest obnizona w stosunku do zesztego roku. W zwiazku z tym plan zredu-
kowaliSmy do 750 milionéw zt, zapewne bedzie jeszcze jedna korekta, kolejne
100 milion6éw zt odpadnie. To oznacza kilkaset miliondw zlotych mniej na bezpieczen-
stwo energetyczne. Zamiast 1 miliarda 100 tysigcy zt, bedzie 650 milionow zt.

Co sktada si¢ na te 650 milionow zt. Jest tu tez pewien problem zwiazany z zy-
wiotowym wzrostem energetyki wiatrowej, moze wzrostem na papierze, bo wiatrakow
stoi mato, ale jest wiele przygotowywanych farm. Zgodnie z prawem musimy taka
farme przytaczy¢. A ile to kosztuje? Dam przyklad ostatnio rozpatrywanej inwestycji
w naszej spotce zajmujacej si¢ dystrybucja energii. Wtasciciel farmy wiatrowej zaptaci
50% przytacza, to jest 500 tysigcy zt z 1 miliona zl, bo tyle bedzie kosztowato przyla-
cze. Ale przylacze to jest takie gniazdko, a do tego gniazdka trzeba doprowadzi¢ kabel,
kabel bedzie nas kosztowat 50 milionéw zi, czyli my wydamy 50 milionéw
500 tysigey zt, a druga strona wyda 500 tysiecy zt. To jest o 50 milionow zt mniej na
bezpieczenstwo energetyczne, bo ta farma ma si¢ nijak do podniesienia poziomu bez-
pieczenstwa. Powiem wigcej, ona bedzie destabilizowatla prace sieci, po naszej stronie
bedzie wigcej kosztow 1 zero z tej racji przychodow. To chciatbym, zeby panstwo row-
niez wzi¢li pod uwage. Dzigkujeg.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkujg bardzo, Panie Prezesie.

Szanowni Panstwo, bedziemy sig zblizali do konca.
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Jeszcze? Ale bardzo krotko proszg.

Bardzo proszg.

Pelnomocnik Zarzadu Tauronu Polskiej Energii SA Marek Wiacek:

Marek Wiacek, Grupa Tauron.

Ja rowniez przepraszam, ze w tej chwili dopiero zabieram glos, ale najpierw byli
referenci, pdzniej pan minister, panowie senatorowie i myslatem, ze wlasnie w tej
chwili mozna dopiero zabra¢ gtos.

Temat dzisiejszego posiedzenia komisji mial dotyczy¢ kosztow, jakie ponosza
wielcy odbiorcy na energie elektryczna i tego, co my zrobiliSmy w okresie od grudnia
do dnia dzisiejszego, azeby w jaki$ sposob im ulzy¢.

W naszej grupie wzigliSmy to sobie do serca i zgodnie z zaleceniami, jakie
otrzymali$my od naszego wlasciciela, i zaleceniami z wystapien pana prezesa URE,
rozpoczeliSmy negocjacje z dostawcami wegla. Niestety nie daly zadnego rezultatu.
W zwiazku z tym, po pierwsze, ponieslismy dodatkowe koszty na poziomie ponad
750 milionéw zt w stosunku do roku ubieglego wynikajace ze zmiany ceny wegla, po
drugie, czg$ciowo straciliSmy konkurencyjnos$¢. Dzisiaj wytworcy pracuja na weglu
brunatnym, a na weglu kamiennym... szczeg6lnie te starsze elektrownie, o mniejszej
sprawnosci niestety, ale stoja 1 tylko dla bezpieczenstwa elektrowni chodzi w nich je-
den blok. W naszej grupie jest elektrowni dziewig¢ 1 w trzech z nich chodzi tylko jeden
blok, a chodzi jedynie dlatego, zeby elektrowni w ogble nie wygasi¢, bo si¢ tej mocy
nie odbuduje.

Co do strony klienta. Z wszystkimi, ktérzy wystapili do naszych sprzedawcow
w Grupie Tauron, rozpoczgliSmy negocjacje 1 ostatniego kwietnia w sumie stu jedena-
stu odbiorcow otrzymato upusty. O tym moéwit pan minister, bo informacj¢ w tej spra-
wie sktadali$my. W sumie upusty wynosily od 7% dla odbiorcéw z grupy A do 8,5%
w grupie odbiorcoOw pozataryfowych. Z tego tytutu warto$¢ upustu wyniosta ponad
45 milionow zt. Z czego to si¢ wziglo? Przede wszystkim wziglo si¢ to z tego, ze ceny
w pierwszych czterech miesiacach byly znacznie mniejsze, zar6wno na gietdzie, jak
1 na rynku bilansujacym, i mozna byto zakupi¢ tansza energig, zeby ja sprzeda¢ do od-
biorcoOw i1 da¢ w zwiazku z tym upust. To sa dziatania dorazne. Dzisiaj w dalszym cia-
gu trwaja chyba z czterema duzymi odbiorcami negocjacje i renegocjacje, tak bym to
nazwat, migdzy innymi z KGHM, z ktérym juz drugi miesiac prébujemy ustali¢ zasady
wspolpracy.

Chciatlbym teraz odnie$¢ si¢ do tego, co tyczy si¢ nie tylko tego roku. Bo to
o czym wlasnie mowilem, to sa dziatania dorazne, trzeba pomdc naszemu przemysto-
wi, bo jest kryzys, trzeba si¢ ta bieda w jaki$ sposob podzieli¢, wigc si¢ dzielimy. Ale
jestem cze$ciowo zaniepokojony utrzymywaniem w dalszym ciagu taryfy dla odbior-
cow z grupy G. Poniewaz wczesniej czy pdzniej, nie wiem, czy to bedzie juz w przy-
sztym roku, czy za dwa lata, odbiorcy z grupy G, a jest ich bodajze ponad trzynascie
milionow...
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(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: A jaki jest ich udziat w rynku, w calym popycie?)

(Gtos z sali: Jest to mniej wigcej jedna trzecia.)

Jedna trzecia.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: 33%.)

(Glos z sali: Mniej...)

Nawet mnie;...

(Glos z sali: To zalezy jeszcze...)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ci odbiorcy spotkaja si¢ z drastyczna podwyzka cen. Nie wiem, czy aktualna jest
propozycja Ministerstwa Gospodarki, o ktérej byliSmy informowani przynajmniej
w mediach, dotyczaca wspomozenia odbiorcéw z grupy G, tych najbardziej biednych,
tak to nazwe, 1 uwolnienie tego... To byloby, powiedziatbym, korzystniejsze dla tej gru-
py 1 nie tylko dla niej, poniewaz czg$¢ strat, jakie ponosza spotki sprzedajace do odbior-
coOw z grupy G, jest pdzniej czgsciowo pokrywana subsydiowaniem duzych odbiorcow.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Wtasnie, ale o tym méwiono juz tu parokrotnie.)

Ale tak to jest.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.
Panie Prezesie, bardzo proszg.
Ale jezeli mozna, to prosze¢ krétko.

Czlonek Zarzadu Enea SA Piotr Koczorowski:

Panie Przewodniczacy, tylko jedno zdanie. Grupa Energetyczna Enea od
1 czerwca obniza ceny energii dla grup A, B 1 C 0 4%.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Rozumiem. Czujg¢ sig troche jak na naradzie produkcyjnej, dostaj¢ meldunki po-
szczegolnych prezesow itd.

Szanowni Panstwo, Panowie Senatorowie, czy sa jeszcze jakie§ uwagi?

Pan przewodniczacy Kali$, bardzo proszg.

Przewodniczacy Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej i Gazu
Henryk Kalis:

Na zakonczenie chcialbym powiedzie¢ parg¢ stow, bo odniostem wrazenie, ze
przyszliSmy tu o co$ prosi¢, a my chcieli§my po prostu pokaza¢ pewne zjawiska. Skoro
jestesmy na jednym europejskim rynku, skoro nasi konkurenci przestrzegaja jakichs
okreslonych zasad wynikajacych z krajowych polityk energetycznych, to rozwiazania sa
dwa: albo im trzeba ulgi zabra¢, albo nam trzeba da¢. Inaczej nie ma szans na uczciwa
konkurencje¢. My wchodzili§my do Unii Europejskiej pod hastami liberalizmu i wolnego
rynku, okazuje si¢ jednak, ze niekoniecznie dla wszystkich to oznacza to samo.

Co do kolegow energetykéw to oczywiscie na te czasy kazde dzialanie jest do-
bre, ale my jestesmy odbiorcami, ktorzy sa na rynku od 2002 r. Przez wiele lat wspo6l-
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nie z kolegami pracowaliSmy w Komitecie Studidow ,,Rynek” Polskiego Komitetu
Energii Elektrycznej 1 w zasadzie mozna powiedzie¢, ze ten komitet nas wyedukowat.
My naprawdg jesteSmy za rynkiem i tez chcielibySmy doczekad si¢ czasow, kiedy
swobodna gra podazy i1 popytu bedzie ustala¢ ceny. Ale poki co, to nie dziata, 1 dlatego
nasze stanowisko bylo i jest takie, ze cena powinna by¢ administracyjnie ustalana, ale
w sposob odpowiedzialny, czyli tak, zeby nie zabi¢ przemystu, Panie Ministrze,
1 utrzymac energetyke. Dzigkuje. (Oklaski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.

Szanowni Panstwo, chciatbym zakonczy¢, nawiazujac do tego, co powiedzial
pan prezes Kali$, pan przewodniczacy, w sprawie stosowania dyrektywy 2003/96/WE
w Niemczech. To jest konkretny przyktad stosowania polityki sektorowej, wyraznie to
z tego obrazu wynika, w taki sposob energochtonna cze$¢ przemystu po prostu jest
traktowana, a w zwiazku z tym ma przewagg konkurencyjna, nie da si¢ ukry¢. I predze;j
czy pozniej, a sadze¢, ze w innych krajach rozwiazania by¢ moze sa podobne, niestety
bedziemy na tym tracili, to rowniez trzeba mie¢ na uwadze.

Panie 1 Panowie Senatorowie, mysle, ze dzisiaj wiele si¢ dowiedzieliSmy,
otrzymaliSmy dobre, przejrzyste materialy, bardzo dzigkuj¢ panu prezesowi Sworze, ze
te¢ czes¢ edukacyjno-prezentacyjna przygotowal. Dzigkuj¢ wszystkim, ktorzy dzisiaj
przedstawili nam prezentacje. Panu ministrowi dzigkuj¢ bardzo za informacje, liczymy
na to, ze te ustawy, o ktorych méwiliSmy, jedna z nich jest ustawa o efektywnosci
energetycznej, pojawia si¢ w Sejmie i w Senacie, ze niecbawem pojawi si¢ rodzaca si¢
teraz nowelizacja ustawy — Prawo energetyczne 1 ze bedziemy mieli wiele okazji, aby
na ten temat rozmawiac juz bardziej konkretnie. Oczywiscie Senat nie ma takich moz-
liwosci jak Sejm, Szanowni Panstwo, Senat nie ma prawa kontrolowania rzadu i...

(Glos z sali: Ale ma inicjatywe ustawodawcza.)

Oczywiscie, ja wiem, ale inicjatywa ustawodawcza Senatu, Panie Ministrze, ro-
dzi si¢ moze nie tyle w bolach, co w skomplikowanej procedurze, ktéra wymaga
dwoch czytan itd., itd., a wazy tyle samo, co inicjatywa pigtnastu postow, ktorzy moga
w dowolnej chwili si¢ zebra¢, podpisac i ztozy¢ wniosek do laski marszatkowskiej 1 na
takiej samej zasadzie pan marszatek musi ja traktowac, jak nasz senacki, wypracowany
w trudzie, w pocie, z ekspertami projekt. Taka jest wlasnie rzeczywistos¢ wagi dwoch
1zb, niestety tak to wyglada.

Bardzo dzigkujg reprezentantom dwoch stron, bo mowita myszka i mowit serek.
Chcialoby sig, aby tej myszki byto troche mniej, serka troche wigcej 1 zeby serek nie
byl w calo$ci zjadany przez myszke, tak bym to okreslit. Ale tak to juz jest, Szanowni
Panstwo.

Bardzo serdecznie panstwu dzigkuje. Nie bedziemy konkludowali tego naszego
spotkania. Mysle, ze prace legislacyjne beda rodzajem konkluzji. Dzigkuj¢ wszystkim
panstwu.

Zamykam posiedzenie komisji.

(Koniec posiedzenia o godzinie 14 minut 40)
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