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(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jan Wyrowinski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Szanowni Panstwo!

Chcialbym otworzy¢ niecodzienne posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;j
1 bardzo serdecznie powita¢ naszego goscia, pana Jeffreya Immelta, ktory jest preze-
sem General Electric.

Witam pana marszatka Bogdana Borusewicza 1 pana wicemarszatka Zbigniewa
Romaszewskiego.

Bardzo serdecznie witam pana Istvana Varge, ministra gospodarki Wegier, ktory
tez przybyl na nasze posiedzenie.

Witam panig Joanng Strzelec-Lobodzinska, podsekretarza stanu w Ministerstwie
Gospodarki, oraz pana Andrzeja Dyche, podsekretarza stanu w ministerstwie rolnictwa.
Bardzo nam mito panstwa goscic.

Witam pana Roberta Kissa, ambasadora Republiki Wegierskiej w Polsce, oraz
przedstawicieli stuzb dyplomatycznych Stanoéw Zjednoczonych 1 Stowac;i.

Chcialbym rowniez serdecznie powita¢ pana Stanistawa Kluze, przewodnicza-
cego Komisji Nadzoru Finansowego, oraz pana Mariusza Sworg, prezesa Urz¢du Re-
gulacji Energetyki.

Witam przedstawicieli administracji rzadowej 1 samorzadowej. Szczegolnie ser-
decznie witam zastepcg prezydenta Warszawy, pana Jaroslawa Kochaniaka, oraz
przedstawicieli srodowisk gospodarczych i1 organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow.

Bardzo mi mito powita¢ pana Lestawa Kuzaja, ktory jest dyrektorem regional-
nym General Electric na Europe Srodkowa, oraz wszystkich przedstawicieli tej firmy.

Na koniec witam gospodarzy dzisiejszego posiedzenia, czyli senatorow czlon-
koéw Komisji Gospodarki Narodowej oraz senatorow, ktorzy przyjeli zaproszenie Ko-
misji Gospodarki Narodowej 1 przybyli na to nasze posiedzenie, jak rdwniez postow,
ktorzy zdecydowali si¢ odwiedzi¢ sale obrad plenarnych Senatu, aby wzia¢ udzial
w tym spotkaniu.

Witam przedstawicieli prasy, medidéw 1 innych gosci, ktoérzy znajduja si¢ na sali
obrad plenarnych Senatu.

Panie Prezesie! Panie Marszatku! Szanowni Panstwo!

Najpierw chcialbym podzigkowaé panu prezesowi Jeffreyowi Immeltowi za to,
ze przyjat zaproszenie 1 przyjechat do Polski, aby si¢ spotka¢ z Komisja Gospodarki
Narodowej Senatu. To jest gtéwny punkt jego wizyty w Polsce. Jest nam z tego powo-
du bardzo mito. Nie jest to pierwsza wizyta pana prezesa w naszym kraju — od mo-
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mentu bowiem, kiedy zostat prezesem General Electric, czyli od 2001 r., byl w Polsce
kilkakrotnie — ale pierwsza wizyta w parlamencie Rzeczypospolitej, w tej jego izbie,
ktora, jak panstwo wiedza, odrodzita si¢ przed dwudziestu laty, i ta wizyta wiaze si¢
Z ta nasza wazna rocznica.

Nasz kraj, podobnie jak General Electric, nie najgorzej sobie radzi z kryzysem,
ale mimo wszystko kryzys go dotyka. Dlatego jeste§my zainteresowani, co pan prezes
nam powie na temat tego, jak bedzie wygladat nowy tad gospodarczy na §wiecie, kiedy
juz si¢ uporamy z kryzysem, co oby stato si¢ jak najszybcie;.

Z naszych kontaktow z firmami, ktore wspotpracuja w Polsce z General Electric
— jest tych firm bardzo wiele, a przedstawiciele niektorych z nich, miedzy innymi
przedstawiciele Instytutu Lotnictwa, sa wsrod gosci — wiemy, ze wspdlpraca ta przyno-
si ogromne korzysci. Jako Komisja Gospodarki Narodowej mieliSmy okazje si¢ o tym
przekona¢ podczas naszej wizyty w Instytucie Lotnictwa, nowoczesnej placowce na-
ukowo-badawczej, ktora realizuje projekty na najwyzszym $wiatowym poziomie. Li-
czymy na to, ze wspOlpraca ta bedzie si¢ rozszerza¢ — mamy nadziejg, ze tak si¢ stanie.
Musimy modernizowa¢ nasza infrastrukturg, a zwlaszcza energetyke, poprawiac jej
efektywno$¢ 1 sprosta¢ wymaganiom unijnym, ktore si¢ wyrazaja w formule: 3 razy 20.

Miesiac temu mialem okazj¢ uczestniczy¢ w Miedzynarodowym Kongresie
Energii Odnawialnej. General Electric to firma bardzo mocno zaawansowana, jezeli
chodzi o badania w tym zakresie. W czasie tego forum jej przedstawiciele w interesu-
jacy sposob prezentowali osiagnigcia firmy w tej dziedzinie.

Panie Prezesie, raz jeszcze goraco dzigkuje za przybycie i1 bardzo proszg...

A, przepraszam, nie zapytalem jeszcze formalnie, czy cztonkowie Komisji Go-
spodarki Narodowej wnosza uwagi do porzadku obrad. Nie ma uwag, w zwiazku z tym
porzadek obrad uwazam za przyjety. Najpierw bedzie mialo miejsce wystapienie pana
prezesa, a potem dyskusja.

Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

Dzigkuje.

To dla mnie wielki zaszczyt, ze mogg by¢ tutaj z panstwem. Pobyt tutaj to dla mnie
nowa przygoda. GE jest obecne w Polsce od wielu lat. Mamy tu kilka zaktadow. GE jest
duzym inwestorem w Europie Srodkowej, a wigc jako firma znamy dobrze ten kraj. O na-
szej obecnosci w Polsce myslimy w kategoriach wspotpracy dtugofalowej i chcemy po-
dzigkowa¢ Senatowi, jego kierownictwu, za wspieranie tej naszej wspotpracy.

Po pierwsze, gratuluj¢ dwudziestej rocznicy demokracji. To fantastyczne osia-
gnigcie. Mam juz tyle lat, ze mogltem $ledzi¢ te wspaniate postepy. Gratuluje wam
rowniez szybko rozwijajacej si¢ gospodarki, jednej z niewielu, ktora odnotowata do-
datni wzrost PKB w 2009 r. Mam nadziejg, ze bedzie to kontynuowane.

Dzisiaj jeste$my tutaj, aby mowic¢ o tym, co ludzie sadza o radzeniu sobie w do-
bie kryzysu, oraz o tym, jakie powinny by¢ oczekiwania co do odnowy §wiata po tym
kryzysie. Bedziemy wigc omawia¢ cykle kryzysu, a nastgpnie powiemy o tym, co jest
potrzebne firmom i krajom dla odnowy po kryzysie.

Po pierwsze, obecny kryzys rozpoczat si¢ od kryzysu kredytowego w roku 2007,
a nastgpnie stat si¢ recesja ogdlnoswiatowa. Szacuje sig, ze kryzys kredytowy dopro-
wadzil do strat, ktore moga sigga¢ 2 trylionéw dolaréw. To zatrwazajaca kwota. Za
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kryzysem przyszta globalna recesja. Po raz pierwszy od lat trzydziestych XX wieku
gospodarki swiata odnotowaly spadki, a wigc mamy do czynienia z bardzo powaznym
momentem cyklu koniunkturalnego. Rzady zareagowaly szybko. W Stanach Zjedno-
czonych, w Chinach, w Europie wprowadzity zastrzyki kapitalu, podejmowaty dziata-
nia, aby odbudowa¢ zaufanie do systemu finansowego, réwniez do rynku nieruchomo-
$ci. Prawdopodobnie wpompowano w gospodarki 2 tryliony dolarow. Ekonomisci po-
wiedzieliby, ze dzigki szybkim dziataniom rzadéw na catym $wiecie gospodarka ame-
rykanska powinna w tym roku ulec stabilizacji, a w przysztym roku zbudowa¢ podsta-
wy wzrostu. Ale skutki kryzysu po ustabilizowaniu si¢ sytuacji pozostana. Wysokie
bezrobocie, duze deficyty — takie beda efekty tego cyklu.

Jesli zadadza panstwo pytanie, jak bardzo ten kryzys moze si¢ poglebié, to po-
wiem, ze opinie sg tutaj rozne. By¢ moze bylismy juz swiadkami najgorszego. Jesli
zapytaja panstwo, ile czasu zabierze odbudowa wzrostu, ktory obserwowalismy
w ostatnich dwudziestu latach, musze powiedzie¢ szczerze, ze nie wiem. Mysle, ze
napotykamy wiele bezprecedensowych sytuacji, dziatan, o ktérych nie mozna prze-
czyta¢ w podrgcznikach. Nie mozemy powiedzie€, ze tak si¢ dziato juz w latach 1992—
1994 czy wczesniej. Ten okres zastuguje na odrgbny podrecznik. Na pytanie o to, jak
bardzo kryzys moze si¢ poglebi¢, odpowiem szczerze: nie wiem. Musimy by¢ przygo-
towani na to, by stana¢ w obliczu wszelkich zdarzen gospodarczych.

Firmy, ktore dziataja w tym kryzysie, podobnie jak rzady, oszczedzaja srodki
gotowkowe, pilnuja bilansu, tna koszty. Musimy rozmawia¢ z pracownikami i klienta-
mi, z inwestorami 1 otwarcie przedstawia¢ nasze oczekiwania. Musimy si¢ dostosowy-
waé do sytuacji. Zaden z pracownikow GE, a jest ich wiele tysiecy, nie powiedzial mi,
ze spostrzegl spowolnienie, trzeba wigc wskazywa¢ na nowe mozliwosci. Jako firma
podjelismy bardzo szybkie dziatania, aby dostosowa¢ si¢ do tych wymagan. Mysle, ze
nasz cash flow pod koniec tego roku bedzie do$¢ dobry, co da nam bezpieczna pozycje
na przyszto$¢. Sadzg, ze najgorsze mamy juz za soba, a teraz musimy si¢ dostosowac
do tego, co jest.

Recesje pojawiaja si¢ juz od czaséw wieku przemystowego. Raz na jedno po-
kolenie nastepuje odbudowa 1 tworzy si¢ nowy §wiat. Mysle, ze taki jest cykl, kryzys
1 odbudowa po kryzysie. Polska — a takze GE i inne firmy — musi mie¢ zdolnos$¢ prze-
widywania przysziosci, trzeba zastanawia¢ si¢ nad tym, jak bedzie wygladato kolej-
nych dziesi¢¢ lat. I tutaj przedstawitbym panstwu pewne sugestie na temat tego, jak
moim zdaniem ten okres moze wygladac.

Pierwsza sugestia. Sektor ustug finansowych przejdzie gteboka restrukturyzacje,
co bedzie miato skutki réwniez dla Polski. Kredyt bedzie trudniej dostepny, pojawia si¢
nowe globalne regulacje, prawdopodobnie sektor bankowy przejdzie restrukturyzacje.

Polskie banki sa dos¢ dobrze zarzadzane w tym kryzysie. Co ciekawe, tych, kto-
rych w roku 2005 nazywano nudnymi bankierami, teraz, w roku 2009, nazywa si¢ bo-
haterami. W przysztosci bankowos$¢ stanie si¢ jeszcze bardziej bezbarwna dziatalno-
scia. Na pewno kredyty beda mniej dostepne, nie tylko w Stanach Zjednoczonych, ale
na catym $wiecie. I na to trzeba si¢ przygotowac.

Kolejna sprawa, ktéra moim zdaniem si¢ zmieni na state — nie tylko w Polsce,
ale w wymiarze globalnym. Zwigkszy si¢ rola rzadu jako partnera biznesu. Wiasciwie
to juz si¢ ona zwigkszyta 1 prawdopodobnie nie bgdzie tutaj wielkich zmian. Rzady
USA, panstw Unii Europejskiej, rzad chinski coraz bardziej angazuja si¢ w gospodar-
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ke. Coraz wigcej bedzie powiazan gospodarczych pomigdzy przedstawicielami wiadzy
a spotecznos$cia finansowa. I to chyba bedzie zmiana na state w skali globalne;.

Kolejna sugestia dotyczy konsumentoéw. W Europie i w Stanach Zjednoczonych
beda oni prawdopodobnie wigcej oszczedza¢ 1 mniej wydawaé. Mysle, ze tempo
oszczedzania bedzie musiato si¢ zwigkszy¢, zwlaszcza w tych krajach, gdzie wydawa-
no najwigcej. W ostatnich dekadach konsumenci amerykanscy wydawali o 5% wigce;,
niz zarabiali. Od momentu kryzysu konsument amerykanski oszcz¢dza mniej wigcej
6% swoich dochodow 1 ta tendencja bedzie kontynuowana. Polski eksport do Europy
1 do USA w przyszlosci bedzie prawdopodobnie kierowany na inne rynki, na przyktad
do Chin 1 Indii, gdzie konsumenci beda musieli wydawac wigcej. Konsumenci chinscy
oszczedzaja 20% dochodow. To za duzo. Azjatycki konsument, chinski konsument,
bedzie musiat wydawac¢ wigcej. Co bedzie w przysztosci motywem przewodnim w tej
dziedzinie? Sita gospodarek azjatyckich, konserwatywne podej$cie gospodarek euro-
pejskich 1 amerykanskiej oraz zmiana w dynamice gospodarczej $wiata w ciagu nad-
chodzacych dwudziestu, trzydziestu lat.

Spdjrzmy na mape. Za dziesi¢¢ lat w krajach majacych zasoby, a wiec w krajach
Bliskiego Wschodu, w krajach Afryki, w Rosji, wzrost gospodarczy bedzie jeszcze
wigkszy. Sadzimy, ze dostepnos¢ zasoboéw tych krajéw bedzie dla innych ograniczona.
W nastepnych latach dominowa¢ beda gospodarki azjatyckie, w tym chinska i indyj-
ska. Nie mozna tez pomina¢ takiego duzego rynku jak amerykanski czy europejski.

Jesli popatrzymy na wzgledna bazg wzrostu gospodarczego i zasoby na terenach
0o duzym zaludnieniu, to tutaj skutki beda powazne. My jako firma myslimy wigc
o przebudowie w skali globalnej, a wy jako kraj powinniscie mysle¢, jak polska gospo-
darka skorzysta z akcesji do Unii, ale w dtuzszej perspektywie nie mozna mysle¢ o Eu-
ropie jako o jedynym zrdédle wzrostu polskiej gospodarki.

Po raz pierwszy bylem na Wegrzech prawie dwadziescia lat temu. To byta nasza
pierwsza duza inwestycja w tym regionie. WeszliSmy wtedy w posiadanie udzialow
firmy Tungsram. Podczas tej podrozy wyjasniono mi, ze Europa Srodkowo-Wschodnia
bedzie dla Zachodu tym, czym Meksyk jest dla USA. Bedzie to region niskich kosztow
pracy, gdzie beda produkowane artykuty eksportowane na Zachod. Co si¢ dzieje sytu-
acjach takich jak ta, kiedy dochodzi do uzaleznienia od innych gospodarek? Takie sy-
tuacji prowadza do zachwiania rownowagi. I o tym trzeba pomyslec.

Najgorszy moment chyba juz mamy za soba. Odbudowa wiaze si¢ z restruktury-
zacja ustug finansowych, a takze z oczekiwaniem, ze rzad bedzie partnerem, inwesto-
rem korporacji. Takie bgdzie tto tych zmian. Jak mysle¢ o odnowie w tych warunkach?
A jesli planujemy na cztery, pig¢, dziesie¢ lat do przodu, to jak Polska, jak GE odnajda
si¢ w tym przemodelowanym $wiecie? Wszystko to jest wzajemnie powiazane.

Pierwsza sprawa. Kazda firma, kazdy kraj, musi mie¢ jaka$ silna, innowacyjna
technologi¢. Czynnikiem wzrostu bogactwa kraju bedzie w przysztosci liczba inzynie-
row, stanowisk wysokiej technologii. Edukacja, technologia, innowacyjnos¢, ciagle
przymierzanie si¢ do innych, liczba patentow w danym kraju, typ przemystu, w ktéry
si¢ bedzie inwestowa¢ — wydobycie nafty 1 gazu, przemyst lotniczy, energetyka — to
bedzie gtowne pole bitwy. A wige technologia, innowacja i rozwdj inzynierii to czyn-
niki, dzigki ktorym powinien nastgpowac ciagly wzrost. My jako firma mys$limy o tym
tak samo. Staramy si¢ wylowi¢ kilka gtéwnych tendencji, bo trudno precyzyjnie wska-
za¢ jedna. Jako kraj moga panstwo jednak wybra¢ wigksza liczbg obszardw 1 stara¢ si¢
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na nich skoncentrowac inwestycje. Mozna tez wybra¢ jeden, dwa gldwne tematy. Jed-
nym z tych tematow jest technologia zwigzana z czysta energia. Opracowanie wysokiej
technologii niskokosztowej, technologii zielonej, ograniczenie emisji CO,, dostgpne
kosztowo, to bedzie wyscig, ktory bedzie si¢ toczyt w kazdym zakatku $wiata. Be-
dziemy przechodzi¢ od paliw odnawialnych do wysoko sprawnych turbin gazowych,
do energii jadrowej, gazyfikacji i magazynowania dwutlenku wegla. Setki miliardow
dolaréw zainwestuje si¢ w przenarzedziowanie w dziedzinie energetyki. Tutaj kazdy
kraj, kazda firma powinny sig stara¢ odgrywac¢ wiodaca rolg.

Kolejny element, na ktory warto postawié, to rozwijanie kluczowych kompeten-
cji, na przyktad w dziedzinie opieki zdrowotnej. Jak kraje w madry pod wzglgdem in-
westycyjnym sposob moga zapewni¢ ludnos$ci dostgp do tych segmentdw, ktore histo-
rycznie byly pomijane czy zaniedbane? Nalezy opracowywac nowe technologie, roz-
wija¢ informatyke, zeby zapewni¢ wysokiej jakos$ci ustugi opieki zdrowotnej ludziom,
ktorzy nie sa bogaci. Jest to naszym zdaniem jeden z gtownych tematéw na nadcho-
dzace lata. Technologie te nie beda specyficzne dla Polski, ale na pewno beda opraco-
wywane w Chinach. Polska moze by¢ beneficjentem, a nawet eksporterem takich tech-
nologii. Nalezy wigc by¢ wiascicielem technologii, rozwija¢ rodzime technologie
1 koncentrowac si¢ na kilku gtownych tematach.

Chce jeszcze powiedzie¢ o pragnieniu budowania zdolno$ci wewngtrznych.
Jednym aspektem, ktory powinien by¢ typowy dla Polski, jest to, ze trzeba by¢ dobrym
w wytwarzaniu réznych rzeczy, trzeba mie¢ wewngtrzng zdolnos¢ 1 by¢ konkurencyj-
nym. Jesli produkujemy samochdd w Polsce, mozemy go oczywiscie wytwrzy¢ taniej
1 przy zachowaniu wyzszej jakosci niz w Niemczech, Wielkiej Brytanii czy w Turcji.
Jesli zaprojektujemy silnik odrzutowy w Polsce, mozemy to zrobi¢ taniej 1 bardziej
konkurencyjnie, przy zachowaniu wyzszej jakos$ci, niz w innych krajach §wiata. Zdol-
nos¢ do konkurowania, do innowacyjnosci, do posiadania, budowania, poprawiania
wskaznikow, takich jak przychod przypadajacy na glowe mieszkanca, zwigkszenie
produktywnosci, sa niezwykle istotne. Koncentrowanie na tym zdolnosci 1 umiejetno-
Sci jest bardzo wazne w zglobalizowanym, konkurencyjnym §rodowisku. A wigc pa-
migtajmy o inwestowaniu w technologie, koncentracji na kilku wielkich tematach, pro-
aktywnym podej$ciu do konkurencyjnosci. Nie musicie akceptowaé wszystkich stan-
dardow istniejacych w Europie. Powinniscie szuka¢ wlasnych sposobow na lepsza
konkurencyjno$¢ oraz innowacyjno$¢ i powinniscie rozwinaé partnerstwo publiczno-
prywatne, aby Polska stata si¢ jeszcze wspanialszym miejscem do inwestowania,
wspolpracowac z takimi firmami jak GE, aby$my mogli rozwijaé si¢ szybciej. Te duze
partnerstwa, PPP, beda bardzo wazne dla ewolucji gospodarki Stanow Zjednoczonych
1 $wiata.

Jako firma zawsze demonstrowaliS$my nasza zdolno$¢ do bycia dobrym obywa-
telem, zdolno$¢ do pozostawania na danym rynku przez dlugi czas. Partnerstwo pu-
bliczno-prywatne powinno si¢ rozwija¢ w przysztosci w sposob przyspieszony, a wigc
kiedy myslg o nowym $§wiecie, o tym jak napgdzac jego rozwoj, to moge powiedziec,
ze najlepsze beda te kraje 1 firmy, ktore beda miaty doskonate fundamenty, beda dobre,
jesli chodzi o produktywnos$¢, rozne sposoby wytwarzania, beda wiedziaty jak by¢ do-
brym partnerem. Takie przestanie mogg panstwu dzisiaj przekazac.

Jak juz powiedziatem, jesteémy duzym inwestorem w Europie Srodkowej. Od
poczatku lat dziewigcdziesiatych w Polsce, na Wegrzech, w Republice Czeskiej stwo-
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rzyliSmy banki, zaznaczyliSmy nasza obecno$¢ przemyslowa, fizyczna, dos$¢ istotng
w tych krajach. Maja panstwo unikatowa szans¢. Wraz z akcesja do Unii Europejskie;j
Polska jest w szczegdlnie dogodnej sytuacji. Tutaj, przy tym zdrowym systemie finan-
sowym, bedzie to na pewno atut.

Pytanie do przedstawicieli wtadzy obecnych w tej sali: w jaki sposob mozna
wykorzysta¢ inwestycje wynoszace okoto 60-70 miliardéw euro, inwestycje Brukseli
w Polske, w ciagu nastepnych pigciu lat, aby zbudowaé dziedzictwo, ktére bedzie
trwac 1 zasila¢ gospodarke przez nastepnych dwadziescia, trzydziesci, czterdziesci lat?
Bytem $wiadkiem rozwoju Hiszpanii, w latach siedemdziesiatych, oraz Irlandii. Kraje
te popetniaty bledy, ale podejmowatly rowniez dobre decyzje. Wida¢, jak mozna wyko-
rzysta¢ te zdolnosci. Na pewno nie bedzie nas tutaj za trzydziesci lat, a na pewno be-
dzie to czas zbierania owocow akcesji Europy Srodkowej do Unii Europejskiej. Maja
panstwo stabilny system finansowy, pigcioletnie okno, w ktérym mozna bgdzie to wy-
korzystac, jesli inwestycja moze by¢ poswigcona stworzeniu dwoéch rzeczy. Po pierw-
sze, jesli skoncentrujecie zdolnos$ci (capabilities) na technologiach zwiazanych z czysta
energia, jesli bedziecie mogli sta¢ si¢ liderem w tej infrastrukturze, to wysforujecie si¢
przed innych.

Po drugie, jesli dzigki tym inwestycjom uda si¢ wam zmodernizowac spoteczen-
stwo, dokona¢ przejscia od gospodarki agrarnej, ktora od tak dawna byta podstawowa
gatezia gospodarki Polski, do tej bogatszej czgsci gospodarki, jesli uda si¢ wam doko-
na¢ tych dwoch rzeczy, to bedzie wielki sukces.

Dzigkuje panstwu za uwage 1 za poswigcony czas. Z radosScia mogg teraz odpo-
wiedzie¢ na panstwa pytania. Spotkanie z panstwem to dla mnie wielka przyjemnos¢,
z niecierpliwoscia czekam na dyskusje. Dzigkuje bardzo. (Oklaski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bardzo dzigkuj¢ za to inspirujace wystapienie.

Przechodzimy zatem do dyskusji.

O glos poprosit pan Roman Rewald, prezes Amerykanskiej 1zby Handlowe;j
w Polsce.

Bardzo proszg.

Prezes Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce Roman Rewald:

Dzigkuje za to bardzo inspirujace wystapienie.

Wspomniat pan o dwoch kwestiach: o rozwoju sektora energetycznego, ale
1 0 ekologii. To wazny temat dla GE. My w Amerykanskiej Izbie Handlowej $wietnie
o tym wiemy.

Mowit pan réwniez o roli rzadéw, finansowaniu dziatan rozwojowych. Chcial-
bym zada¢ pytanie z tym zwiazane. General Electric dziala 1 dziatalo juz dawniej
w tym obszarze razem z Amerykanska Izba Handlowa. Chcialbym tutaj odnotowaé
fakt, ze sa tu obecni przedstawiciele innych rzadéw panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej, ktére tez mogtyby si¢ w to wiaczy¢. ProwadziliSmy juz wczeéniej dialog
interesariuszy z udzialem General Electric i Amerykanskiej Izby Handlowej. Realizo-
waliSmy trzy regionalne konferencje na temat energii, w tym dwie w Budapeszcie, na
Wegrzech, wilasnie przy wspdlpracy naszej izby, a wigc wspdipraca pomiedzy GE
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anasza izba zacheca do podejmowania tematu bezpieczenstwa dostaw energii
w Europie Srodkowej i finansowania tego sektora.

Bezpieczefistwo energetyczne w krajach Europy Srodkowej to temat bardzo
aktualny 1 nalezy o tym méwic nie tylko w zwiazku z zasobami energetycznymi, ale
i rozwojem nowych technologii. Nowe technologie to réwniez konieczne nowe inwe-
stycje w Europie Srodkowej. Czesto inwestowanie w nowe technologie energetyczne
wymaga, niestety, udzialu wiladz, bo nowe technologie niejednokrotnie wiaza si¢
z pewnym ryzykiem, ktére tez wynika z dzialania wtadz, regulacji, przepisow. To ry-
zyko jest tak duze, ze przedsigbiorstwa prywatne same nie sa w stanie go udzwignac i
finansowa¢. Czyms$ naturalnym jest wigc udziat rzadu w finansowaniu nowych tech-
nologii i przeciwdzialanie ujemnemu wptywowi ryzyka z tym zwiazanego. Witadze
rzadowe tak przeciez postgpowaty. Nie bytoby elektrowni jadrowych czy silnikow od-
rzutowych bez wsparcia rzadow. Rzady moga inwestowa¢ w nowe technologie.

Po wyeliminowaniu ryzyka mozna czerpac z tego konkretne zyski. I tu pojawia
si¢ rowniez aspekt regionalny, o ktorym mowitem wczesniej. Jezeli wladze kilku
panstw polacza sity, by zainwestowa¢ w nowe technologie, fatwiej i taniej bgdzie to
czyni¢ rowniez poszczegdlnym rzadom. Poza tym prawdopodobnie bedzie to mniej
drazliwe politycznie, bo nie bedzie tak, ze rzad jednego panstwa bgdzie trzymat reke¢ na
inwestycjach. Ponadto doprowadzi to réwniez do postgpu w badaniach nad energia.
W krajach europejskich jest to kwestia regionalna, a nie tylko kwestia poszczegdlnych
panstw. Gdyby wigc wladze panstwowe potraktowaly system energetyczny w Europie
jako system wspdlny, a nie rozbity na systemy krajowe, bytoby to chyba idealne roz-
wigzanie. Mysle, ze pan Varga si¢ ze mna zgodzi, poniewaz sytuacja jest w tej chwili
dos¢ dziwna.

Dobrym przyktadem wspotpracy migdzyrzadowej jest Europejska Wspolnota
Wegla 1 Stali. Powstata ona w 1952 r. Francja 1 Niemcy postanowity rozwiaza¢ regio-
nalne kwestie zwiazane z gornictwem wegla 1 produkcja stali. To si¢ rozwingto i teraz
mamy Unie¢ Europejska. Kraje Europy Srodkowej maja podobne mozliwosci i podobny
instrument, jakim jest Grupa Wyszehradzka, ktora dotychczas stuzyta wylacznie temu,
by ulatwia¢ pewne wspdlne rozwiazania we wspotpracy w NATO czy w Unii Europej-
skiej, ale niewiele jeszcze uczynita na przyktad w poréwnaniu z Europejska Wspolnota
Wegla i Stali. Chodzi mi o to, ze kraje Europy Srodkowej majg rzeczywiscie $wietng
mozliwo$¢, by na kwestie energetyczne zapatrywacé si¢ jako na kwestie regionalne
1 razem wypracowywac nowe technologie. Stad pytanie: czy panskim zdaniem uda si¢
co$ zrobi¢ we wspotpracy GE z Amerykanska Izba Handlowa? W naszej izbie sa fir-
my, ktore dysponuja technologia 1 wiedza umozliwiajaca dalszy jej rozwoj, czy udato-
by si¢ wigc podja¢ wspotprace i zaangazowac w nia réwniez wladze rzadowe?

Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

No c6z, zgadzam si¢ z kazdym panskim stowem. Nie musimy od razu wprowa-
dza¢ technologii energetycznych nowej generacji, ale takie technologie sa wypraco-
wywane, 1 to w sytuacji, kiedy stoimy w obliczu problemow, zwiazanych na przyktad
ze wzrostem zapotrzebowania na energi¢ elektryczna w wielu krajach $wiata. W kra-
jach rozwijajacych si¢ powstaje wiele nowych inwestycji, rowniez na Bliskim Wscho-
dzie, w Brazylii i w innych krajach wschodzacych. Oczywiscie sa tez inwestycje pan-
stwowe, unijne, ktore wspieraja takie nowe technologie i nowe inwestycje.
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Ja mam dwie uwagi w tej sprawie. Po pierwsze, takie tradycyjne elektrownie opa-
lane weglem, bez zadnych technologii ekologicznych, w przysztosci po prostu beda mu-
siaty znikna¢. Nie mozemy zaktada¢, ze bedziemy stosowaé te same technologie przez
dhugie lata. Tak po prostu nie bedzie. Musi nastapi¢ pewna ewolucja w kierunku nowocze-
snych, czystszych technologii. Dlaczego Polska nie miataby by¢ §wiatowym liderem w
zakresie takich technologii? W Polsce jest wegiel, jest odpowiednie know-how. Jezeli jed-
nak w ciagu najblizszych pigciu lat taki postgp tu nie nastapi, to stanie si¢ to w Stanach
Zjednoczonych czy w Chinach. Nowe technologie na pewno wejda na rynek.

Po drugie, wsparcie i gwarancje wladz, dotacje ekologiczne, wszystko to bedzie
niezbedne, zeby nowe technologie — czy to bedzie technologia atomowa czy inna —
mogly rzeczywiscie rozkwitna¢. Firmy chca w to inwestowaé, ale zawsze sa to pro-
jekty tak dlugofalowe, zwiazane z ryzykiem technicznym, ryzykiem prawnym, regula-
cyjnym, ze sa do tego potrzebne rowniez dziatania rzadowe. I to na pewno nastapi
w Europie, w Stanach Zjednoczonych, w innych krajach §wiata. Wydaje mi sig, ze dla
nas jest to tez Swietna okazja.

Kolejna kwestia, o ktorej pan powiedziat 1 na temat ktérej wie pan duzo wigcej
niz ja, jest to, czy firmy w tym regionie §wiata potrafia ze soba wspotpracowaé. Na
pewno tak, bo jest to dla wszystkich korzystne. Na pewno taka wspdlpraca przynosi¢
bedzie wszystkim korzysci.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.
Bardzo prosze, pan marszatek Romaszewski, potem pan senator Bisztyga.

Senator Zbigniew Romaszewski:

Ja mam bardzo konkretne pytanie, nawiazujace do poprzedniego. Jako fizyk pa-
tronuj¢ inicjatywie rozwijania w Polsce synergii weglowo-jadrowej, innymi stlowy re-
aktorow wysokotemperaturowych. Bardzo interesuje mnie stosunek General Electric
do tego zagadnienia. Jakie panstwo maja plany, jakie panstwo maja osiagnigcia w tej
dziedzinie. Prositbym, jezeli mozna, o par¢ stoéw na ten temat.

Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

Nasza firma dysponuje 20% tacznej mocy elektrowni jadrowych na $wiecie.
Mamy technologie oparte na najnowszych reaktorach. Dysponujemy wiasciwie dwie-
ma takimi nowoczesnymi technologiami. Jedna z nich zostata stworzona w Japonii,
tam zostala rozwinigta i zastosowana rowniez w Tajwanie i w innych krajach azjatyc-
kich. Mamy réwniez inna technologie, ESBWR. To jest taki skrot oznaczajacy wtasci-
wie t¢ sama technologig, tyle ze uproszczona, zlozona z mniejszej liczby komponen-
tow, ale o podobnej strukturze reaktorow. W tej chwili oczekujemy na akceptacje tej
technologii przez odpowiednie wladze w Stanach Zjednoczonych. W kazdym razie my
jestesmy przekonani co do przysztosci tej technologii. Mysle, ze nie mozemy liczy¢ na
ograniczenie emisji dwutlenku wegla 1 zwalczanie zmian klimatycznych bez zastoso-
wania technologii jadrowych. Historia pokazuje, ze tego typu technologia jest bez-
pieczna. Oczywiscie mamy tez pewne obawy dotyczace skladowania odpadow itd., ale
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1 tu sa bezpieczne rozwigzania, tak ze w ciagu najblizszych dziesigciu, dwudziestu lat
elektrownie jadrowe przezyja, naszym zdaniem, swoisty renesans. Oczywiscie do tego
potrzeba woli politycznej, potrzeba partnerstwa publiczno-prywatnego, potrzeba prze-
konania ludzi do tej technologii. A to nie jest latwe zadanie, ta branza rozwijala si¢
wolno, ostatnie elektrownie w Europie powstawaty w Finlandii, w dodatku przyniosty
od 2 do 3 miliardow dolarow strat. Tak naprawde wigc potrzebny jest renesans, zeby
ludzie rzeczywiscie chcieli podejmowac ryzyko ekonomiczne, inwestujac w elektrow-
nie jadrowe, bo to musi by¢ element przysziej polityki energetycznej Swiata.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.
Pan senator Bisztyga, bardzo prosze.

Senator Stanislaw Bisztyga:

Dzigkuj¢ za ten bardzo interesujacy wyktad, w ktorym poruszyt pan wiele cie-
kawych watkéw. Chciatbym si¢ odnie$¢ do jednego z nich, a mianowicie do kwestii
deficytu budzetowego 1 cigcia wydatkow. Rzad Standw Zjednoczonych jako jedna
z wazniejszych recept na wyjscie z kryzysu przyjat zwigkszanie deficytu budzetowego.
Rzad polski, jak moze, broni si¢ przed takimi decyzjami. Gdybym zadat panu pytanie,
ktora recepta jest lepsza, zapewne odpowie pan, ze trzeba stosowac obydwie. Jesli wigc
tak, to jakie czynniki powinny pana zdaniem wyznacza¢ granice pomigdzy oszcz¢dza-
niem, cigciem kosztow, a deficytem? To jest pierwsze pytanie.

I pytanie drugie: czy bylby pan uprzejmy powiedzie¢, jaka jest rola 1 miejsce
Polski i krajow Europy Srodkowej w strategii General Electric dzisiaj i jakie sa plany
na przysztos¢? Dzigkuje.

Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

Pierwsze pytanie to istna putapka, nie odpowiem wigc na nie bezposrednio.
W dhluzszej perspektywie rzady musza bilansowaé budzet, a wigc w krétszej perspek-
tywie dopuszczalne sa dziatania, ktore w dtuzszej perspektywie nie sa mozliwe. To
wiasciwie tyle 1 kazdy moze tu juz samodzielnie ocenia¢ sytuacjg.

Jesli za$ chodzi o plany dotyczace miejsca Polski w naszej strategii, to sa one
zwiagzane z wysokimi technologiami, z niskimi kosztami, lepsza infrastruktura 1 przy-
wodcza pozycja. To jest najwyzszy poziom ambicji. Wiaze si¢ on z technologiami na
poziomie Europy Zachodniej, ale bez tego obciazenia kosztowego dzigki bardziej ela-
stycznej, innowacyjnej sile roboczej. Jezeli oba te elementy uda si¢ wykorzystac, to
dobrze, bo przeciez w Polsce mamy mlode pokolenie doskonale wyksztatconych Pola-
kéw, po szkotach o bardzo wysokim poziomie, w przemysle wigc na pewno jest pole
do popisu. Tu inwestycje sa jak najbardziej mozliwe.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje za te prosta recepte.
Prosz¢ bardzo, pan senator Majkowski.
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Senator Krzysztof Majkowski:

Panie Prezesie, wigkszos$¢ panskiej wypowiedzi dotyczyta energetyki, zar6wno
polskiej, jak 1 europejskiej oraz §wiatowej. Ze wzgledu na to, ze ten temat zywotnie
mnie interesuje, chciatbym zada¢ panu pytanie. Ot6z z chwila podpisania traktatu do-
tyczacego przystapienia Polski do Unii Europejskiej Polska wzigla na siebie obowiazek
modernizacji, w trybie pilnym, instalacji energetycznych, ktére — nie ma co oszukiwac
—w 75% czy 80% maja miedzy trzydziesci pig¢ a czterdziesci lat. W zwiazku z tym
nalezalo wylozy¢ potezne $rodki finansowe na modernizacj¢ systemu wytwarzania,
systemu przesytu, no i wszystkie inwestycje zwiazane z ochrong srodowiska.

W tej chwili wszystkich postanowien unijnych, ktore obowiazuja rowniez w na-
szym kraju, polska energetyka dotrzymuje. Nie mowig, ze czynimy to z pewnym nad-
miarem, ale nie mamy problemow, jesli chodzi o i1lo$¢ emisji, jesli chodzi o ogranicze-
nie SO,, czyli wszystkie inwestycje, ktore sa w Polsce wykonywane, skutkuja tym, ze
srodowisko jest w znacznym stopniu oszczedzane. Z tego zas, co mamy mozliwos¢
przeczyta¢ w prasie, szczegolnie jesli chodzi o znaczne zwigkszenie w przeciagu kilku
ostatnich lat zapotrzebowania na energig elektryczna, wynika, ze system energetyczny
w Stanach Zjednoczonych ulegt znacznemu przesileniu. Przykladem tego byly dwa
blackouty chyba w Kalifornii 1 na Florydzie, do ktorych doprowadzito potgzne zapo-
trzebowanie na energi¢ elektryczna ze wzgledu na upaty. A przetozylo si¢ to rowniez
na to, ze nie mozna byto wstawi¢ instalacji, ktore byly juz technologicznie przestarzate.
Jak pan prezes, patrzac z perspektywy lat, ocenia zaangazowanie finansowe i technicz-
ne krajow Europy Wschodniej i Srodkowej, w tym Polski, i podejécie gospodarki Sta-
ndéw Zjednoczonych, jesli chodzi o oszczgdzanie srodowiska?

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bardzo prosze, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

Przede wszystkim chciatbym tu powiedzie¢ o porozumieniu kopenhaskim. Je-
zeli w grudniu tego roku rzady wszystkich krajow beda chcialy okresli¢ prawdziwie
wiazacy cel ograniczen emisji dwutlenku wegla na lata 2020-2050 nawet, to bedzie to
pewnym wyznacznikiem dla poziomu przysztych inwestycji. Oczywiscie kazde pan-
stwo musi si¢ do tego odnies¢, bo to begdzie kolejna runda ustalania strategii 1 wytycz-
nych, ale jestem pewien, ze Unia Europejska bedzie przewodzi¢ tym dziataniom, za-
Wwyzajac raczej niz obnizajac t¢ poprzeczke. Te inicjatywy w Europie sa bardzo kon-
kretne, zreszta z korzyscia dla wszystkich.

W Stanach Zjednoczonych przesyt 1 dystrybucja energii, tak zwana sie¢ elektro-
energetyczna, w niektorych regionach ma juz sto lat. Czgsto sa to przedsigbiorstwa,
ktore zakladat jeszcze Thomas Alva Edison — to on byt odpowiedzialny za wdrazanie
sieci elektroenergetycznej w Stanach Zjednoczonych. Wprowadzenie energii odna-
wialnej w sposob realny wymaga wigc w Stanach Zjednoczonych bardzo duzych inwe-
stycji wlasnie w zakresie sieci przesylowych i dystrybucyjnych. Jak rozumiem, w Pol-
sce wiele si¢ dokonalo, a przed Stanami Zjednoczonymi 1 wieloma innymi krajami
jeszcze dtuga droga do przebycia.
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Coz, kazdy lubi takie przyjemnosci jak czysta energia, ale nikt nie chce na to wyda-
waé wiasnych srodkow. Powiedzmy, ze mamy przedsigbiorstwo, ze chcemy budowac
elektrowni¢ jadrowa, ale inwestowanie od zera w elektrowni¢ jadrowa to koszty rzedu —
rzuce tutaj parg liczb z rekawa — 5—10 miliardéw dolaréw. Do tego jeszcze trzeba wziac
pod uwagg, ze okres budowy to pig¢ lat, a okres uzytkowania to czterdziesci lat. Gdybym
wigc byt prezesem firmy, ktora chciataby to czyni¢, 1 miatbym, powiedzmy, pieédziesiat
trzy lata, mogtbym powiedzie¢: dobrze, beda mnie krytykowaé jeszcze podczas budowy
przez najblizszych pie¢, siedem lat, czyli dojde do szes¢dziesiatki, gdy bede w wieku
sze$¢dziesieciu, szes¢dziesigciu pigeiu lat ta elektrownia dopiero bedzie mi si¢ amortyzo-
wac, czyli bedzie to bardzo niski poziom dochodow, moge wigc zada¢ sobie stuszne pyta-
nie: dlaczego ja mam podejmowac taka decyzje? Jak kto§ ma pigcdziesiat trzy lata, a po-
przednik inwestowal w elektrownie jadrowe, to moze sobie powiedziec: jestem bohaterem,
bo mam zerowe koszty, zerowe emisje, mam duze przychody, mam wilasciwie zerowy
koszt generowania energii elektrycznej, jezeli wigc mam tyle szczescia, ze to moj poprzed-
nik albo poprzednik poprzednika w to zainwestowal, to ja si¢ mogg uwazac za bohatera, ale
jesli ja mam te decyzje podejmowac, to juz nie jestem takim bohaterem. Dlatego te decyzje
sq takie trudne, proszg panstwa, i dlatego wladze rzadowe w jaki$ sposob musza to wspie-
ra¢. Ja jestem zwolennikiem wolnego rynku, wcale wiec mi si¢ nie podoba, jesli rzad za
bardzo ingeruje, ale jednak rzad ma tu pewna rol¢ do odegrania, rowniez w Stanach Zjed-
noczonych, jesli chodzi o sie¢ elektroenergetyczna. Bez wspotpracy ze strony rzadu ta sie¢
w Stanach Zjednoczonych nigdy nie nadazy z wdrazaniem nowych technologii.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.
Pan senator Chréscikowski, bardzo proszg.

Senator Jerzy Chroéscikowski:

Dzigkujg.

Chcialbym zada¢ pytanie, gdyz ustyszalem takie zdanie: zyczy¢ sukcesu moder-
nizacji gospodarki agrarnej. Mialem watpliwosci, czy Stany Zjednoczone mogly by¢
dobrym wzorcem do pokazania Europie, jak wprowadzi¢ zmiang w tym ksztalcie. Jesli
tak, to moze poprosz¢ o parg stow komentarza, gdyz zauwazylem, ze Stany Zjedno-
czone zmieniaja swoja polityke w stosunku do tej, ktora prowadzity wczesniej. Unia
Europejska tez ma problem, jak powinna wyglada¢ polityka rolna i w ogole zmiana
catej struktury gospodarki zywnosciowej. Czy w tej dziedzinie mozemy liczy¢ na ja-
kie$ podpowiedzi? Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bardzo proszg.

Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

Juz wiele razy bylem w Polsce — przyjezdzam gléwnie do Warszawy 1 do Gdan-
ska — nie uwazam si¢ jednak za eksperta od spraw rolnych czy agrarnych. Przyjmuje¢ za
dobra monetg to, co mi mowia moi wspotpracownicy z Polski, tak ze ja sam, szczerze
powiedziawszy, 1 moja firma nie wypracowaliSmy w tym zakresie jakiej$ szczegdlnej

995/VI1 11



153. posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;j

filozofii czy dobrej praktyki, ktorymi mogliby$my si¢ podzieli¢, ale kiedy rozmawiam
ze wspotpracownikami z Polski 1 pytam ich, jakie, ich zdaniem, wyzwania stoja przed
Polska, to wlasnie pojawiaja si¢ kwestie dotyczace modernizacji w tym zakresie itd.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.
Pani senator Fetlinska, bardzo prosze.

Senator Janina Fetlinska:

Dzigkuje bardzo.

Panie Prezesie, chciatabym zada¢ pytanie w takiej oto sprawie. Czytatam kilka
artykutow na temat tego, ze w Stanach Zjednoczonych bardzo rozwija si¢ fotowoltaika
i ze w tej chwili jest ona jednym z wazniejszych kierunkéw rozwoju energetyki. Wiem,
ze w Polsce na Politechnice Warszawskiej, w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie, pewnie tez we Wroctawiu i1 na innych uczelniach sa prowadzone badania w tej
dziedzinie. Czy sadzi pan, ze dla polskiej gospodarki energetycznej bytoby to dobre
rozwigzanie i w jakim okresie ma to szans¢ na rozwo6j? W naszej strategii rozwoju
energetyki wlasciwie si¢ o tym nie mowi. Czy warto o to walczy¢? Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Prosze, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

Céz, za kazdym razem, jak przyjezdzam do Polski, jest trzydziesci stopni 1 wydaje
mi sig, ze to jest rzeczywiscie Swietny kraj, jesli chodzi o energi¢ stoneczna, ale mowiac
powaznie, stabilny poziom zaopatrzenia w energi¢ zalezy od dywersyfikacji. Jest przy-
szto$¢ dla wegla, energii nuklearnej, energii wiatru, energii stonecznej, biopaliw, techno-
logii zwiazanych z bateriami czy akumulatorami. Mozna wigc powiedzie¢, ze jestesSmy
przekonani co do energii stonecznej i jej zastosowan, zwlaszcza jesli da si¢ obnizy¢ koszt
energii elektrycznej. Wydaje mi sig, ze koszt energii elektrycznej pozyskiwanej z energii
stonecznej moglby by¢ o potowg nizszy niz obecnie, a wigc mozna by obecny koszt po-
dzieli¢ na pot 1 wtedy rzeczywiscie bytoby to bardzo atrakcyjne. Z punktu widzenia wtadz
ta kwestia sprowadza si¢ do pytania, w jakich obszarach Polska moze rzeczywiscie by¢
liderem $wiatowym. Jezdzac po $wiecie, widze¢, ze w Japonii rzeczywiscie rzadzi energia
stoneczna, bo w Japonii juz od pigtnastu, dwudziestu lat rozwijaja technologi¢ zwiazana
z tym rodzajem energii 1 naprawde¢ sa Swietni w wytwarzaniu tych cieniutkich komorek
fotowoltaicznych, i rzeczywiscie maja w tym bardzo silna przewagg konkurencyjna.

Gdzie Polska mogtlaby by¢ liderem? Na pewno w biopaliwach i1 chyba rowniez
w technologiach zwigzanych z czystym wykorzystaniem wegla. To sa wtasnie te ob-
szary, w ktorych, moim zdaniem, Polska mogtaby by¢ naprawde konkurencyjna. Ra-
czej tu, a nie w ogniwach fotowoltaicznych. To §wietna technologia i na pewno jest
rozwiazanie na przysztos¢, ale...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

No wlasnie.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Pan senator Stanistaw Iwan, bardzo proszg.

Senator Stanislaw Iwan:

Dzigkuje¢ bardzo.

Panie Prezesie, chcialbym wroci¢ do tej energetyki, bym powiedziat, w wigkszym
wymiarze. Powiedziat pan przed chwila, ze mogliby$my uzyska¢ przewage wynikajaca
zarowno z doswiadczenia, jak 1 zasobow wegla, ktore posiadamy, stosujac czyste tech-
nologie weglowe. Swiatowa sytuacja klimatyczna, rozwiazania prawne, ktore zostaly
przyjete w Unii, to, nad czym pracujemy, azeby w Kopenhadze uzyskac jaki$ konsensus,
wszystko to powoduje, ze z jednej strony stoimy przed dramatyczna — celowo uzywam
tego stowa — potrzeba natychmiastowego dostosowania naszej energetyki wtasnie do
wymogow ochrony $rodowiska, czyli zmniejszania emisji CO,, a z drugiej strony na-
szym zasobem jest wlasnie wegiel, bo w tej chwili okoto 95% wytwarzanej w Polsce
energii elektrycznej to energia z wegla czy to kamiennego, czy brunatnego.

Optymisci powiadaja, ze lada moment, jeszcze kilka lat i bedziemy w stanie te
czyste technologie zastosowac na skale przemystowa, ci za$, ktorzy méwia, ze sa reali-
stami — dowcip powiada, ze moga to by¢ nawet pesymisci, bo pesymista to podobno
dobrze poinformowany optymista — uwazaja, ze jest to kwestia jeszcze dtugiego czasu.
W zwiazku z tym chcialbym zapyta¢ pana, jako szefa koncernu $§wiatowego 1 lidera
w obszarze energetyki, o panskie zdanie na temat czasu potrzebnego do zastosowania
tychze nowoczesnych technologii. Kiedy mozna bedzie wprowadzi¢ je na skale prze-
mystowa — oczywiscie w powiazaniu z rachunkiem techniczno-ekonomicznym, bo nie
liczac sig z kosztami mozna zrobi¢ bardzo duzo 1 bardzo szybko. To jest wtasnie jedno
z pytan, ktore chcialbym panu zadac.

Podzielam poglad, ze $wiat, chcac zachowac nasze srodowisko dla przysztych
pokolen, bgdzie musiat postawi¢ na energetyke jadrowa i te dosSwiadczenia panskiej
firmy, panskiego kraju, jak réwniez liderow §wiatowych, jakimi sg miedzy innymi Ja-
ponia i Francja, beda musiaty by¢ skonsumowane u nas. Bardzo proszg o odpowiedz:
kiedy 1 na jaka skale?

W tej chwili nasunglo mi si¢ dodatkowe pytanie. Na przyktad technologia CCS
wymaga tak zwanego zwigkszonego zasilania w elektrowni w zakresie potrzeb wia-
snych. Oceniane jest to na podstawie tych niewielkich pilotazowych instalacji na 8—
10% wytworzonej energii. W zwiazku z tym wchodzimy z powrotem w taki poziom
sprawnosci, jaki miaty elektrownie sprzed kilkudziesigciu lat, to jest jezeli przy nad-
krytycznych parametrach mamy sprawnos$¢ nieco ponizej 50%, maksymalnie 48%,
1 odejmiemy te 8-10%, to schodzimy na poziom 36%. Jest to problem. Jak si¢ pan
ustosunkuje do tych probleméw? Dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Pan senator Iwan jest inzynierem energetykiem 1 stad takie profesjonalne pyta-
nia. (Wesotos¢ na sali)
(Senator Stanistaw Iwan: Dzigkuje.)
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Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

W ciagu nastepnych dziesieciu, dwudziestu lat pojawi si¢ technologia obcigzenia
bazowego. Musimy stosowac¢ bodzce wobec energii jadrowej, musimy potaczy¢ tech-
nologie CCS, potaczy¢ takie technologie jak gazyfikacja wegla 1 sktadowanie CO, Po-
niewaz jestem z firmy, ktéra opracowuje technologie, mam tutaj pewne doswiadczenia —
takie zreszta byto moje powotanie, zanim statem si¢ biurokrata — patrze wigc na to jako
na wyzwanie techniczne. Nie wymaga ono wynalazkow, ale wymaga odpowiedniego
wytwarzania po to, zeby obnizy¢ koszty. W wypadku pierwszych dwudziestu blokow
beda koszty inkrementalne. Jest to wyzwanie technologiczne i przemystowe. Ale mam
do pana pytanie: czy chce pan, zeby najpierw dwadzie$cia pierwszych zaktadéw tego
typu zostato zbudowanych w Chinach i zeby eksportowatly one energi¢ do Polski, czy tez
chce pan by¢ deweloperem 1 efektywnie opracowac te technologie w Polsce? Czy ktos$
odpowie na to pytanie, czy chce by¢ odbiorca czy deweloperem tych technologii? Cho-
dzi o pierwszych dziesi¢¢ blokdéw. Czy sekwestracja CO, bedzie miata miejsce, czy nie?
Jesli nie natychmiast, to na pewno w przysztosci bedzie to rzeczywistoscia.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.
Czy ktos$ jeszcze chciatby zada¢ pytanie?
Pan Istvan Varga, minister gospodarki Republiki Wegierskiej, bardzo prosze.

Minister Gospodarki Republiki Wegierskiej Istvan Varga:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Mowimy tutaj o energetyce. Jak pan wie, pracowalem w przemysle naftowym
1w zwiazku z tym mam dwa pytania dotyczace tak zwanej zielonej energii. W ktorych
dziedzinach ten czysty wzrost, oparty na zielonych technologiach, moze dominowac?

Kiedy mowimy o zréwnowazonej gospodarce, sSrodowisku, zapominamy o spo-
teczenstwie, o ludziach. Jak pan powiedzial, ta strona dotyczaca ludzi jest szczegolnie
wazna dla naszego przyszitego rozwoju: innowacyjno$s¢ w dziedzinie technologii, in-
nowacyjne podejscia zar6wno ze strony rzadu, jak i firm. Mamy dwie kluczowe ini-
cjatywy: ecomagination, innowacja w dziedzinie zielonej technologii, 1 help imagina-
tion, ktora dotyczy lepszego dostgpu do mieszkalnictwa niskokosztowego. Staramy si¢
tu polaczy¢ sity inwestorow, klientow, pracodawcow, rzadu, spotecznosci lokalne;.

Jesli chodzi o zielone stanowiska pracy, mamy biznes zielonej technologii, ktory
w 2004 r. byl wart 5 miliardow dolardw, a teraz jest wart 18 miliardow dolarow. Jeste-
smy $wiadkami imponujacego wzrostu w dziedzinie tych technologii, wiemy wigc, jak
tworzy¢ zielone stanowiska pracy po stronie podazy. Prezydent Barack Obama chce
uczyni¢ USA liderem w stosowaniu zielonych technologii. Uwazam, ze jes$li chodzi
o paliwa odnawialne, USA moze mie¢ silna pozycje, w energetyce jadrowej tez. Na
catym $wiecie ludzie narzekaja na Chiny, Indie, Ze tam sa brudne technologie weglo-
we, a w tym roku Chiny, pod wzglgedem wielko$ci, beda drugim, po Unii Europejskiej,
rynkiem energii wiatrowej, pracuja wigc nad czystymi technologiami.

Technologia opieki zdrowotnej w wigkszosci pochodzi ze Stanéw Zjednoczo-
nych, a wigc tutaj chodzi o to, zeby opracowac dostepne, skuteczne, wyspecjalizowane

14 995/VII



w dniu 30 czerwca 2009 r.

terapie, tak zwane higher 1 potem rozprzestrzeni¢ je na cala populacj¢. Uwazam, ze
bedziemy mie¢ wigcej punktéw dostepu, bedzie wigcej dostepnych technologii, prze-
nos$nych urzadzen diagnostycznych, na przyktad USG. Chcemy wprowadzi¢ okoto stu
takich technologii, ktore otworza wrota dostgpu do diagnostyki medycznej. Chodzi
o to, by dziala¢ réwniez prozdrowotnie.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Moze jeszcze ostatnie pytanie.
Pan prezes Kluza, szef nadzoru finansowego Rzeczypospolitej Polskiej, bardzo
prosze.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Stanislaw Kluza:

Stanistaw Kluza, Polish Financial Supervision Authority.

Chce tutaj wyjasni¢ pewne sprawy, ktore sa dos¢ newralgiczne ekonomicznie.
Powiedzial pan, ze Polska skorzysta z tego kryzysu. Moglibysmy skorzysta¢ na na-
szym eksporcie, jest tu jednak znak zapytania. Jesli sredni wzrost gospodarczy w kra-
jach osciennych wynosi minus pie¢ PKB, to widzimy tam tez spadajacy popyt. Poza
tym: co Polska eksportuje? Zwykle produkty, ktére sa energochtonne, a jednoczes$nie
mamy obowiazek ograniczania emisji CO,, a wigc biorac pod uwage koszty, bedziemy
wytwarza¢ drozej.

Kolejna sprawa to inwestycje — zarbwno prywatne, jak 1 publiczne. Tutaj jest zaw-
sze kwestia kosztu pieniadza. Jesli patrzymy na efekt globalnego finansowania z dtugu, to
mamy sytuacj¢, ze mozemy tu bardziej ucierpie¢ z powodu wysokich kosztow pieniadza
wobec sektora prywatnego. Jesli méwimy o kosztach finansowania budzetu, rowniez mo-
ge¢ zgodzi¢ si¢ z pomystem, Ze zielona energia jest rozwigzaniem, ale nie wprowadzonym
za rok. To musi by¢ dlugoletni program, nietatwy do realizacji, co oznacza, ze wtedy be-
dzie juz dawno po kryzysie 1 powstaje pytanie: jak na tym skorzystamy?

To bylo pierwsze pytanie: jak mozemy skorzysta¢ na kryzysie? Jakimi drogami
18¢, aby wyjs¢ z btednego kota.

(Wypowiedzi w tle nagrania) (Wesotos¢ na sali)

Kolejne pytania beda krotkie.

Drugie pytanie nawiazuje do tego, co pan powiedzial: ze w USA rozwinigte go-
spodarki koncentruja si¢ teraz na oszczg¢dzaniu. Z drugiej strony w USA czy w Unii
widzimy polityke przesunigcia w keirunku duzej podazy pieniadza. Jest to mechanizm,
ktory przestawia gospodarke¢ na tory konsumpcji. Wyzsza monetyzacja gospodarki nie
wspiera idei oszczg¢dzania, poniewaz nie jest to wzrost podazy rzeczywistego pienia-
dza, ale nominalnego, i po pewnym czasie mozemy by¢ swiadkami skutkow karzacych
dla tych, ktérzy oszczgdzaja. Powstaje pytanie, czy jest tu konflikt, czy tez specyficzne
rozumienie tego procesu.

Trzecie pytanie dotyczy pana pogladow na temat otwartego rynku i prywatne;j
wlasnosci. Rzad amerykanski 1 inne rzady podejmuja kroki w kierunku wykorzystywa-
nia instrumentéw nacjonalizacyjnych: nacjonalizuja duze sektory, duze firmy. Jest to
szczegolna sytuacja. Jesli tak, to na wolnym rynku poparcie panstwa nie bedzie efek-
tywne w konkurowaniu gospodarczym. Jak wybrna¢ z tej sytuacji, z tej petli zaciskaja-
cej si¢ wokot gospodarki wolnorynkowe;j?

995/VI1 15



153. posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;j

I kolejne pytanie. Cheg wroci¢ do czasow wielkiej depresji, ktora miata miejsce
osiemdziesiat lat temu. W pierwszym momencie byt wielki szok, potem krzywa ukta-
data si¢ w ksztalcie litery ,,V”, potem w ksztalcie litery ,,L.”, potem przyszta druga fala
protekcjonizmu. Czy nie uwaza pan, ze kroki podejmowane przez rzady USA w Euro-
pie to jakby zmiana paradygmatu, narzedzi ekonomicznych, przechodzenie na inne
instrumenty po to, zeby w ostatecznym rozrachunku zwigkszy¢ skalg protekcjonizmu
1 zabi¢ gospodark¢ wolnorynkowa?

Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

To sa wielkie pytania, ktoére powtarzaja si¢ prawdopodobnie przy kazdym stole
w kazdym miejscu $wiata. Nie zartuj¢. Mysle, ze wazne sa dwie sprawy. Po pierwsze,
przezywamy nadzwyczajny czas, jesli chodzi o sprawy gospodarcze. Skala interwencji
rzadowej w ostatnich latach jest bezprecedensowa i nie wiem, jakie bgda ostateczne
tego skutki. Ja jestem wolnorynkowcem, nie podoba mi si¢ wiec to, ale to si¢ dzieje.
Zyjemy w bardzo szczegdlnych czasach, dziatania rzadow sa zdecydowane, nie znamy
ich dlugofalowych skutkow i1 dla nas oznacza to teraz wigcej niepewnos$ci niz kiedy-
kolwiek przedtem.

I tu jest apel do przywodcow politycznych 1 biznesowych: oczekuje si¢ od was
jakiego$ punktu widzenia, opinii. Trzeba kierowa¢ ludzmi nawet w niepewnych cza-
sach. W zwiazku z tym wyglaszam deklaracje, chociaz nie wiem, jakie skutki to odnie-
sie. Panstwo musza robi¢ to samo. W tym kryzysie w Polsce macie mniej pewnosci niz
kiedykolwiek, a wigc zamiast odpowiada¢ na pana pytania, powiedziatbym raczej, ze
to wszystko dotyczy kwestii przywddztwa. Trzeba podjac¢ zbiorowa decyzje, czy sta-
wiamy na eksport, czy na konsumpcj¢ krajowa, co robimy z inwestycjami z Unii Euro-
pejskiej. Jesli Niemcy nam si¢ nie podobaja, to czy otwieramy drogi do Chin, czy sta-
wiamy na PPP w ciagu nastepnych pigciu lat, bo to przyniesie korzysci za dziesie¢ lat.
Wszyscy, ktorzy zajmuja stanowiska kierownicze, musza mie¢ jaka$ opinig. Dzisiaj
przywodztwo polega na tym, zeby rozproszy¢ niepewnos¢ 1 dwuznaczno$¢ 1 tak prze-
prowadzi¢ kraje przez ten trudny okres.

Na pewno przywodcy moga powiedzie¢ tak: nie znamy wszystkich odpowiedzi,
ale naszym zdaniem nalezy podja¢ takie a takie kroki. W naszym wypadku bgdziemy
si¢ starali by¢ najbardziej niskokosztowa firma na swiecie, bedziemy wchodzi¢ w part-
nerstwo publiczno-prywatne i jako korporacja bedziemy dobrymi obywatelami. Mysle,
7e s3 to wystarczajace wskazowki, aby wyr6zni¢ moja firme.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bardzo dzigkuje, Panie Prezesie, to byta rzeczywiscie recepta na to, jak si¢
z tym kryzysem uporac.

Chciatbym przy okazji panstwu przypomnie¢, ze General Electric to jedyna fir-
ma amerykanska, ktora w indeksie przemyslowym Dow Jones jest nieprzerwanie od
1896 r. I wielka depresja, 1 obecny kryzys, 1 poprzednie kryzysy nie wyeliminowaty tej
firmy, wigc mysle, ze jest to firma, ktora potrafi znalez¢ receptg na trudne czasy.

Dzigkujemy, Panie Prezesie, za ten inspirujacy i1 ksztalcacy wyktad, co potwier-
dza, jak sadzg, prezesi i dyrektorzy Instytutu Lotnictwa, ale nie tylko. Mysle, ze wspot-
praca z General Electric moze Polsce pomoc w tym, co pan okreslit jako high-tech no
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cost infrastructure project, prawda? Jest to na pewno sposob, by w miar¢ bez szwanku
wyj$¢ z tego kryzysu.

Szanowni Panstwo, chciatbym zamkna¢ to wyjatkowe posiedzenie komisji, my-
Sle, ze nie ostatnie. Wydaje mi sig, ze Senat jest tym miejscem, gdzie rOwniez tego ty-
pu dyskusje 1 spotkania z tak znakomitymi przedstawicielami §wiatowego biznesu mo-
ga si¢ odbywa¢ w atmosferze wolnej od politycznego zacietrzewienia, w atmosferze
troski o to, co bedzie za pig¢, za dziesi¢¢, za dwadziescia lat.

Jeszcze raz, Panie Prezesie, serdecznie dzigkuje 1 zycze wszystkiego dobrego.

Prezes Zarzadu General Electric Jeffrey R. Immelt:

Ja rowniez panstwu bardzo, bardzo dzigkuje. (Oklaski)

(Koniec posiedzenia o godzinie 15 minut 25)
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