ISSN 1643-2851

SENAT RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Z.apis stenograficzny
(1233)

192. posiedzenie

Komisj1 Gospodarki Narodowej
w dniu 25 listopada 2009 r.

VII kadencja




Polsko-brytyjskie stosunki gospodarcze

1. Polsko-brytyjska wymiana handlowa — stan obecny 1 perspektywy.

2. Inwestorzy brytyjscy w Polsce 1 polscy w Wielkiej Brytanii — przeszkody 1 oczeki-
wania.

3. Dzialania Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej na rzecz promoc;ji Polski wsrod poten-
cjalnych inwestorow w Wielkiej Brytanii.

Zapis stenograficzny jest tekstem nicautoryzowanym.



(Poczqtek posiedzenia o godzinie 12 minut 08)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jan Wyrowinski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Szanowni Panstwo, nadszedt juz czas, aby otworzy¢ posiedzenie senackiej Ko-
misji Gospodarki Narodowej oraz Polsko-Brytyjskiej Grupy Parlamentarne;.

Witam bardzo serdecznie naszych gosci: pana posta Bronistawa Dutke, wice-
przewodniczacego Polsko-Brytyjskiej Grupy Parlamentarnej... Wiemy juz, ze pani
minister teraz do nas dotarta. Witam takze przedstawicieli Polskiej Agencji Informacji
1 Inwestycji Zagranicznych SA w osobie pana prezesa; Brytyjsko-Polska Izbg¢ Handlo-
wa, czyli w pewnym sensie wspotinicjatora naszego dzisiejszego spotkania, z panem
dyrektorem Martinem Oxleyem oraz osobami mu towarzyszacymi.

Jak panstwo pamigtacie, podczas naszego ostatniego posiedzenia po§wigconego
sprawom inwestycji zagranicznych, ktore miato charakter bardziej og6lny, rowniez ze
strony pana dyrektora padt pomyst, zeby spojrze¢ na pewien konkretny przypadek: Pol-
ska — Wielka Brytania. Uznali$my wraz z nieobecnym panem postem Grzegorzem Kar-
pinskim, przewodniczacym Polsko-Brytyjskiej Grupy Parlamentarnej, ktory niestety jest
chory, ztozony niemoca, ze warto pdj$¢ w $lad za tym pomystem pana dyrektora. I stad
nasze dzisiejsze spotkanie. UzgodniliSmy z panem dyrektorem i z wladzami Polsko-
Brytyjskiej Grupy Parlamentarnej, aby nasza dyskusja skoncentrowala si¢ na trzech te-
matach: polsko-brytyjska wymiana handlowa — stan obecny 1 perspektywy; inwestorzy
brytyjscy w Polsce i polscy w Wielkiej Brytanii — przeszkody i oczekiwania; dziatania
BPCC na rzecz promoc;ji Polski wsrdd potencjalnych inwestoréw w Wielkiej Brytanii.

Witam bardzo serdecznie panig minister, ktora wtasnie do nas dotarta. Bardzo
nam mito pania gosci¢. W zwiazku z tym, ze pan prezes PAIlZ zglaszatl potrzebg, ze tak
powiem, szybkiego ulotnienia si¢ z naszego spotkania, pozwole sobie najpierw oddac
glos panu prezesowi. Mam w ogole taka prosbe, aby wszyscy wypowiadajacy si¢ sza-
nowali czas 1 odnosili si¢ w miar¢ skoncentrowany sposob do poruszanych problemow.
Najpierw postaramy si¢ przedstawi¢ te trzy merytoryczne punkty, a potem panstwo se-
natorowie 1 postowie beda mieli czas na swoje wypowiedzi, opinie badz pytania.

Czy ze strony panstwa senatorow 1 postéw sa uwagi dotyczace porzadku obrad? Nie ma.

W zwiazku z tym porzadek obrad uwazam za przyjety.

Bardzo prosze, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
Stawomir Majman:

Panie Przewodniczacy, jezeli pan pozwoli, to ustapi¢ kolejnosci, po pierwsze,
pani minister, po drugie, damie.
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(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Rozumiem.)
Jezeli bedzie mozna, poprosz¢ o mozliwos¢ zabrania glosu po wystapieniu pani
minister.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Rozumiem.

Ta pana propozycja nie byta putapka zastawiona na mnie?

(Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
Stawomir Majman: To byla jak najszczersza propozycja, bo pani minister tez ma ogra-
niczony czas...)

Dobrze.

Prosze, Pani Minister...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Pamigtam, ze nas zainspirowalo to, ze Wielka Brytania jest drugim handlowym
potentatem na $wiecie, a w Polsce jest dopiero na ktoryms$ miejscu z kolei. I cheieliSmy
po prostu wytropi¢ przyczyny takiej sytuacji.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki Grazyna Henclewska: To mo-
ze powiem, dlaczego akurat tym si¢ zajmujemy, jaka jest pozycja Wielkiej Brytanii
W naszej wymianie.)

Dobrze.

Bardzo proszg.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki Grazyna Henclewska:

Witam panstwa.

Szanowny Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Zgodnie z porzadkiem obrad, jaki przedstawil pan przewodniczacy, postaram si¢
mowi¢ bardzo krotko, bo wiem, ze panstwo otrzymali szczegélowe materiaty. Chciala-
bym powiedzie¢ o pewnych tendencjach, o tym, jak ta sytuacja si¢ zmieniala w ostat-
nich latach na przestrzeni 2000-2008, bo po przystapieniu do Unii Europejskiej zary-
sowatly si¢ szczegdlne trendy czy mozna bylo zaobserwowac przyspieszenie, i 0 tym,
w jaki sposob odczuwamy spowolnienie gospodarcze i jak ono si¢ odbija na wymianie
handlowej czy jak wygladaja inwestycje.

Jezeli chodzi o ramy prawno-traktatowe, to jako czlonkowie Unii Europejskie;,
zarowno Wielka Brytania, jak 1 my, dzialamy oczywiScie na podstawie traktatu akce-
syjnego, ale oprocz tego jest jeszcze wieloletnia umowa o rozwoju wspotpracy gospo-
darczej, przemystowej, naukowej i technicznej z 1973 r. Obowiazuje nas rowniez kon-
wencja migdzy Polska a Wielka Brytania w sprawie unikania podwdjnego opodatko-
wania 1 zapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie podatkow od docho-
du 1 od zyskéw majatkowych z 2006 r. 1 umowa zawarta jeszcze miedzy rzadem PRL
a Wielka Brytania w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji z 1987 r.

Jesli chodzi o wspotpracg handlowa z Wielka Brytania, to rozwijata si¢ ona
w ciagu ostatnich dziesigciu lat bardzo dynamicznie. W tym czasie obroty wzrosty po-
nad trzykrotnie.

Jesli chodzi o eksport, to wzrost on bardziej niz obroty ogotem, bo wzrdst ponad
czterokrotnie. W 2008 r. wyeksportowaliSmy towary za 6 miliardow 700 milionow eu-
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ro. Jaki jest udziat w eksporcie do Wielkiej Brytanii? Ogotem jest to prawie 6%, czyli
jest to udziat znaczny, 1 rynek brytyjski, jesli chodzi o eksport, zajmuje czwarta pozy-
cje wsrod najwazniejszych polskich rynkow eksportowych.

Jakie towary dominuja w eksporcie? Sa to wyroby elektromaszynowe — 1 tu ob-
serwujemy wzrost prawie szesciokrotny — i warto$¢ tych wyrobow elektromaszyno-
wych, ktore wyeksportowalismy, to prawie 3 miliardy 500 miliondw euro. Najistotniej-
sza grupg stanowia maszyny oraz urzadzenia mechaniczne i elektryczne, czgsci do tych
urzadzen 1 maszyn. Samych tych maszyn i1 urzadzen eksportujemy za ponad 2 miliardy
euro, to jest 32% eksportu na ten rynek. Jesli chodzi o cate wyroby elektromaszynowe,
to jest to ponad 50%.

Jesli chodzi o inne wazne grupy towarowe, to sa to artykuly rolno-spozywecze,
o tym si¢ glo§no mowito, 1 wyroby przemyshu chemicznego. W okresie 2000-2008
wzrost eksportu — jak bede moéwi¢ o wzroscie, to bgde poréwnywac rok 2008 do roku
2000 — artykutow rolno-spozywczych 1 wyrobow chemicznych byt szesSciokrotny,
a wyeksportowali$my te towary za 760 milionow euro i w przypadku artykutéw rolno-
spozywczych ten udziat w eksporcie zwigkszyt si¢ z 7% do ponad 12%, w tym gléwnie
chodzi o gotowe artykuly spozywcze, ich eksport zwigkszyl si¢ dziewigciokrotnie do
poziomu 430 milionéw euro.

Co importujemy z Wielkiej Brytanii i ile? Import wzrastat znacznie wolniej. Tak
jak moéwitam, wzrost po stronie importu byt ponadczterokrotny, to byt wzrost o 1,7
raza 1 import z Wielkiej Brytanii wyniost 4 miliardy euro w 2008 r. Rynek brytyjski to
jest 6smy rynek w imporcie polskim. Co dominuje w imporcie? Tez wyroby elektro-
maszynowe. Po stronie importu stanowia one 40% — tam byto ponad 50% — 1 warto$¢
importu to 1 miliard 700 milionéw euro.

Druga pod wzgledem wartosci importu grupg towardOw stanowia wyroby prze-
mystu chemicznego, ktorych import wzrdst ponad dwukrotnie, ale mniej niz import
ogotem, dlatego tez udziat wyrobow chemicznych w imporcie zmniejszyt si¢ do 30%
w 2008 r.

Prosze panstwa, jesli chodzi o artykuly rolno-spozywcze, to tez obserwujemy
znaczny wzrost. Import tych artykutow z Wielkiej Brytanii wzrost pigciokrotnie, war-
to$¢ tych zaimportowanych produktow to 255 milionow euro w 2008 r., artykuty rolno-
spozywcze stanowig w imporcie 6%.

Jak si¢ ksztattuje saldo? W roku 2000 wystgpowat deficyt i wyniost on
820 miliony euro, w 2008 r. w wyniku tego dynamicznego wzrostu eksportu odnoto-
walismy nadwyzke¢ w wysokosci 2 miliardow 700 miliondw euro, co jest istotne 1 za-
stuguje na podkreslenie. W tej nadwyzce 70% obrotow wypracowano za pomoca wy-
roboéw elektromaszynowych. Jesli chodzi o artykuly rolno-spozywcze, to bylo to
500 milionéw euro nadwyzki eksportu nad importem i to byto 20% tej nadwyzki.

Jesli chodzi o sytuacj¢ makroekonomiczng Wielkiej Brytanii, to jest to gospo-
darka znajdujaca si¢ w fazie powaznej recesji. Ten kryzys odbit si¢ szczegdlnie na
ptynnosci 1 zdolnosci kredytowej brytyjskich instytucji. Zauwazamy gwattowny spadek
cen nieruchomosci, spadek popytu, produkcji przemystowej zwtaszcza w branzy bu-
dowlanej i samochodowej, oraz sprzedazy, duzy wzrost bezrobocia, pogorszenie wyni-
kow w sektorze ustug i1 gleboki deficyt sektora finansow publicznych ograniczajacy
mozliwo$ci interwencji rzadu. Ostatnio jednak, tak jak w catej Europie, réwniez w go-
spodarce brytyjskiej, pojawily si¢ sygnaly o zblizajacym si¢ ozywieniu gospodarczym.
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Spadek dynamiki zmniejszania si¢ dochodu narodowego i wzrostu bezrobocia oraz
wzrost sprzedazy detalicznej moga $wiadczy¢, ze od poczatku 2010 r. gospodarka
brytyjska wejdzie w fazg wzrostu.

Jak to pogorszenie sytuacji w Wielkiej Brytanii — w znacznie mniejszym stopniu
odczuta to gospodarka polska — wptynglo na nasze obroty? Mamy dane za dziewigé
miesigcy tego roku 1 po stronie eksportu jest to spadek o ponad 11%, ale jesli méwimy
o eksporcie ogétem, to spadek jest o ponad 20%, wiec spadek w eksporcie do Wielkiej
Brytanii jest znacznie mniejszy niz ogotem. Jesli chodzi o import, spadek importu tez
jest nieco mniejszy, ale tylko nieco, bo wynosi 27%, a facznie import zmniejszyl si¢
029%. W eksporcie nadal dominuja wyroby elektromaszynowe 1 tu spadek
w eksporcie jest o 8%, podczas gdy ogotem ten eksport zmniejszyt si¢ o 11%
1w rezultacie tez udziat tych wyrobow elektromaszynowych w eksporcie rosnie
1 stanowi juz teraz 53%. Jesli chodzi o import, to spadek w grupie wyrobow elektroma-
szynowych wyniost prawie 40%, jest znacznie glgbszy niz spadek importu ogoétem 1
spowodowal zmniejszenie udziatu tych towaréow do 35%. Warto podkresli¢, ze w roku
biezacym, czyli w ciagu tych dziewigciu miesigcy, relatywnie korzystna sytuacje od-
notowano w obrotach artykutami rolno-spozywczymi. Mozna powiedzie¢, ze eksport
zmniejszyt sig tylko o 7%, a import wzrdst w tym okresie o 2%.

W strukturze polskiego eksportu do Wielkiej Brytanii dominuja towary o wyso-
kim stopniu przetworzenia. Do sierpnia najwigksze kategorie, juz teraz to mowig, 1 te
drobniejsze w polskim eksporcie to sa: pojazdy drogowe, urzadzenia telekomunikacyj-
ne 1 aparatura do zapisu i do odtwarzania dzwigku, maszyny biurowe 1 urzadzenia do
automatycznego przetwarzania danych, elektryczne maszyny, aparaty i urzadzenia,
meble 1 ich czg$ci, posciel, materace, poduszki itd.

W imporcie rowniez dominuja towary o wysokim stopniu przetworzenia i sa to
gtownie: produkty medyczne 1 farmaceutyczne, pojazdy drogowe, maszyny specjali-
styczne dla okreslonych gatezi przemystu, ropa naftowa, produkty z ropy naftowej
1 materiaty pokrewne.

Dla naszego partnera, Wielkiej Brytanii, Polska jest dwudziestym najwigkszym
odbiorca towaréw brytyjskich z udzialem w globalnym eksporcie Wielkiej Brytanii
w wysokos$ci 1,2%, w takim samym stopniu dotyczy to Norwegii i Australii. Z kolei
warto$¢ eksportu stanowi 1,4%, a Polska znajduje si¢ na dziewigtnastym miejscu
wsrod najwigkszych eksporterow na rynek brytyjski, jest wigc w tej kwestii porowny-
walnym partnerem.

Proszg¢ panstwa, nie muszg¢ moéwié, ze rynek brytyjski jest niezwykle wymagaja-
cy, ale tez stwarza szanse dla polskich eksporterow ze wzgledu na wysoka chtonnos¢
1 pozytywny odbiér towarow pochodzenia polskiego. To szczegdlne miejsce zajmuje
sektor rolno-spozywczy, ale tez sektor meblarski, tworzyw sztucznych. Wielka Bryta-
nia przetwarza blisko 5 miliondw t tworzyw sztucznych rocznie, a eksport szacowany
jest na 4 miliardy 600 milionéw funtéw szterlingdw. W zwiazku z zapotrzebowaniem
na plastik w Wielkiej Brytanii nalezy wskaza¢ na znaczace mozliwosci rozwoju pol-
skich firm specjalizujacych si¢ w wytwarzaniu 1 przetwarzaniu plastiku.

Proszg¢ panstwa, firmy brytyjskie sa zainteresowane wspolpraca z przedsigbior-
stwami polskimi w sektorze kooperacji przemystowej, zaroOwno w postaci tak zwanego
direct sourcing, jak 1 contract manufacturing. Chodzi przede wszystkim o zlecanie
przez firmy brytyjskie czesci wlasnej produkeji w Polsce, czy to w odniesieniu do wy-
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robow gotowych, czy tez komponentow. Cenowa atrakcyjnos¢ oferowanych towardéw
w duzym stopniu przyczynia si¢ do wzrostu zainteresowania importem z Polski, ale
jednoczesnie tez elementy takie jak wysoka jakos$¢ towarow, terminowos¢ dostaw czy
wiarygodnos¢ kupiecka, zaczynaja przewazac i importerzy brytyjscy sktonni sa czesto
zaakceptowac nawet relatywnie drozszy towar z Polski, zapewniajac sobie przy tym tez
duza stabilno$¢ w dtuzszej perspektywie.

Jesli chodzi o t¢ wspotprace kapitatowa, czyli bezposrednie inwestycje zagra-
niczne w Polsce, w 2008 r. naptyneto 10 miliardéow euro kapitatu zagranicznego
1ztego 9 miliardow euro pochodzito z krajow Unii Europejskiej, w tym z Wielkiej
Brytanii to byl naptyw w wysokosci 318 milionéw euro.

Jesli chodzi o skumulowany naptyw inwestycji bezposrednich z Wielkiej Bryta-
nii, to na koniec 2008 r. wyniodst on 4 miliardy 400 milionéw euro 1 to jest 3,8% ogol-
nych inwestycji.

Zapewne pan prezes powie o zagranicznych inwestycjach bezposrednich, wigc
nie bede moéwi¢ o glownych inwestorach i tego, jakich branz to dotyczy, ale powiem
o danych dotyczacych inwestycji polskich w Wielkiej Brytanii. Mamy dane z Narodo-
wego Banku Polskiego. W 2008 r. wielko§¢ polskich inwestycji wyniosta
230 milionéw euro, a skumulowana warto$¢ byta prawie czterokrotnie wigksza, bo
osiagneta ponad 800 miliondw euro, co plasuje nasz kraj na szdstym miejscu wsrod
polskich inwestycji za granica.

W 2007 r. wystapito zjawisko dezinwestycji, czyli odplyw polskich inwestycji
z Wielkiej Brytanii, rzedu prawie 21 milionéw euro. Chciatabym jednakze podkreslic,
ze obserwujemy znaczny wzrost zainteresowania zaré6wno ze strony polskich firm, jak
10s0b fizycznych podejmowaniem dziatalno$ci gospodarczej, w tym gtownie ustugo-
wej, na terenie Wielkiej Brytanii. Rejestrowane sa firmy z sektora budowlanego,
przedstawicielstwa polskich firm produkcyjnych i handlowych, polskie hurtownie,
sklepy, restauracje. Wedtug szacunkow BPCC czterdziesci tysigcy firm tego typu zo-
stalo zatozonych przez Polakow w Wielkiej Brytanii.

Jakie projekty inwestycyjne — mam na mysli projekty inwestycyjne brytyjskie —
uzyskaty wsparcie z budzetu panstwa w formie programu wieloletniego? Byto to Cen-
trum Ustug Informacyjnych, ktére uzyskato wsparcie w roku 2007 1 2008, warto$¢
udzielonego wsparcia wyniosta 1 milion zl. A takze byly to projekty realizowane przez
Cadbury Wedel Sp. z 0.0 — chodzito o budowg innowacyjnego i proekologicznego za-
ktadu produkcji wyrobdéw czekoladowych oraz rozbudowe istniejacej fabryki wyrobdw
czekoladowych, a warto$¢ udzielonego wsparcia wyniosta 14 milionow zt.

Firmy brytyjskie ulokowaty swoje projekty roéwniez w specjalnych strefach eko-
nomicznych. Funkcjonuje tam czternascie firm brytyjskich, w tym ten przedsigbiorca,
o ktorym mowilam w przypadku programu wieloletniego, czyli Cadbury Wedel
Sp. zo0.0. Te projekty sa gldwnie realizowane w strefie katowickiej, kostrzynsko-
stubickiej, t6dzkiej, mieleckiej, pomorskiej 1 walbrzyskiej. Firmy brytyjskie zainwe-
stowaly na koniec pierwszego potrocza roku 2009 tacznie ponad 1 miliard zt i zatrud-
niaja ponad dwa tysiace pracownikow. To tyle tytulem wstepu.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bardzo dzigkuj¢ pani minister Grazynie Henclewskiej za informacje i w ogole
za przygotowanie tej informacji na piSmie. Sadze, ze panstwo senatorowie otrzymali ja
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1 beda mieli jeszcze szans¢ wglebi¢ si¢ w nia w miarg potrzeb. Wspominata pani, ze
w ktorych strefach gtownie inwestuja brytyjscy inwestorzy. Przy tej okazji chciatbym
powita¢ pana Marka Cieslika, prezesa L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Gdy-
by pan mial co$ do powiedzenia w zwiazku z tematem naszego dzisiejszego spotkania,
to rowniez bardzo proszeg o zabranie glosu w stosownym momencie.

Teraz pan Stawomir Majman, prezes PAIilZ, uzupelni to, co wstepnie juz zasy-
gnalizowala pani minister.

Bardzo proszg.

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
Stawomir Majman:

Pani minister zrobita wielkie four d’horizon. Ja chcialbym tylko si¢ podzieli¢
paroma uwagami dotyczacymi dos¢ specjalnego przypadku, jakim jest Wielka Brytania
jako kraj inwestujacy w Polsce... a raczej jako kraj mato inwestujacy w Polsce. Panie
Przewodniczacy, kiedy umawiali§my si¢ na poprzednim spotkaniu, ze przyjrzymy si¢
jednemu szczego6lnemu przypadkowi, nie przypuszczalem, ze wezmiemy na tapete tak
trudny przypadek, jakim jest Wielka Brytania.

Kiedy zaczynatem swoja prace zawodowa, Wielka Brytania byta gtownym part-
nerem Polski. Nie wiem, czy jeszcze kto$ to tu pamigta, ale tak bylo. Potem nastepo-
walo stopniowe osuwanie si¢ Wielkiej Brytanii jako partnera handlowego, a takze
partnera w dziedzinie inwestowania w Polsce, kiedy przyszta ku temu pora.

Mamy troszeczke¢ bardziej optymistyczne dane niz ministerstwo, ale one sg rze-
czywiscie tylko troszeczke bardziej optymistyczne. Warto§¢ skumulowanych inwesty-
cji brytyjskich jest w granicach 5 miliardéw euro, co stawia Wielka Brytani¢ na 6smym
miejscu wsrod inwestorow inwestujacych w Polsce. W ubieglym roku Wielka Brytania
rzeczywiscie utracila to 6sme miejsce i nastapit gwattowny, dwukrotny spadek inwe-
stycji w ubiegtym, przedkryzysowym roku, do 318 milionow euro, o ktorych méwita
pani minister, co daje Wielkiej Brytanii w ubieglym roku dziesiate miejsce, niestety,
poza strefa punktowana.

Poczatek roku oznaczat catkowite zachtysnigcie si¢ firm brytyjskich z powodu
kryzysu, zarowno jezeli chodzi o inwestycje, jak 1 reinwestycje. Chcialbym bardzo moc-
no bowiem podkresli¢, ze jednym z gtéwnych zrodet sukcesow inwestycyjnych krajow
rozwini¢tych, w tym takze Polski, sa reinwestycje, czyli firmy, ktére juz sa w Polsce czy
juz sa w danym kraju, inwestuja dalej w rozwdj swojego biznesu. W wypadku firm bry-
tyjskich ta dziatalno$¢ praktycznie zamarta na pierwsze sze$¢ miesigcy tego roku.

Dla panstwa informacji podam, ze wigkszo$¢ inwestycji brytyjskich jest loko-
wana w przetworstwo, w przemyst. Jest to przede wszystkim przemyst samochodowy.
Nie méwig tu o produkcji samochodéw gotowych, lecz o tych naszych klastrach, ktére
my tworzymy, czyli firmach dostarczajacych dla przemystu samochodowego, firmach
dostarczajacych dla firm dostarczajacych dla przemystu samochodowego. Jest to pew-
na konsekwentna strategia polskich wtadz, w ktora wpisuja si¢ inwestorzy chinscy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Przepraszam, inwestorzy brytyjscy. Rzeczywiscie to nie strona chinska.

25% to jest handel — i tu jest przede wszystkim potezna inwestycja Tesco. Od
pewnego czasu sferg, o ktorej mowimy z wielkim zadowoleniem, bo ona §wiadczy
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o pewnym przemodelowaniu Polski jako miejsca do inwestycji, stanowia centra nowo-
czesnych uslug. Centra nowoczesnych ustug to jest jakie§ 10% inwestycji brytyjskich,
ale proszg¢ zobaczy¢, ze w tym roku w portfelu projektow obstugiwanych przez PAILIZ
te nowoczesne centra uslug to juz jest ponad 30%, Brytyjczycy — 10%. Centra nowo-
czesnych ustug to sa te inwestycje, gdzie nie jest az tak istotna tanio$¢ sity roboczej, bo
w tej dziedzinie, kiedy$ juz o tym moéwiliSmy, nie bedziemy ze Swiatem konkurowaé
juz zbyt dlugo, ale gdzie najwazniejsze sa kwalifikacje, znajomos¢ jezykow obcych.
Czyli to sa inwestycje w te dziedziny, gdzie tworzy si¢ miejsca pracy dla mtodych
1 wyksztatconych Polakow, wigc tutaj tez Brytyjczycy troszke nie nadazaja.

Moze powiem na koniec co$ bardziej optymistycznego. Obecnie sposrdd stu
dwudziestu jeden projektow obslugiwanych przez PAILIZ sze$nascie to firmy brytyj-
skie. Praktycznie czternascie z tych projektow pozyskaliSmy w ostatnim kwartale. Mo-
Ze to oznacza¢ pewna nadziejg, ze ogluszone kryzysem bardziej niz reszta firm euro-
pejskich firmy brytyjskie zaczynaja reagowaé pozytywnie na komunikaty o tym, ze
Polska jest, w jakim$ sensie ku ich wielkiemu zaskoczeniu, krajem oferujacym pro-
dukt, ktory w 2009 r. jest trudno dostepny w Europie, a ten produkt nazywa si¢ stabil-
no$¢ gospodarcza. I na t¢ stabilno$¢ gospodarcza zaczynaja firmy brytyjskie powolutku
reagowac. Mamy projekty wiasnie w BPO, czyli w tym outsourcingu ustug bizneso-
wych, pare projektow zapowiada si¢ w dziedzinie przemystu lotniczego, chemicznego
1 w takiej bardzo trudnej dziedzinie, jaka sa odnawialne zrddia energii. To nie zmienia
faktu, ze, rozmawiajac z firmami brytyjskimi i bardzo czgsto takze z instytucjami bry-
tyjskimi odpowiedzialnymi za promocj¢ wspotpracy gospodarczej za zagranica, z pew-
nym zaskoczeniem natykamy si¢ na do$¢ nieoczekiwana barier¢ charakteryzujaca si¢
mata znajomoscia rynkow naszej strefy, naszego regionu. I to dotyczy nie tylko Polski,
lecz generalnie regionu. Nie musimy udawac, ze dla przedsigbiorcoOw brytyjskich tak
mato tradycyjny region, jakim jest Europa Srodkowo-Wschodnia, miesci si¢ wysoko na
liscie priorytetdéw, bo si¢ nie mieSci. Powiedzmy sobie szczerze, ze to oznacza ko-
niecznos$¢ nie tylko zdwojonego wysitku z polskiej strony — co jest oczywiste, jezeli
chodzi o promocjg, ale promocj¢ ukierunkowana w strong¢ konkretnych §rodowisk biz-
nesowych, do otoczenia biznesu, do akceleratorow przekazu informacji — lecz réwniez
kawat roboty do zrobienia ze strony naszych brytyjskich przyjaciot.

Pare lat temu przeprowadziliémy badania dotyczace niektorych produktow spo-
zywczych pochodzacych z Polski 1 na przyklad z punktu widzenia konsumenta brytyj-
skiego masto wyprodukowane w Nowej Zelandii wydaje si¢ produktem znacznie bliz-
szym, to znaczy odbywajacym znacznie krétsza droge do konsumenta, niz masto wypro-
dukowane w Polsce. Ten efekt removed, ten efekt oddalenia wynika po prostu z tradycji
brytyjskiej. To samo dotyczy inwestycji. Znacznie bardziej miesci si¢ w glowie przed-
sigbiorcy brytyjskiemu inwestycja w Afryce wschodniej niz w Polsce czy na Stowac;i.

Jak mowig, wzigliSmy si¢ za przypadek wyjatkowo trudny. Od razu nawiaz¢ do
komentarza, ktéry dostarczyli nam koledzy z BPCC. Dwa tygodnie temu opublikowa-
liSmy badania dotyczace klimatu inwestycyjnego w Polsce. W tym szczegdlnym roku
bardzo balismy si¢ wynikow tych badan, ale po raz pierwszy od trzech lat w opinii in-
westorow 1 potencjalnych inwestoroOw zagranicznych klimat inwestycyjny w Polsce sig¢
poprawit, czyli 1 postrzeganie Polski jako miejsca do inwestycji po raz pierwszy od
trzech lat akurat w roku kryzysowym si¢ poprawilo. Praktycznie wszystkie dwadzie-
scia wskaznikow, ktore badaliSmy, poprawity sig, jedne mniej, drugie bardziej. Bytem
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najbardziej zaskoczony tym, ze przedsigbiorcy bardzo pozytywnie zaczgli nagle méwié
o obciazeniach podatkowych w Polsce. To, ze kto$, kto jest przedsigbiorca, chwali ob-
cigzenia podatkowe, to nie jest przypadek az tak typowy. O poprawie klimatu zadecy-
dowato przede wszystkim nasze cztonkostwo w Unii, co jest oczywiste, dostgpnosc
sity roboczej 1 materiatéw, ale tez stabilno$¢ polityczna, bo ten wskaznik bardzo nam
utrudnial poprawienie tego klimatu politycznego dwa lata temu, 1 stabilno$¢ gospodar-
cza. Klimat inwestycyjny jest wigc realnie lepiej oceniany. Jezeli jednak chodzi o firmy
brytyjskie, to zdaje sig, ze w dalszym ciagu mamy gorsza oceng klimatu inwestycyjne-
go w Polsce niz ta ogdlna ocena migdzynarodowa.

Co najczescie] krytykuja przedsigbiorcy? Dokladnie to, co napisali w swoim
materiale panowie z Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej. A mianowicie, jezeli chodzi
o przepisy, wyjatkowa nieprzejrzystos¢ regulacji dotyczacych zamowien publicznych
i rozmaite aspekty prawa budowlanego. Znacznie mniej krytyki spotyka obecnie nasze
przepisy dotyczace podatkow.

Jak mowig, cieszg sig, ze od razu wzigliSmy si¢ za najtrudniejszy przypadek
1 sadze, ze dla wszystkich to bedzie bardzo pouczajace. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Prezesie.

Mozemy wigc sobie odkresli¢, ze tak powiem, to pierwsze tiret 1 teraz przej-
dziemy do panstwa z drugiej strony. O tym materiale, za ktéry dzigkujemy, pan prezes
juz byl uprzejmy wspomniec.

Bardzo proszg, aby si¢ takze panstwo w skrocie odniesli si¢ do tego, co zostato
powiedziane w kontekscie tego materiatu.

Kto z panstwa...

Bardzo proszg, pan dyrektor.

(Dyrektor do spraw Strategii i Rozwoju Regionalnego w Brytyjsko-Polskiej Izbie
Handlowej Michael Dembinski: Bez slajdow, tak?)

Bardzo prosze, Panie Dyrektorze.

Dyrektor do spraw Strategii i Rozwoju Regionalnego
w Brytyjsko-Polskiej 1zbie Handlowej
Michael Dembinski:

Dzigkuje.

Jak najszybciej chciatbym przekazaé gltos naszym czlonkom, ktérzy sa tu obec-
ni, zeby powiedzieli kilka stéw na temat inwestycji brytyjskich, przeszkdd 1 oczekiwan.

Najpierw kilka stow o izbie. My istniejemy od 1992 r. Izba byla zatozona jako
izba brytyjskich inwestorow w Polsce. W 1997 r. zmienita swoja nazweg 1 statut, jako
bilateralna izba wspiera tez polski eksport do Wielkiej Brytanii i od kilku lat tez wspie-
ramy polskich przedsigbiorcéw na rynku brytyjskim.

Pani minister wspomniata o czterdziestu tysigcach polskich bizneséw, firm
w Wielkiej Brytanii. Dzisiaj ta liczba przez rzad brytyjski jest oceniana na ponad czter-
dziesci siedem tysigcy. Ale to sa polscy przedsigbiorcy, ktory dodatnio wptywaja ra-
czej na gospodarke brytyjska niz na gospodarkg Polski. To jest chyba dzisiaj moj
gléwny temat, ze Wielka Brytania jest drugim najwigkszym inwestorem na §wiecie po
Stanach Zjednoczonych, a w Polsce zajmuje tylko 6sme badz dziewiate miejsce.
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Przede wszystkim, jak si¢ popatrzy na strukturg brytyjskich inwestycji w Polsce,
to widzi si¢ okoto pigcdziesieciu, szes¢dziesigciu bardzo wielkich inwestycji. Mato si¢
widzi matych 1 $rednich brytyjskich przedsigbiorcow. Jak si¢ popatrzy na niemieckie
czy wloskie inwestycje w Polsce, to si¢ widzi mndéstwo rodzinnych firm, caty ten nie-
miecki Mittelstand. Brytyjskie firmy za$ inwestuja na calym $wiecie, ale przede
wszystkim w tych krajach, gdzie si¢ méwi po angielsku 1 gdzie tradycja, kultura 1 pra-
wo sg anglosaskie. I z tym mamy najwigkszy problem, ze my jako izba bardzo czgsto
widzimy brytyjskie firmy, ktére do nas si¢ zgtaszaja, firmy prowadzone przez witasci-
ciela, i to, gdzie zaczynaja si¢ problemy, to znaczy gdy ten wtasciciel widzi, ile razy on
musi stawia¢ si¢ w urzedach, zeby podpisac jakie$ papierki. Te wszystkie biurokra-
tyczne procedury w Polsce znacznie bardziej utrudniaja zycie przedsigbiorcom niz pro-
cedury w Wielkiej Brytanii, dlatego tyle Polakéw zalozyto tam swoje firmy.

Dziatamy po to, zeby promowac¢ eksport z Polski do Wielkiej Brytanii 1 eksport
brytyjski do Polski. My promujemy Polske jako atrakcyjne miejsce do inwestycji.
Wspieramy polskich przedsigbiorcoOw na rynku brytyjskim. Wymieniamy si¢ doswiad-
czeniami w zakresie najlepszych praktyk. Tu nasi czlonkowie chca dzisiaj powiedzie¢
kilka stow na temat partnerstwa publiczno-prywatnego, w ktorego zakresie wlasnie
Wielka Brytania jest swiatowym liderem. Mamy nadziejg, ze w Polsce tez niedtugo
ruszy PPP, bo my juz czekamy na to. Umozliwiamy tez dialog pomigdzy naszymi
cztonkami a sektorem publicznym, dlatego wtasnie dzisiaj jesteSmy w Senacie.

Jak dziatamy? Duzo robimy w Wielkiej Brytanii, organizujemy tam wydarzenia,
nie tylko w Londynie, lecz tez w catej Wielkiej Brytanii. W zesztym miesiacu wspot-
pracowalismy z PAIIIZ i namawiali$my brytyjskich inwestoréw, a takze probowalismy
przekonaé brytyjskich eksporterow do polskiego rynku. Jednocze$nie zabieramy do
Londynu przedstawicieli polskich miast, zeby pokaza¢ im konkretne projekty inwesty-
cyjne. W tym roku byliSmy z pania Gronkiewicz-Waltz 1 z panem Piotrem Uszokiem,
prezydentem Katowic, w Londynie i oni tam przedstawiali swoje projekty inwestycyj-
ne bankom inwestycyjnym i funduszom typu private equity. OrganizowaliSmy tez
mniejsze projekty z burmistrzami mniejszych miast, gmin. ByliSmy w Londynie,
przedstawialiSmy projekty typu oczyszczalnie $§ciekoOw czy aquaparki, ktére tez sa cie-
kawe dla brytyjskich inwestorow. I to wlasnie nasi cztonkowie chca powiedzie¢ kilka
stow na temat PPP 1 mozliwosci tutaj dla brytyjskich firm.

Prowadzimy siedem grup roboczych, ktdre zajmuja si¢ réznymi branzami. Sa to:
HR, corporate social responsibility, PPP, czyste technologie, zaméwienia publiczne,
ochrona zdrowia, podatki i finanse. W przysztym tygodniu bgdziemy mieli spotkanie
na temat czystych technologii, bedziemy mowili o mozliwo$ciach inwestowania w Pol-
sce inwestorow z branzy biogazu i bioodpadkdow.

Promujemy Polske przede wszystkim jako kraj, ktory oferuje odpowiedni balans
pomigdzy obiecujacymi szansami biznesowymi a niskim poziomem ryzyka. To jest
bardzo istotne, ze od czasu, kiedy Polska jest w Unii Europejskiej, nadal koszt ptac jest
czterokrotnie nizszy niz w Europie Zachodniej. To warto podkresla¢ brytyjskim inwe-
storom. Jednoczesnie ta stabilno$¢ polityczna, ta stabilno$¢ wynikajaca z tego, ze Pol-
ska jest w Unii Europejskiej, jest niesamowicie wazna. Bo nie chcemy przedstawiac
Polski tylko jako kraju o taniej sile roboczej. Chcemy pokazac, ze w Polsce kapitat za-
graniczny moze inwestowa¢ w zaawansowane technologie, badania i rozwdj oraz, jak
styszelismy, centra ustug informacyjnych.
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Duzy potencjat widzimy w PPP, ale do tego jeszcze wrocimy, bo to jest bardzo
istotne. I eksport do Polski. Jak popatrzymy, to widzimy doktadnie to, o czym moéwita
pani minister, ale, patrzac ze strony brytyjskiej, te wartosci sa liczone raczej w miliar-
dach funtow niz w euro czy ztotych. Widzimy jak pigknie przez ostatnie pigtnascie,
szesnascie lat rozwijal si¢ handel. Polska ma naprawde wigksza nadwyzke handlowa
w handlu z Wielka Brytania niz z jakimkolwiek innym krajem na swiecie. Najwigksza
cze$¢ stanowia wilasnie te elektromaszyny, naprawde to sa samochody i czesci do sa-
mochodow. I w tym roku widzieli§my dos$¢ dramatyczny spadek w jednym 1 w drugim
kierunku. Polska i Wielka Brytania wymieniaja si¢, prawda jest taka, ze polskie fiaty,
ople i1 volkswageny wymieniaja si¢ z brytyjskimi nissanami, toyotami i hondami. Jak
powiedziala pani minister, niestety, w tej branzy doszto do mocnego zatamania. W in-
nych branzach, rolno-spozywczych, chemii, farmaceutykéw, nadal widzimy rozwoj.
Mamy nadziejg, ze w tym roku polski eksport do Wielkiej Brytanii bgdzie wyzszy niz
w 2008 r. Niestety, brytyjski eksport do Polski kuleje.

Jezeli chodzi o przeszkody, to przede wszystkim jest to biurokracja. To nie tylko
Polska musi si¢ reformowaé, lecz rowniez reszta $wiata. Co roku Bank Swiatowy
przygotowuje swoj ranking: Doing Business. W tym roku Polska znalazta si¢ na sie-
demdziesiatym drugim miejscu na §wiecie. W zesztym roku byla na siedemdziesiatym
6smym miejscu. To nie tylko Bank Swiatowy robi takie rankingi, lecz roéwniez PWC,
czyli PricewaterhouseCoopers, ,,The Wall Street Journal” czy Heritage Fundation,
gdzie Polska znalazla si¢ na osiemdziesiatym drugim miejscu, za Paragwajem, Mace-
donia, Kirgistanem 1 Madagaskarem. I niestety, Polska jest postrzegana tak, ze to jest
kraj, gdzie biurokracja hamuje przede wszystkim rozw6j] matych i $rednich firm,
w ktorych wiasciciel zarzadza firma 1 musi swoj czas poswigca¢ nadmiernie na papier-
kowe sprawy.

Jezeli chodzi o zamoOwienia publiczne, to nasi cztonkowie skarza si¢ przede
wszystkim na brak przejrzystosci 1 decyzyjnosci. Zbyt wolne jest tempo wydawania po-
zwolen na budowe w branzy energetycznej — ktora jest bardzo cieckawym obszarem dla
naszych cztonkoéw — i zbyt wolne jest tempo prywatyzacji. Wiasnie jedna taka skarga
trafita do nas w zeszlym tygodniu od jednego z naszych czionkow, kancelarii prawne;,
ktéra ma inwestora zagranicznego 1 ten szukat wtasnie na polskich stronach Ministerstwa
Skarbu Panstwa tlumaczenia na jezyk angielski obecnie obowigzujacej wersji ustaw do-
tyczacych uwarunkowan prawnych Skarbu Panstwa w procesach inwestycyjnych. Po
prostu inwestorzy zagraniczni nie mogli tego znalez¢ w jezyku angielskim. Zbyt wolne
jest tez tempo wdrazania PPP. [ wlasnie to chcemy podrzuci¢ naszym cztonkom.

Jedna rzecz, ktora dobrze idzie w Polsce, polega na tym, ze w ostatnich kilku
latach Polska juz, ze tak powiem, rozkrecita sig i1 idzie we wlasciwym kierunku, jesli
chodzi o zwalczanie korupcji. W tym roku po raz czwarty zanotowano, wedlug Trans-
parency International w ich rankingu Corruption Perceptions Index, spadek poziomu
korupcji w Polsce. Czwarty rok z rzedu to jest bardzo pozytywny sygnal dla inwesto-
réw zagranicznych.

Jezeli chodzi o oczekiwania naszych cztonkow, to teraz cheg ich zaprezentowac,
zeby powiedzieli kilka stow. Oczekujemy jako izba przyspieszenia tempa reform go-
spodarczych, przyspieszenia tempa prywatyzacji 1 dalszych krokow, zeby ograniczy¢
biurokracj¢ 1 zwigkszy¢ przejrzystos¢ przepisoOw, zeby polskie instytucje po prostu le-
piej funkcjonowaty.
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I teraz, jesli pan przewodniczacy pozwoli, chcialbym przekazaé¢ glos naszym
cztonkom.

(Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
Stawomir Majman: Ad vocem jedno zdanie.)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Prosz¢ bardzo, pan prezes Majman — jedno zdanie.

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
Stawomir Majman:

Jedno zdanie ad vocem. Ot6z po raz enty ogladam jakie$ przedziwne rankingi,
gdzie okazuje si¢, ze w Mongolii jest wigksza dowolno$¢ gospodarcza niz na Wegrzech,
a w tak wolnym kraju jak Iran jest wigcej wolnosci niz w Polsce. Nie chce na ten temat
si¢ rozwodzi¢. Mnie po prostu szlag trafia! To, ze kilkunastu zamknigtych facetow przed
komputerem pisze brednie, to nie powod, zebysSmy je powtarzali. Odsytam panstwa do
catej sesji, ktora odbyli§my na forum w Krynicy pod przewodnictwem pana Ludwika
Sobolewskiego, szefa Gieldy Papieréw Wartosciowych, z moim udziatem, gdzie roznie-
slismy wymysty tych bioracych kasiorg za nic facetow! To jest durna metodologia. Panie
Przewodniczacy, przepraszam, ze moéwig tak mocne stowa w tak dostojnym miejscu. ..

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Rozumiem.)

...ale mnie juz krew zalewa.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Ale, Panie Prezesie, mimo wszystko nie jest
dobrze.)

Mogg panstwu dostarczy¢ z pigtnascie rankingdw bardziej serio traktujacych,
gdzie Polska, chwali¢ Boga, miesci si¢ w pierwszej dziesiatce. Przepraszam.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dobrze, oczekujemy na te rankingi...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
Stawomir Majman: To nie do was...)

Oczywiscie, oczywiscie. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Pana prezesa poniosty uzasadnione emocje...

(Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
Stawomir Majman: Za to mi ptaca.) (Wesolos¢ na sali)

...w tym zakresie.

Teraz zgodnie z Zyczeniem glos zabierze pan Janusz Dedo.

Bardzo proszg.

Prezes Zarzadu HSBC Bank Polska SA Janusz Dedo:

Panie Przewodniczacy, bardzo dzigkuje za zaproszenie.
Serdecznie panstwa witam.
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Chciatbym bardzo powiedzie¢ kréciutko, ze wzgledu na ograniczony czas, ze
zgadzam si¢ z wieloma tezami, ktore pan prezes byt wlasnie uprzejmy przedstawic, ale
postrzegam tg sytuacj¢ jako ogromne pole do wzrostu czy do dalszego rozwoju. Mo-
wiac o pewnych zasztosciach czy zaleglosciach, mozemy zaznaczy¢, ze sa przed nami
bardzo dobre perspektywy, ktére powinni$my rozwijac i co do ktorych mamy ogromna
szansg, zeby wlasnie si¢ zrealizowaly.

Chciatbym kilka stéw powiedzie¢ moze na przyktadzie swojego banku na temat, jak
postrzegany jest nasz rynek przez inwestorow, w tym wypadku przez Grupg HSBC. Zga-
dzam si¢ z panem prezesem, ze rzeczywiscie ta informacja na temat mozliwosci na rynku
polskim do niedawna byta bardzo ograniczona. Byta pewnego rodzaju nieufnos¢. Chee jed-
nak powiedziec, ze to si¢ bardzo szybko zmienia. Polska jest postrzegana coraz lepiej. Zmia-
na w postrzeganiu Polski bierze si¢ nie tylko z tego, ze Polska dzisiaj jest liderem w Europie,
jesli chodzi o przezwycigzanie kryzysu, cho¢ to bardzo, bardzo nam pomoglo, lecz réwniez
z tego, ze duze grono naszych rodakéw pracuje w Wielkiej Brytanii, w Londynie 1 tam wyra-
bia nam naprawdg bardzo dobra opinig. Myslg, Ze na to, co si¢ stalo w ciagu ostatniego krot-
kiego czasu, bardzo wptynela opinia o polskich pracownikach pracujacych wtasnie w Wiel-
kiej Brytanii. Jestem dumny, gdy stucham moich kolegéw, jak moéwia, ze Polacy to jedni
z najlepszych pracownikéw. I czgsto mi mowia: wiesz, Anglik nie zrobitby tego, ale Polak
rzeczywiscie jest bardzo otwarty, bardzo dynamiczny. Ta zmiana tego postrzegania prowadzi
do tego, ze oczywiscie w coraz to wigkszym stopniu moj bank chce inwestowa¢ w Polsce.
Oczywiscie to jest instytucja biznesowa, ktora patrzy na zyski. Tak jest po prostu ustawiony
$wiat, ze banki chca zarabia¢. | zawsze musimy pamigtaé, ze taki bank ma r6zne mozliwosci
inwestowania na $wiecie. Moi koledzy gdzie$ tam na gorze, na ktdryms tam pigtrze, zawsze
si¢ zastanawiaja: no dobrze, zainwestowa¢ w Polsce czy w Chinach, zainwestowa¢ w Polsce
czy moze w Korei Poludniowej, a moze w Brazylii? No, to jest duzy dylemat. Chceg powie-
dzie¢ z duza przyjemnoscia, ze w tych rozmowach jednak coraz bardziej to Polska wygrywa.
Przyktad jest taki, ze zdecydowalismy si¢ na umieszczenie europejskiego centrum obstugi
bankowej wilasnie w Polsce w Krakowie. W tej chwili jest juz w zwiazku z tym czterysta
osob. Bardzo dynamicznie si¢ rozwija to centrum. Dlaczego w Polsce? Powiedza panstwo, ze
dlatego, ze fajnie, tania sita robocza 1 w zwiazku z tym do Polski przesuwamy pewne dziata-
nia, zeby zaoszczedzi¢ koszty. Musze powiedzie€, ze tania sita robocza czy niskie koszty
w Polsce to nie jest najwazniejszy argument. Znacznie istotniejsze jest to, ze jest ogromny
zasob sily roboczej bardzo wysoko kwalifikowanej i to jest naprawdg doceniane. Dlaczego
Krakéw? Dlatego oczywiscie, ze to jest miasto uniwersyteckie. Uwierzcie panstwo, ze
w Krakowie naprawdg nie ma problemu ze znalezieniem osob, ktore mowia w jezyku angiel-
skim, niemieckim, francuskim czy hiszpanskim. To jest nasza przewaga. To sa mtodzi ludzie
bardzo dobrze wyksztatceni, bardzo dobrze przygotowani, bardzo ambitni i dobrze pracujacy,
dlatego decyzja jest wiasnie taka, a nie inna, ze nie gdzie§ w Indiach, tylko wtasnie w Polsce
takie centrum zostato umiejscowione. Myslg, Ze to jest taki bardzo pozytywny przyktad na to,
ze to myslenie o Polsce si¢ zmienia i to zmienia si¢ w sposob bardzo szybki.

Tak jak powiedzialem, inwestujemy w Polsce. Bedziemy inwestowali tez dlatego, ze
Polska jest coraz atrakcyjniejszym miejscem dla wielu inwestoroéw z innych czesci §wiata.
Jestesmy bankiem brytyjskim, ale, jak wiadomo, dzialamy na r6znych rynkach. Muszeg po-
wiedzie¢, ze zainteresowanie w tej chwili na przyklad inwestordw — tu pan prezes pewnie
potwierdzi — z Azji jest niesamowite. Jest naprawd¢ coraz to wigcej przyktadow na to, ze
bardzo dynamiczny biznes azjatycki chce tutaj inwestowac. Ale oczywiscie tak samo bardzo
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aktywni sa polscy inwestorzy. Do mnie zglasza si¢ wiele osob, ktore na przyktad chca inwe-
stowa¢ nie tylko w Wielkiej Brytanii, lecz tez w innych krajach 1 potrzebuja odpowiednie;j
pomocy. Ale jest ta inicjatywa, jest ta dobra wola, zeby ten biznes rozwijac.

Mowitem, ze bede krotko mowit. Bardzo dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuj¢ za tg¢ nute optymizmu, bo faktem jest, ze pani minister nie powiedziata,
ze najwigkszy udzial w polskim eksporcie do Wielkiej Brytanii maja sami Polacy. To
si¢ da policzy¢, ale nie da si¢ tego tak do konca wymierzy¢.

Prezes Zarzadu HSBC Bank Polska SA Janusz Dedo:

Panie Przewodniczacy, naprawdg oni pracuja na bardzo dobre postrzeganie Pol-
ski. To oczywiscie wymaga czasu, bo nie jest latwo zmieni¢ stereotypy, ale one si¢ na-
prawde zmieniaja.

Dyrektor Generalny Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej Martin Oxley:

Moim zdaniem oni sa bardzo dobrymi ambasadorami Polski w Wielkiej Bryta-
nii. Sa rozne przyktady na to, ze ludzie tam pracowali, a potem wracali do Polski i te
firmy p6zniej inwestowaly w Polsce.

Prezes Zarzadu HSBC Bank Polska SA Janusz Dedo:

Przepraszam, dostownie ostatnie zdanie.

Kiedys Polacy, gléwnie studenci, jezdzili do Londynu, zeby pracowac w barach...
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak.

W tej chwili jezdza, zeby pracowaé w City. To jest duza zmiana.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Juz nie bede méwit o decyzjach matzenskich niektorych mitych polskich politykow.

(Wesolos¢ na sali)

Prosze panstwa...

(Glos z sali: Tez w City.)

No wiasnie tez w City, stad to moje skojarzenie.

Polska nigdy nie byta brytyjska kolonia, stad moze te stowa o masle, Nowe;j
Zelandii 1 Polsce, bo to jest jednak kwestia pewnego zaufania.

Bardzo proszg teraz pania Katarzyng Jaszczuk.

Dyrektor do spraw Rozwoju w A4e Polska Sp. z o.o.
Katarzyna Jaszczuk:

Witam panstwa serdecznie.

Katarzyna Jaszczuk, reprezentuj¢ firmg¢ A4e — Action for Employment.

Jest to oczywiscie brytyjska firma, ktora dziata na rynku juz ponad dwadziescia lat
1 ktora $wiadczy ushugi w zakresie wsparcia osob dtugotrwale bezrobotnych w powrocie na

1233/VII 13



192. posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;j

rynek pracy. Nasze spostrzezenia z trzech lat, poniewaz od 2006r. jesteSmy obecni
w Polsce, sa takie, ze rynek jest przyjazny, ale dla organizacji takich jak nasza potrzebne sa
zmiany uwarunkowan prawnych, aby$my mogli w pelni funkcjonowa¢ na polskim rynku
1 abySmy mogli nasze ustugi kierowa¢ do tych osob, tak zeby byly z najlepszym skutkiem
dla nich. I tu pozwolg sobie troszeczke rozwina¢ temat, zebyscie panstwo znali kontekst.

Tak jak powiedziatam, kierujemy ustugi do osob dilugotrwale bezrobotnych.
Obecnie w Polsce takich osob zarejestrowanych w urzedach pracy jest prawie milion.
To sa osoby, ktore sa bezrobotne przez wigcej niz rok w ciagu ostatnich dwudziestu
czterech miesigey. I te osoby potrzebuja naprawde zindywidualizowanego i konkretne-
go wsparcia, azeby mogly powrdci¢ na rynek pracy. Jak do tej pory nasze dziatania
z jednej strony sa ograniczone, ale z drugiej strony jesteSmy bardzo zadowoleni, ze
mozemy je realizowac. Sa to projekty unijne, ktore realizujemy w czterech regionach
Polski, w wojewodztwach zachodniopomorskim, lubelskim, $laskim i w Matopolsce,
w ktorych wspolnie z publicznym sektorem, a mianowicie z powiatowymi urzedami
pracy, staramy si¢ wilasnie te osoby wyciaga¢ z bezrobocia. I moéwiac tylko
o przyktadzie Szczecina, z trzystu osob, ktore wziety udzial w naszym projekcie, sto
piec¢dziesiat powrdcito na rynek pracy i obecnie pracuje. Te miejsca pracy znalazly si¢
mimo tak trudnej obecnie sytuacji na rynku. Tak wigc w Polsce to, co oferujemy, to sa
nowe rozwigzania w zakresie aktywnej polityki rynku pracy.

Podsumowujac juz, mamy nadzieje, ze obecnie plany, ktore maja wojewodzkie
urzedy pracy, ale tez ministerstwo pracy, gdzie jest mowa o pierwszych pilotazach,
ktore zmienia rzeczywiscie ten system 1 umozliwia funkcjonowanie prywatnych part-
neréw na tym rynku pracy, umozliwia nam taka prace, ze nie sto piecdziesiat osob
znajdzie zatrudnienie, a bedzie to pigtnascie tysigcy czy sto pigédziesiat tysigecy osob
z tej ogromne;j grupy, o ktdrej wezesniej wspomniatam. Bardzo dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.
Teraz w kolejnosci pan Aleksander Granowski.
Bardzo proszg.

Czlonek Zarzadu Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej
Aleksander Granowski:

Witam panstwa.

Reprezentujg tak zwana Policy Group, ktéra zajmuje si¢ infrastruktura w Brytyj-
sko-Polskiej 1zbie Handlowej. Grupa ta funkcjonuje od poczatku roku 2000 i gtowna
tematyka byto wilasnie partnerstwo publiczno-prywatne, o ktérym pan Michal juz kil-
kakrotnie wspominat.

Wszyscy wiemy, ze rzeczywiscie po dosy¢ dlugim procesie przygotowywania
ustawy — ta ustawa w tej chwili si¢ pojawila — sa rOwniez rozporzadzenia wykonawcze
do tej ustawy. Ale to, czego naszym zdaniem brakuje, pewnego zespotu inicjatywnego,
ktory spowodowatby, Ze te ustawy 1 rozporzadzenia po prostu zaczna by¢ realizowane
w ramach przedsigwzi¢¢ 1 projektow.

Przystuchujac si¢ wypowiedzi pani minister 1 pana prezesa, zauwazylem wiele
réznych branz, o ktérych mowiliSmy jako o tych no$nikach obrotow migdzy Wielka
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Brytania 1 Polska. Wtasnie PPP moglo by¢ taka nowa branza i no$nikiem duzego wzro-
stu tych obrotéw nie tylko od strony eksportu pewnych eksperckich ustug firm brytyj-
skich, firm doradczych, lecz rowniez samych inwestorow brytyjskich, ktorzy przy tak
przygotowanych przedsigwzigciach mogliby inwestowaé w nie bezposrednio.

Pan Dembinski wspomniat, ze Wielka Brytania jest nieckwestionowanym $wia-
towym liderem w zakresie realizacji projektow w schemacie partnerstwa publiczno-
prywatnego. To po prostu wygladato tak w Wielkiej Brytanii, ze przy bazowo niezlej
infrastrukturze, w jakiej ten kraj funkcjonowal, w ciagu dziesigciu lat Wielka Brytania
wykonata de facto skok o nieprawdopodobnej skali, realizujac wiele ogromnej wartosci
przedsigwzig¢ dzigki wlasnie schematowi czy systemowi partnerstwa publiczno-
prywatnego. Wlasciwie zaden kraj nie moze sobie pozwoli¢ na finansowanie wszyst-
kiego, czego wymaga infrastruktura, szczegdlnie bardziej zacofana. W zwiazku z tym
takim postulatem do dyskusji, jaki sformutowala grupa infrastruktury Brytyjsko-
Polskiej 1zby Handlowej, byto to, zeby na wzér grupy, ktéra w Wielkiej Brytanii nosi
nazw¢ Task Force — w Niemczech bardzo aktywnie dziala podobna grupa, tez w Hisz-
panii, jest usytuowana ponad ministerstwami, bardzo blisko Urzedu Rady Ministréw,
ona jest rdznie nazywana — mogto powsta¢ co$ w rodzaju takiej wilasnie inicjatywy
w Polsce. Po pierwsze, po to, zeby wyemitowac¢ sygnat dla potencjalnych inwestoréw,
ze oto panstwo jak najbardziej promuje i zaprasza inwestorow do tego typu inwesto-
wania, a po drugie, zeby po prostu pobudzi¢ inicjatywe¢ u tych, ktorzy sa zainteresowa-
ni, a my stwierdzamy niemate zainteresowanie PPP w kraju na szczeblach samorzadow
lokalnych, wtadz lokalnych miast, ale bez takiego ciata, prawde powiedziawszy, w in-
nych krajach, nawet w Wielkiej Brytanii, po prostu nigdy nie dosztoby do takiej skali
realizacji inwestycji w PPP. To tyle. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje za interesujaca wypowiedz.
I jeszcze pan Ryszard Urbanowicz, bardzo proszeg.

Menedzer do spraw Rozwoju w Tribal Group Plc Ryszard Urbanowicz:

Dzigkujg bardzo.

Szanowni Panstwo, gdzie zainwestowa¢ 1 w co, to sa tematy istotne 1 bardzo na
czasie 1 oczywiscie staramy si¢ wszyscy zachgci¢ inwestorow do inwestowania w Pol-
sce. Chciatbym przedstawi¢ firmg Tribal Group Plc z praktycznego punktu widzenia.
Specjalizuje si¢ ona w globalnej problematyce stuzby zdrowia 1 o§wiaty, a takze w re-
witalizacji. I w tym zakresie jest przodujacym partnerem w ramach PPP dziatajacym
zarOwno na rzecz instytucji rzadowych, jak 1 sektora prywatnego. MieliSmy okazje
uczestniczy¢ w Polsce w jednym projekcie. Na razie nie jest to PPP, ale budowa szpi-
tala prywatnego w Wilanowie dla firmy Medicover. Jest to pierwszy nowy szpital
w Polsce od dwudziestu lat 1 jedyny jako inwestycja wylacznie prywatna. Mysle, ze
niektore tematy, ktore sa istotne, poprzez to przedsigwzigcie sa do wykorzystania tak
samo w nastepnych projektach w ramach stuzby zdrowia publicznego.

W co inwestowac? Ogoélny temat infrastruktury w Polsce jest bardzo istotny
1 ma duzy zakres. Program Operacyjny ,,Infrastruktura i srodowisko 2007-2013” okre-
sla strategig, priorytetowe wkilady finansowe 1 jest to istotna inicjatywa. Z analiz tego
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programu wiasnie wynika, ze jedna z gléwnych barier rozwoju gospodarczego kraju
1jego rejondw jest brak sprawnej infrastruktury technicznej i spotecznej. Wiemy, ze
Polska na razie przechodzi ten kryzys lepiej niz inne kraje, ale mogtoby by¢ lepiej. I tg
sprawe tez jest sobie uswiadamiamy w konteks$cie potencjalnych dalszych inwestorow,
ktérzy czekaja na mozliwosci inwestycji w Polsce.

Co do ogdlnych oczekiwan, to dzigki rozmowom z ré6znymi inwestorami wie-
my, ze faktycznie modernizacja istniejacej infrastruktury — uzupetnienie brakujacej
1 modernizacja istniejacej infrastruktury — daje szerokie mozliwos$ci dalszego rozwoju
w tej kwestii. Podniesienie standardu technicznego, a takze ekologicznego i energoosz-
czednego to tez jest kierunek, w ktorym wiele firm, tak samo brytyjskich, chciatoby
pdj$¢ 1 inwestowac tu, w Polsce. Jesli chodzi o wykorzystanie dostgpnych funduszy
strukturalnych 1 Funduszu Spojnosci Unii Europejskiej, to 28 miliardow euro
z 67 miliardow euro jest przeznaczonych na infrastrukturg. I tutaj mozna skorzystac
z tego wspolnie. I moze to by¢ uzupetienie braku funduszy publicznych, panstwo-
wych, lokalnych wilasnie przez wktad prywatny — i tu wlasnie jest pole do popisu
w ramach trybu PPP, ktory jest znany i praktykowany w calej Europie. Dodatkowy
bodziec to jest oczywiscie wykorzystanie, oprocz srodkoéw unijnych, srodkéw na Euro
2012, co tez generuje pewien nacisk, zeby sprezy¢ sig, 1 mysle, ze to jest 1 powinno by¢
do wykorzystania przez Polske.

Oczekiwania inwestora zagranicznego. W kilku punktach to jest przetamanie
stagnacji i recesji na innych rynkach poprzez wejscie na rynek Polski, co jest okazja tez
dla Polski. Wielu inwestorow, ktorzy poprzednio nie istnieli na tym rynku, patrzy fak-
tycznie na mozliwosci w Polsce przez pryzmat tego, ze w kraju, zarowno w Anglii, jak
1 w innych krajach europejskich, na razie jest bardzo duza konkurencyjno$¢ 1 stagnacja.
A wigc to jest okazja. Firmy zagraniczne, konsultanci i inwestorzy pragna bra¢ udziat
w projektach rozwojowych w Polsce. Oczywiscie napotykaja rozne problemy prak-
tyczne, ale teraz jest kwestia zachgcenia ich jak najbardziej na miejscu.

Utatwienia dla projektéw rewitalizacyjnych. Wiem, ze sa nowelizacje w toku
i to bedzie mile widziane.

Blizsza wspotpraca pomiedzy sektorem prywatnym a naukowym to sprawa
istotne] integracji uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i tworzenia parkow
technologii 1 wiedzy, wymiany tej wiedzy, a takze perspektyw dla mlodych wyksztal-
conych ludzi w Polsce. Tak samo wspodtpraca sektorow w stuzbie zdrowia, istotna dla
naszej firmy, dla wzajemnych korzysci. W tym zakresie jest duze doswiadczenie, ale
1 wiele do roboty.

Przeszkody istotne to brak finansoOw centralnych i1 samorzadowych na planowa-
nie 1 potrzebne projekty. To jest konieczno$¢ wymagana przez fundusze unijne, na
przyktad RPO oraz prywatny kapital.

Czgste zmiany prawne w aspekcie przepisoOw polskich 1 unijnych tez wzmagaja biu-
rokracje 1 skomplikowane procedury administracyjne. Okreslenie zadluzenie samorzadow
przez Ministerstwo Finansow praktycznie wyklucza dodatkowe dtugoterminowe zobowia-
zania. | to ma wplyw tez na rozwiazanie formy PPP. Przeszkody formalnoprawne, usta-
nowienie prawa do nieruchomosci na gruntach Skarbu Panstwa, inwestycji nad torami
kolejowymi to sa konkretne hamulcowe elementy, ktore wymagaja rozstrzygnigcia.

System zagospodarowania przestrzennego. Brak plandéw przestrzennych, proce-
dury prawa budowlanego spowalniaja caty proces inwestycji 1 realizacji. Wiemy, ze

16 1233/VII



w dniu 25 listopada 2009 r.

akurat te dwa elementy sa w trakcie nowelizacji i to tez bedzie mile widziane. Ale sa
tak samo glosy krytyki nawet ze Srodowisk profesjonalnych przedstawionych przez
instytucje izby i zrzeszenia co do tych zmian, wigc trzeba, zeby byto to dobrze skon-
sultowane 1 celowe.

Za wolno tez rozwija si¢ sie¢ komunikacji drég krajowych i autostrad. Wiemy,
ze jest duzy nacisk, zeby nadgoni¢ zalegltosci, ale na razie jeszcze to nie jest widoczne.

Fundusze unijne byly wolno konsumowane. Zmienia si¢ sytuacja z uzyskaniem
doswiadczen, przechodzeniem procedur i sktadaniem podan w sprawie poszczegolnych
projektow. Tak samo jest potrzeba restrukturyzacji zasobow i1 mienia sektora publicz-
nego w bardzo szerokim zakresie. I tutaj tez jest temat dla inwestoréw.

Ostateczne procedury szerokiej konsultacji i mozliwosci zablokowania niekto-
rych inwestycji przez osoby prywatne przektadaja si¢ na to, ze stowarzyszenia poza-
rzadowe tez podnosza ryzyko dla inwestora oraz spojne z tym koszty. Sa to tematy,
ktore znam z praktyki, osobiscie to napotkatem i staram si¢ jako$ przez to przebrnad.

Warunki dla PPP, jesli moge skoncentrowac si¢ na tym — bo to jest jedna z na-
prawde¢ wielkich mozliwos$ci dla Polski, zeby skorzysta¢ z tego systemu — powinny by¢
stwarzane 1 wspierane, bo uzgodnienia umoéw sg czasochtonne 1 skomplikowane. Trzeba
zrozumie¢ wlasnie ten bardzo prosty tryb, ktory jest przyjety 1 pomoze nam w utatwieniu
catej sprawy zachecenia inwestoréw, zarowno strefy prywatnej, jak i publiczne;.

Partnerzy prywatni musza zainwestowac, aby pozyskac pracg, wigc sa niezbed-
ne naktady. Ale trzeba przekonac¢ ich, zZe istnieja konkretne mozliwos$ci: dostgpna licz-
ba projektow oraz ewentualnie ich osiagalnos¢, to znaczy ze te projekty moga by¢ wy-
grane 1 zrealizowane pozytywnie, a wigc ze widac jaki$ skutek zmian przepisow.

Potrzebne jest zachgcanie inwestorOw poprzez stworzenie serii projektow, ko-
masowanie ich, wsparcie polityczne i stworzenie warunkow, aby projekty byly opla-
calne, w szerokim zakresie. I potwierdzam jeszcze to, co koledzy wspominali, ze po-
trzebny jest centralny krajowy dziat PPP reprezentujacy rzad.

(Sygnat telefonu komorkowego)

To znak, ze czas si¢ skonczyt.

(Wesolos¢ na sali)

Trzeba da¢ podstawy zaufania i poparcia dla krytycznych inwestycji infrastruk-
turalnych. To jest szeroki zakres, ale to jest konieczne. Komasowanie projektow z ca-
tego kraju jest kwestig koordynacji, tak jak ustalanie regut, standardow, form, warun-
koéw umow, zasad konkurencyjnosci w celu obnizenia kosztow sktadania ofert na zasa-
dach spdjnych w calym kraju. To pomoze, bo nie kazdy wraca do tego samego tematu
albo jest w jednej strefie administracyjnej przyjmowany inaczej niz w drugiej. To jest
krytyczne i prosimy o wiasnie jaki§ odzew w tym temacie.

Teraz problemy PPP. Sa to obawy wzajemne, zachodzace mi¢dzy sektorem pu-
blicznym a prywatnym — to jest juz kwestia historyczna. Chodzi tez o brak dlugofalo-
wego poparcia politycznego, o wysokie koszty i czasochtonno$¢ przygotowania tych
projektow, o powszechny brak wiedzy na temat PPP ze strony publicznej. Wiemy, ze
duzo si¢ robi co do ksztalcenia, tez w ramach konferencji, ale to jeszcze mato. Proble-
mem jest tez niekorzystanie przez podmioty publiczne z do§wiadczonych doradcow
zewngtrznych. Potrzeba na to funduszy — oczywiscie znamy to. Problemem jest tez
tworzenie nierealnych projektow. Powinny one by¢ dostosowane do potrzeb obu stron.
I tutaj problemem jest brak zaangazowania rzadu w projekty pilotazowe, tak aby
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pierwszy sukces byt widoczny, Potrzebna jest spdjno$¢ ustawowa, bo system VAT
oraz system opodatkowania partnerow prywatnych, inwestorOw czasami koliduja
z intencja innych ustaw, a celem powinno tu by¢ wspomaganie PPP. Tak wigc brakuje
tej integracji. Jest tez kwestia udostepnienia samorzadom analiz prawnych 1 konsul-
tantow, standaryzacji dokumentacji, identyfikacji planowanych przedsigwzi¢¢ 1 dopa-
sowania do formuty PPP. Wszystkie te elementy, jeden po drugim, powinny by¢ jakos
ujete. Wzory to modele dziatajace, i to z sukcesem, w Anglii, w Niemczech, w innych
krajach europejskich, wigc sa tutaj wzory do nasladowania. Czyli takie sa problemy.

A rozwiazania? Po pierwsze, stworzenie centralnego dzialu PPP, na poparcie
1 koordynacje. Wspotpraca miedzy prywatnymi inwestorami a wtadzami lokalnymi.
Czasami jest chec, ale na razie nie wida¢ rezultatu. Wskazane jest przyszykowanie od-
powiedniego projektu — 1 to wymaga wspotpracy juz na samym poczatku z jednej
1z drugiej strony. Potrzebna jest nowelizacja stosownych ustaw, trzeba utatwi¢ proce-
dury 1 okreslanie wymogdéw. Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym, ustawa
koncesyjna, prawo zamoéwien publicznych jeszcze nie zadziataty, cho¢ wiemy, ze sa
juz wprowadzone w zycie. Czasami mamy odzew, ze brakuje do tego instrumentow
wykonawczych. Ludzie nie wiedza, jak do tego wszystkiego si¢ dostosowac. I wlasnie
ten dziat centralny PPP moglby wspomagac¢ 1 gwarantowac t¢ pozycje. Potrzebne jest
wprowadzenie okres$lenia nieruchomos$ci niewigzanej z obiektem budowlanym — to
pomoze w inwestycjach PPP dotyczacych linii kolejowych 1 w ogble w liniowych in-
westycjach infrastrukturalnych. Jezeli chodzi o wprowadzenie formy umowy urbani-
stycznej 1 infrastrukturalnej, to jest to ujete jeszcze w nowelizacji ustawy o planowaniu,
ale nie zostato jeszcze przyjete in toto.

Jest kwestia zrownania procedur inwestycji celu publicznego oraz inwestycji
komercyjnych. To sa inne procedury i one czasami koliduja w przedsigwzigciach trybu
PPP, gdzie taczy si¢ publiczny i prywatny element w inwestycji.

Potrzebne sa tez zmiany w systemie ksiag wieczystych. W systemie ewidencji
gruntow to sa wtorne sprawy, o najwazniejszych juz wspomniatem. Chodzi tez o nowe
standardy wyceny przez rzeczoznawcow. Z punktu widzenia doswiadczenia i praktyki
to sg istotne tematy 1 prosimy o jakie§ zastanowienie si¢ nad nimi. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.

To byto bardzo konkretne wystapienie , mozna powiedzie¢, instruktaz, manual.
Tak si¢ sktada, ze w Polsce jeszcze nie mamy zadnego przedsigwzigcia partnerstwa
publiczno-prywatnego 1 az prosi si¢ tu wykorzystanie doswiadczen brytyjskich, zarow-
no pod wzgledem skali tych przedsiewzig¢, jak i ich efektow w Wielkiej Brytanii.

W zwiazku z tym, jezeli panstwo senatorowie pozwola, w najblizszym czasie
chcialbym zaproponowaé posiedzenie komisji dotyczace wytacznie tego, co si¢ dzieje
z partnerstwem publiczno-prywatnym. I wéwczas tez zaprositbym ewentualnie przed-
stawicieli izby po to, zeby jeszcze raz podali, w obecno$ci moze wigkszej liczby przed-
stawicieli rzadu, ten instruktaz, to znaczy powtorzyli, co trzeba robié, zeby to wyszto.

Szanowni Panstwo, teraz seria krétkich pytan, bo o godzinie 13.30 mamy omo-
wienie stanu realizacji programu budowy drég, ktory to temat jakos sie wigze z mozli-
wosciami prowadzenia biznesu.

(Gtos z sali: Oni wola Chiny.)
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Jezeli sa jakie$ pytania, to bardzo proszeg, a jezeli nie, to tg seri¢ pytan przenie-
sliby$Smy na nasze nastepne spotkanie.

Bardzo proszg krotko, bo o godzinie 13.30...

Moze najpierw pan, a potem pan dyrektor i...

Glowny Specjalista w Departamencie Spraw Europejskich
w Ministerstwie Gospodarki
Andrzej Rutkowski:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Andrzej Rutkowski, Departament Spraw Europejskich w Ministerstwie Gospodarki.

Chcialbym a propos PPP przekaza¢ informacjg¢, ze ustawa dziala dopiero
od lutego tego roku wraz z innymi ustawami zwiazanymi z PPP. Wprowadzita ona
wiele uproszczen, tak wiec wedlug wielu specjalistow jest uwazana za jedna z lepszych
ustaw o partnerstwie publiczno-prywatnym. Ministerstwo Gospodarki od kwietnia bie-
zacego roku przeprowadzito juz wiele akcji promocyjnych w sprawie tej ustawy, zor-
ganizowato, w powiazaniu z wydziatami promocji handlu 1 inwestycji, seminaria w tej
sprawie w najwigkszych panstwach Unii Europejskiej. W tym roku odbyly si¢ trzy:
w Rzymie, Madrycie 1 Hadze. Na przyszty rok, na styczen i luty, planowane jest cos$
takiego w Berlinie, a na kwiecien — w Londynie 1 Paryzu. To tak gwoli informacji. Za-
praszam roOwniez przedstawicieli izby do udziatu w seminarium londynskim. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Pan dyrektor, bardzo proszg.

Dyrektor Generalny Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej Martin Oxley:

Z mojej strony pi¢¢ kluczowych kwestii podsumowujacych nasze dzisiejsze
spotkanie.

Pierwsza to handel. W czasie globalnej recesji musimy zrobi¢ wszystko 1, jako
cel krotkookresowy, promowac¢ handel pomiedzy Anglia 1 Polska. Na przyktad dzisiaj
rano w ambasadzie brytyjskiej odbyto si¢ seminarium i byto na nim sze$c¢dziesiat pol-
skich firm, poniewaz rynek brytyjski to bardzo atrakcyjny rynek dla polskich firm.

Druga sprawa to inwestycje. ByliSmy razem z panem Majmanem dwa miesigce temu
w Anglii 1 promowali$my Polske. To jest kluczowa sprawa, dlatego musimy zrobi¢ wszyst-
ko to, co jest tylko mozliwe, by przekonywac firmy brytyjskie i zacheca¢ je do Polski.

Trzecia kwestia. Nic nie moge powiedzie¢ na temat infrastruktury, ale to jest
bardzo wazna rzecz. I w kazdym dniu mozemy co$ zrobi¢, jestesmy tez bardzo otwarci,
zeby sprobowac czego$ w ramach PPP.

Jezeli chodzi o przygotowanie ludzi do pracy, to méwila o tym pani Kasia. Jesli
dobrze rozumiem, projekt, o ktorym moéwita pani Kasia, ten w Szczecinie, moze uzy-
ska¢ nagrod¢ w postaci...Nie wiem doktadnie, co to bylo, ale...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

I ostatni punkt to sa finanse. Jak pan prezes Dedo powiedzial, jest tylko pigc
krajow w Europie, ktore moga wyciagna¢ economy out of recession... Przepraszam,
ale nie umiatem powiedzie¢ tego po polsku.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.
Czy panstwo senatorowie maja jakies...?
Proszg krociutko, pan senator Ortyl.

Senator Wiladystaw Ortyl:

Dzigkuje bardzo.

Mam jeden komentarz i jedna kwesti¢ do poruszenia. Mysle, ze pewien rozwoj in-
westycji polskich w Wielkiej Brytanii i inwestycji brytyjskich w Polsce moze by¢ —
1 chyba jest — funkcja, wypadkowa relacji, ktore wiaza si¢ z emigracja zarobkowa. I gdyby
kto$ przeprowadzit stosowna analizg, to na pewno — bo jej wynik jest moze 1 oczywisty —
wynikatoby z niej, ze zadne dziatania promocyjne, niezaleznie od tego, przez jaka instytu-
cje, polska czy brytyjska, byly prowadzone, nie zrobily tyle, ile wlasnie ci pracownicy,
ktérzy tam wyjezdzali. Moim zdaniem z tym wiaze si¢ caty efekt w postaci powstawania
tych firm typu handlowego, ustugowego... Powstanie znacznej czgsci tych czterdziestu
tysiecy firm w Wielkiej Brytanii wynika z takich wtasnie dziatan.

Chciatbym tez zapyta¢ przedstawicieli Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej o to,
czy znane s im dziatania — majace co prawda zadziata¢ w dtuzszej perspektywie —
promujace Polske wschodnia, czyli pi¢¢ wojewddztw wschodnich. Do nich kierowany
jest znaczny strumien Srodkow, ktore beda stuzyly, a wlasciwie juz stuza rozwojowi
tych obszaréw, przygotowywaniu ich do inwestowania, inwestowania w infrastrukture,
w szerokopasmowy internet czy w drogi, stuza wigc przygotowaniu w Polsce wschod-
niej stref do inwestowania. Czy te dziatania sa znane i czy Brytyjsko-Polska Izba Han-
dlowa bedzie w jakim$ stopniu angazowata si¢ w nie? Bo byl tu podany przyktad Ka-
towic 1 Warszawy, ale czy 1 w tym zakresie jakie$ plany sa czynione?

Jeszcze co do partnerstwa publiczno-prywatnego, to mysle, ze przyktad brytyj-
ski jest o tyle istotny, ze — tak przynajmniej wynika z mojej wiedzy — byt taki czas, gdy
w Wielkiej Brytanii w ogole nie byto ustawodawstwa, ktére w $cisty sposob okreslato-
by partnerstwo publiczno-prywatne, ale to byl czas chyba najlepszego rozwoju tego
partnerstwa. U nas tez tak wilasnie bylo, ze nie bylo ustawy, a przypadki partnerstwa
publiczno-prywatnego byty. Teraz za$ jest ustawa, ale jeszcze si¢ jej nie stosuje. Wy-
nika to jakby z pewnej tradycji, ale takze z pewnego rygoru, ktéry ta ustawa narzuca.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.

Czy kto$ z pandw senatorOw ma jeszcze pytanie? Nie ma.
Panie Prezesie, czy kto$ z panstwa...?

Bardzo proszg, pan...

Dyrektor do spraw Strategii i Rozwoju Regionalnego
w Brytyjsko-Polskiej Izbie Handlowej
Michael Dembinski:

Rozmawiali$my z przedstawicielami Lublina i Rzeszowa na temat robienia tego,
o czym pan méwit, w Londynie. Nic z tego nie wyszto. W tej chwili rozmawiamy
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z przedstawicielami Bialegostoku. Mamy nadziej¢, ze tym razem uda si¢ nam co$
zdziata¢ w Londynie w tym wzgledzie.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Pan senator Ortyl, bardzo proszg.

Senator Wiladystaw Ortyl:

Oczywiscie co$ tu dopowiem, bo nie ma tu juz prezesa PALIZ. Ot6z PALIZ jest
beneficjentem bardzo duzego projektu, ktory wart jest prawie 100 milionow zt 1 ktory
wiasnie ma promowac Polske wschodnia, w tym oczywiscie Rzeszow, Bialystok 1 inne
miasta. [ powiem szczerze, ze zadalem te pytania tak kontrolnie. Szkoda, Ze nie ma pana
prezesa... W kazdym razie jest to jedna z wigkszych kampanii promocyjnych w Polsce,
jakie byty robione. W moim odczuciu w tej sprawie musza by¢ zastosowane po prostu
bardzo efektywne sposoby promocji. Nie chciatbym, zeby to sprowadzito si¢ tylko
1 wylacznie do spotkan, konferencji 1 po prostu jakiej$ prostej wymiany doswiadczen.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.

Szanowni Panstwo, zamykajac to nasze posiedzenie, ktore, jak sadze, byto
owocne na roznych ptaszczyznach — tak mnie si¢ przynajmniej wydaje — chciatbym
powiedzie¢, ze pewne sprawy sa krzepiace, co mogliSmy ustysze¢ chociazby w opinii
pana prezesa HSBC na Polske czy w wypowiedziach innych przedstawicieli dziataja-
cych firm.

Jezeli panstwo pozwolicie, cheialbym — rzadko sig to czyni, ale myslg, Ze trzeba
to zrobi¢ — podzigkowa¢ Wielkiej Brytanii za to, ze, w przeciwienstwie do Niemiec czy
Holandii 1 wszystkich innych panstw, wraz z Irlandia otworzyta od razu swoje granice
dla Polakéw. I chyba nie stracila na tym, tak mnie si¢ przynajmniej wydaje. Bilans
chyba jest pozytywny dla obydwu stron. To byt odwazny krok. To tez, jak sadzg, po-
moglo wielu Polakom otworzy¢ oczy na inny $wiat, przyzwyczai¢ si¢ do pracy w in-
nym rezimie, nauczy¢ si¢ odpowiednich zachowan w nowoczesnym biznesie itd., itd.
Oni teraz wracaja, przenosza to doswiadczenie tutaj, wraz ze znajomoscia jezyka, a to
rowniez zwigksza, ze tak powiem, sil¢ Polski. I za to trzeba by¢ wdzigcznym wlasnie
Wielkiej Brytanii.

Dzigkuje bardzo panstwu, przedstawicielom ministerstw za obecno$¢. Sadzg, ze
nie bedzie to nasz ostatni kontakt. Mysle tez, ze sprawa chociazby PPP przyczyni si¢
do tego, ze nasze dalsze kontakty beda owocne.

Dzigkujg¢ panstwu senatorom za obecno$¢. Do nastepnego spotkania!

Zamykam posiedzenie.

(Koniec posiedzenia o godzinie 13 minut 34)
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