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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 18 minut 02)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jan Wyrowinski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Szanowni Panstwo, juz dwie minuty po godzinie 18.00... Widzg, ze liczba se-
natorow jest juz wlasciwa, widzg na sali pana ministra... Witam serdecznie pana mini-
stra Leszkiewicza.

Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowej zwolane na zyczenie pa-
noéw senatorow Majkowskiego, Ortyla, Gruszki i1 Stanistawa Koguta. Korzystajac
z uprawnien regulaminowych, zwrocili si¢ oni do mnie z takim wnioskiem i nie mo-
glem odmowi¢. W zwiazku z tym pozwolitem sobie zwroci¢ si¢ do pana ministra
z prosba o przedstawienie informacji o... Pan minister przybyt tutaj wraz z silng gru-
pa...

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Adam Leszkiewicz: Sity
wsparcia jeszcze przybeda.)

Rozumiem.

...Senatorowie rowniez. W porzadku obrad mamy informacje rzadu na temat
przebiegu procesOw prywatyzacji dwoch spotek energetycznych, czyli Enei i Energi,
ktore, przypominam panom senatorom, zgodnie z planem mialy by¢ sprywatyzowane
w roku, ktéry juz niestety minal. Z réznych powoddw, o ktorych, jak sadzg, czgsciowo
dowiemy si¢ w czasie tego posiedzenia, tak si¢ jednak nie stalo.

Zatem, jezeli nie ma uwag dotyczacych porzadku obrad, a nie ma, pozwolg so-
bie przekaza¢ gtos panu ministrowi Leszkiewiczowi. Krétka informacje pisemna pa-
nowie senatorowie otrzymaliScie.

Bardzo prosze, Panie Ministrze.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Adam Leszkiewicz: Panie
Przewodniczacy, mam pytanie, czy od razu mamy przedstawi¢ obydwa tematy i potem
bedzie ogdlna dyskusja, czy... Jak Wysoka Komisja sobie zyczy?)

Jak sobie zyczymy? Od razu dwa tematy?

(Glos z sali: Tak, tak.)

Od razu dwa tematy, a potem...

Prosze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Dobrze. Bardzo dzigkujeg.
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Po mojej lewej stronie jest pan minister Krzysztof Walenczak, wiceminister
skarbu panstwa, ktory zreferuje panstwu informacje zwiazane z Enea 1 bedzie odpo-
wiadat na pytania w tym zakresie. Ja przedstawi¢ informacj¢ o Energi. Obok mnie jest
takze pan prezes Tomasz Zadroga, prezes Polskiej Grupy Energetycznej, ktory takze
jest do dyspozycji Wysokiej Komisji.

My przedstawiliSmy materiat pisemny dotyczacy procesu prywatyzacyjnego
zwigzanego z gdanska Energa. Z tej informacji wynika, ze oferty wstgpne ztozyto
osmiu inwestorow, pigciu zostato dopuszczonych do badania spoiki, a oferty wiazace
zostaly ztozone przez czterech inwestoréw. Caly proces prowadzony byt w zgodzie nie
tylko z naszymi wewnetrznymi procedurami i przepisami, z ustawa o komercjalizacji
1 prywatyzacji, ale oczywiscie takze z rzadowym programem dotyczacym sektora
energetycznego, co, jak mysle, jest istotne.

Prowadziliémy negocjacje w sierpniu i wrzesniu z dwoma podmiotami, ktére
ztozyty najkorzystniejsze cenowo oferty. Byly to Polska Grupa Energetyczna SA 1 cze-
ska firma EPH. W polowie wrzes$nia po miesigcznych negocjacjach zostat parafowany
projekt umowy z Polska Grupa Energetyczna, a sama umowa zostata podpisana
29 wrzesnia. W miedzyczasie Rada Ministrow podjeta uchwate zmieniajaca uchwalte
dotyczaca “Polityki energetycznej dla Polski do roku 2030, w ktérym to programie
wyraznie wzmocnila pozycje polskich przedsigbiorstw energetycznych. Takze wtedy
Rada Ministrow przyjeta do wiadomosci informacj¢ o podstawowych parametrach
transakcji sprzedazy gdanskiego podmiotu.

W dniu 20 pazdziernika grupa zlozyta wniosek do UOKIK, 13 stycznia wydano
jednak decyzjg¢ zakazujaca dokonania koncentracji. W tej chwili spoika stoi przed ko-
niecznoscia podjecia decyzji dotyczacej dalszej procedury i ewentualnego skorzystania
z prawa do odwotania po dostarczeniu tej decyzji.

My jako Skarb Panstwa uwazamy, ze wybrali§my oferenta, ktory nie tylko zto-
zyl najkorzystniejsza oferte pod wzgledem cenowym, ale takze pod wzgledem wielu
innych parametrow transakcji. Jezeli bgda pytania, to bedziemy te sprawy wyjasniac,
ale oczywiscie na tyle, na ile to jest mozliwe z punktu widzenia trwajacej ciagle trans-
akcji. PGE jest spotka publiczna, gietdowa, ten podmiot ztozyt najkorzystniejsza oferte
cenowy, ale takze z wielu innych wzgledoéw ta oferta wydaje si¢ bardzo korzystna.
Przejecie Energi przez PGE nalezy rozpatrywac takze w kontekscie zabezpieczenia
polskiego sektora energetycznego na rynku europejskim, wzmocnienia pozycji tej fir-
my przed realizacja kluczowych z punktu widzenia interesOw bezpieczenstwa panstwa
inwestycji w energetyke jadrowa, o czym byta mowa takze dzisiaj na posiedzeniu Rady
Ministrow.

Jezeli beda pytania, to bedziemy szczegoétowo wyjasniac te kwestie, ktore Wy-
soka Komisje¢ beda szczegolnie interesowac. Bardzo dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje¢ panu ministrowi Leszkiewiczowi.

Witam serdecznie obecnego po raz pierwszy na posiedzeniu naszej komisji pana
ministra Krzysztofa Walenczaka. Bardzo nam mito.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

I bardzo proszeg o informacje na temat prywatyzacji Enei.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Walenczak:

Dobry wieczér panstwu, dobry wieczor.

Prywatyzacja Enei zostata zaprojektowana w oparciu o ten sam dokument,
o ktorym mowil pan minister Leszkiewicz, czyli o strategi¢ dla sektora energetycznego
do 2030 r., ktory to dokument zaktada, ze Enea docelowo zostanie sprzedana inwesto-
rowi branzowemu.

Prywatyzacja Enei rozpoczeta si¢ w 2008 r. 1 zostala podzielona na dwa etapy.
Pierwszym etapem byt debiut publiczny spotki Enea. To byt listopad 2008, doktadnie
17 listopada Enea zadebiutowata na GPW. Niewiele ponad 20% zostalo uptynnione
w tym pierwszym etapie, z tego okoto 20% zakupit inwestor branzowy Vattenfall,
a pozostate kilka procent znalazto si¢ w wolnym obrocie. Przypominam, ze na koniec
roku 2008 przypada kulminacja §wiatowego kryzysu. Byto to dwa miesiace po upadku
firmy Lehman Brothers, ktore to wydarzenie zapoczatkowato globalny kryzys finan-
sowy. Niemniej [PO, czyli debiut publiczny, zakonczyt si¢ sukcesem. Enea zadebiuto-
wala na gietdzie w Warszawie.

Drugim etapem prywatyzacji Enei byta wiasnie docelowa sprzedaz inwestorowi
branzowemu. Pierwsza probe takiej sprzedazy podjeto w potowie 2009 r., w lipcu. Do-
celowo w tym procesie partycypowat jeden inwestor strategiczny: niemiecka, a w za-
sadzie globalna firma energetyczna z siedziba w Niemczech — RWE. Proces jednak nie
zakonczyt si¢ transakcja 1 wrociliSmy do tego, czyli do drugiego etapu prywatyzacji
Enei, w 2010 r. Powr6t do tego procesu byt poprzedzony analizami dotyczacymi tego,
z jakiego powodu transakcja, ktora miata mie¢ miejsce w potowie 2009 r., nie zakon-
czyta si¢ powodzeniem. Nie zakonczyla si¢ powodzeniem ze wzgledu na stosunkowo
mata ptynno$¢ Enei na GPW 1 zwigzane z ta niewielka ptynnoscia bardzo duze waha-
nia kursowe, ktore towarzyszyty transakcji rozgrywajacej si¢ w 2009 r. Wobec tego,
kiedy powrocilismy do procesu sprzedazy Enei, zdecydowaliSmy si¢ rozbi¢ ten drugi
etap na dwa podetapy. Pierwszy w swoim zamys$le miat wyeliminowa¢ problemy, jakie
towarzyszyly nam w 2009 r., czyli t¢ mata plynnos$¢ spétki i duze wahania kursowe.
Ten pierwszy podetap zostat zrealizowany w lutym 2010 r. 1 byta to sprzedaz na GPW
16% spolki, czyli de facto zwigkszenie plynnosci, takiej efektywnej ptynnosci, do
okoto 18-20%. Ta transakcja zakonczyla si¢ w lutym 2010 r., przynoszac Skarbowi
Panstwa 1 miliard 134 miliony zt. Bylo to celowe, taktyczne rozwiazanie po to, zeby
zwigkszy¢ ptynnos¢ spoiki, przygotowujac si¢ jednoczesnie do finalnej transakcji kon-
czacej etap prywatyzacji Enei, czyli do sprzedazy spotki inwestorowi branzowemu. Te
16%, ktore zostato uplasowane na GPW w lutym ubieglego roku, zostalo bardzo pre-
cyzyjnie... Ta wielko$¢ zostata bardzo precyzyjnie dobrana po to, zeby zostawi¢ Skar-
bowi Panstwa 51% akcji. | wlasnie taki pakiet w tej chwili posiadamy, pakiet pigcdzie-
sigciojednoprocentowy. W tym momencie trwa juz proces finalny, czyli sprzedaz tego
pakietu inwestorowi branzowemu. Jeszcze raz powiem: dzieje si¢ to zgodnie z zapisa-
mi rzadowe;j strategii dla sektora energetycznego do 2030 r.

Krociutko przypomneg harmonogram tego ostatniego etapu, ktory si¢ wiasnie
rozgrywa. Zostal on formalnie zapoczatkowany 28 czerwca 2010 r. publikacja ogto-
szenia o zaproszeniu do negocjacji. W tym zaproszeniu zostaty ujete trzy cele strate-
giczne, ktore towarzysza tej transakcji, 1 pozwolg je sobie wymieni¢: maksymalizacja
przychodéw, czyli maksymalizacja ceny, zabezpieczenie interesow pracownikow,
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w tym sprzedaz akcji pracowniczych, oraz bezpieczenstwo energetyczne kraju, czyli
w praktycznym wymiarze zapewnienie operacyjnej integralnosci spotki Enea, zapew-
nienie wsparcia branzowego tej spotce, zapewnienie jej dalszego rozwoju. To oglosze-
nie ukazalo si¢ 28 czerwca 2010 r.

Teraz moze kilka kluczowych wydarzen, jakie mialy miejsce od tego czasu...
W dniu 13 sierpnia 2010 r. zostaly ztozone oferty wstepne, ztozylo je szeSciu inwesto-
row. 24 sierpnia podj¢ta zostala decyzja o dopuszczeniu do badania due diligence, czyli
klasycznego badania spotki, jakie towarzyszy procesom fuzji i przej¢¢. Taka decyzja
dotyczyla pigciu inwestorow. W dniu 6 pazdziernika 2010 r. nastapito zlozenie ofert
wiazacych przez czterech inwestoréw, a 12 pazdziernika 2010 r. zapadta decyzja
o kontynuowaniu negocjacji réwnoleglych z trzema inwestorami. W dniu
18 pazdziernika 2010 r. zostaty zlozone poprawione oferty przez trzech inwestorow,
tych, ktérzy uczestniczyli w negocjacjach rownolegtych. 18 pazdziernika zostata oglo-
szona decyzja o kontynuowaniu dalszych negocjacji z dwoma inwestorami. W dniu
27 pazdziernika zostaty ztozone dwa finalne stanowiska negocjacyjne przez dwoch
finalnych uczestnikow tego procesu. 28 pazdziernika zapadila decyzja o udzieleniu
wyltaczno$ci negocjacyjnej podmiotowi Kulczyk Holding, ale 16 listopada podjeto de-
cyzje o powrocie do negocjacji réwnolegtych. 13 grudnia 2010 r. miato miejsce po-
nowne ztozenie poprawionych ofert przez trzech inwestorow, a 15 grudnia — to byta
ostatnia data, jaka ogtosiliSmy w ramach komunikacji o tej transakcji — miala miejsce
decyzja o udzieleniu spotce EDF wylacznosci negocjacyjnej, EDF jest jednym
z uczestnikOw tego procesu, z intencja zakonczenia tej transakcji do konca pierwszego
kwartatu 2011 r. , czyli do 31 marca.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bardzo dzigkujg, Panie Ministrze.

Czy kto$ z gosci chcialby jeszcze co$ doda¢ do tych informacji? Nie ma chet-
nych.

Bardzo proszg, Panowie Senatorowie, jezeli sa jakie$ pytania czy watpliwosci,
to teraz jest wtasnie ten moment, kiedy mozna...

Pan senator Iwan, bardzo proszg.

Senator Stanislaw Iwan:

Moze na poczatek zapytam o Eneg. Swieze informacje z CIRE sa takie, ze Kul-
czyk usituje wréci¢ do gry, ze sa pewne, ze tak powiem, zatrzymania, jezeli chodzi
o EDF 1 w zwiazku z tym... Chcialbym zapyta¢ pana ministra o, powiedzialbym,
kuchnig¢ prywatyzacyjna, o dziatania... Oczywiscie nie chce, zeby pan zdradzat jakie$
tajemnice handlowe. I teraz tak... By¢ moze nie dostyszatem, kiedy pan referowat, Pa-
nie Ministrze, za co przepraszam... Chciatbym uzyskaé jakie§ informacje na temat
ewentualnego pakietu inwestycyjnego, ktory byl planowany 1 przedstawiany przez mi-
nisterstwo. I to sa moje pytania, moze nie tyle uwagi, co wlasnie pytania, dotyczace
Enei. Enea jest w takiej sytuacji, ze w zasadzie ma rynek, potrzebuje kupowac energi¢
elektryczng z zewnatrz, ma tg elektrownie¢ w Kozienicach, jako podstawowa jednost-
ke... Prawda? Czy w tym kontekscie jakie§ warunki prywatyzacyjne byly stawiane,
majac na wzgledzie to, jak si¢ bedzie zmieniata sytuacja na naszym rynku w zwiazku
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migdzy innymi z realizacja dyrektyw unijnych, przepisow zwiazanych z bezpieczen-
stwem energetycznym? Moze na tym na razie skoncze.

Jesli panstwo pozwolicie, to na temat Energi i PGE wypowiem si¢ osobno za
moment. Moje stanowisko jest zreszta znane od ubiegtego roku, ono jest catkowicie
zgodne ze stanowiskiem ministra skarbu panstwa. Chciatbym jednak moc je wyrazic.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dobrze.
Czy w sprawie Enei jeszcze kto$ chciatby zada¢ pytanie?
Pan senator Kleina, bardzo proszeg.

Senator Kazimierz Kleina:

To bedzie pytanie pewnie nie do konca aktualne, bo trwaja juz ostateczne nego-
cjacje zwiazane ze sprzedaza Enei, ale chcialbym zapytaé, czy wczesniej rozwazaliScie
panstwo w ministerstwie skarbu kwesti¢ ewentualnego potaczenia Energi 1 Enei. Czy
to nie datoby takiego efektu, ze te dwa duze przedsigbiorstwa energetyczne moglyby
takze na zewnatrz gdzies wystgpowac... Jak mowig, to pewnie juz dzisiaj nie ma
praktycznego znaczenia, ale... Czy ten problem byl jako$ analizowany, jakie byty
ewentualne przeciwwskazania co do takich dziatan?

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Witam pana senatora Ortyla, jednego ze sprawcow dzisiejszego posiedzenia...
Bardzo serdecznie witam.

Czy co do Enei sa jeszcze pytania?

(Senator Stanistaw Bisztyga: Ja jeszcze chcialbym spytac...)

Oczywiscie.

Pan senator Gruszka, potem pan senator Bisztyga.

Bardzo proszg.

Senator Tadeusz Gruszka:

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Ja mam pytanie odno$nie do Enei. Ostatnim elementem harmonogramu, ktory
zostal nam tu przedstawiony, to jest w pkcie 11, sa wytaczne negocjacje dla spoiki
EDF. Czy to jest obecnie jedyny partner ministra skarbu w negocjacjach co do prywa-
tyzacji Enei? Mam jeszcze pytanie, bo ja nie znajduj¢ w materiatach informacji na ten
temat, czy wczesniej byly prowadzone jakiekolwiek rozmowy z tym partnerem. Skad
si¢ wzigta ta spotka? Bo, mowiac tak w przenosni, rzutem na taSme¢ pojawia nam si¢
EDF w trakcie negocjacji co do zbycia Enei.

Poza tym chcialbym jeszcze przy okazji zapytac, czy wiadomo, jak wyglada
kwestia wypehienia zobowiazan EDF wobec Elektrowni Rybnik. Bo na pewnym eta-
pie zatozono, ze rozw0j elektrowni nastapi poprzez budowe nowego bloku. Czy znane
sa dziatania EDF realizujace te postanowienia, czy znane sa jakie$ zaniechania? Dzig-
kuje bardzo.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.
Pytat senator Tadeusz Gruszka ze Slaska.
Teraz pan senator Bisztyga, bardzo prosze.

Senator Stanistaw Bisztyga:

Panie Ministrze, ja $ledzg te kwestie, analizujac informacje w ,,Rzeczpospolitej”
czy ,,Pulsie Biznesu”. Bardzo mnie niepokoja te turbulencje, bo skoro jest ustalony
harmonogram, ktory pan minister tak doktadnie nam przedstawit, to dlaczego... Na
przyktad 28 pazdziernika panstwo daliscie wytacznos$¢ panu Kulczykowi, co od razu
zostato euforycznie przekazane prasie, za chwilg nastapil powrdt do negocjacji réwno-
legtych, a za miesiac ponowne oferty zlozyto trzech inwestoréw... Jaki jest powdd
tych turbulencji? Czy nie daloby sig robi¢ tak, zeby moze dtuzej podejmowac decyzje,
ale potem juz od nich nie odstgpowac? Bo takie dziatanie nie rokuje dobrze. To powo-
duje, ze na przyklad teraz, podczas negocjacji ze spotka EDF, inny podmiot moze
stwierdzi¢, ze skoro kogo$ wczes$niej wyeliminowano, a potem przywrdcono, to moze
1jego przywrdca... Gdyby pan minister w prostych zotierskich stowach powiedziat,
jaki jest powod tych turbulencji 1 zmian decyzji... W moim przekonaniu to nie jest do-
bre. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzickuj¢ bardzo.
Czy jeszcze kto§ w sprawie Enei?
Pan senator Majkowski, bardzo proszg.

Senator Krzysztof Majkowski:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Panie Ministrze, ja chciatlem dopyta¢ o kwestie Enei, ale w ptaszczyZznie doty-
czacej catego sektora elektroenergetycznego. Otdéz wspomnial pan podczas swojej pre-
zentacji, ze z debiutu gietldowego Enea uzyskata — z tego, co pamigtam — okoto
2,5 miliarda. I te pieniadze — mysle, ze wszyscy o tym wiemy — sa w dyspozycji spotki.
W zwiazku z tym mam pytanie: czy nie rozwazaliscie panstwo takiej koncepcji, zeby
za te pieniadze kupi¢ inny podmiot? No jezeliby wystarczyto, to dobrze, a jezeli nie, to
mozna przeciez podbudowac si¢ kredytem komercyjnym. Méwilismy do tej pory, ze...
Jezeli PGE miato kupi¢ Energg, to dlaczego Enea nie mogtaby kupi¢ na przyktad Tau-
rona badz odwrotnie. Przed chwila pan senator Kleina méwil o ewentualnej fuzji mig-
dzy Energa a Enea. Ja stawiam pod rozwagg nie wniosek, ale taka koncepcje, czy nie
warto by si¢ przyjrze¢, bo migdzy dwoma firmami energetycznymi... Ba, dalej idac,
przeciez w ustawie, przepraszam, w planie, o ktorym obaj panowie ministrowie wspo-
minaliscie — méwig¢ o strategii dla polskiej elektroenergetyki do roku 2030 — w pier-
wotnych jego zapisach nie byto przeciez wskazan takich, o jakich w tej chwili panowie
moéwicie, ze na przyktad Enea ma by¢ sprzedana inwestorowi branzowemu. W 2006 r.
gtowna koncepcja programu dla elektroenergetyki byta taka, ze trzy firmy energetycz-
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ne, ktéra woéwczas byty, miaty by¢ prywatyzowane poprzez gieldg. Tak ze to wcale nie
znaczy, ze wybor inwestora strategicznego jest w tej chwili jedna jedyna 1 najwazniej-
sza koncepcja. To jest jedna rzecz.

Panie Ministrze, myslg, ze dobrze bytoby, gdyby...Z tym zZe, Panie Przewodni-
czacy, to w zasadzie jest wniosek do pana. Najwazniejsza kwestia, jesli chodzi o sektor
elektroenergetyczny, bedzie prawdopodobnie dyskusja na temat pakietu inwestycyjne-
go. Czy nie warto bytoby, poddaje to pod rozwage panu przewodniczacemu... Czy
bedziemy rozpatrywac kazda spotke indywidualnie, czy bedziemy podchodzi¢ do tego
zagadnienia sektorowo i mowili o wszystkich spotkach? Bo jak sami panstwo widzicie,
sa to zagadnienia tak ze soba powiazane, ze, jak mysle, zaszufladkowac ich si¢ po pro-
stu nie da. To na razie tyle, Panie Przewodniczacy. Mysle, ze glosu jeszcze mi pan
udzieli.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Oczywiscie, Panie Senatorze. Chociazby z powoddéw, ze tak powiem, solidarno-
$ci branzowe;.

Panowie Senatorowie, proponujg, zeby pan minister Walenczak w tej chwili
sprobowat odpowiedzie¢ na te pytania w taki sposob, aby nie wzbudzi¢ nowych wat-
pliwosci wérdod senatordéw. Jezeli to jest mozliwe oczywiscie. ..

Bardzo proszg.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Walenczak:

Jasne.

Panie Senatorze, zaczng od panskiego pytania...

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: To senator Iwan, tez energetyk.)

Mito mi. Uzyl pan bardzo celnego zwrotu — kuchnia procesow M&A. Szanowni
Panstwo, kazda transakcja rynku okreslonego akronimem M&A, czy proceséw fuzji
i przejecia, ma swoja kuchnie. Zadna z tych transakcji nie jest jednakowa, one sa po-
dobne, ale si¢ roznia. Szczeg6lnie indywidualny charakter przybieraja wtedy, jezeli
mamy do czynienia ze spotkami gietdowymi, ktore sa po stronie kupujacych, badz
sprzedajac spoltke, ktora w jakiej$ czesci jest spotka gieldowa. Specyfika rynkéw finan-
sowych naktada obowiazek, zeby do takich transakcji podchodzi¢ indywidualnie, roz-
patrywac je indywidualnie, projektowaé je indywidualnie. Sa to transakcje — 1 tutaj
wlasnie o kuchni — otoczone bardzo duza doza poufnosci. Z catym szacunkiem, ale czy
nam si¢ to podoba, czy nie, rynki publiczne do czasu zakonczenia transakcji wymagaja
daleko 1dacej poufnosci, o ile, Panowie 1 Panie, chce si¢ osiagnac¢ cele, ktore sobie za-
tozono. Raz jeszcze przypomng, ze te cele to: maksymalizacja przychoddéw, zabezpie-
czenie interesOw pracowniczych 1 dbatos¢ o bezpieczenstwo energetyczne kraju, w tym
zawieraja si¢ naklady inwestycyjne, o ktore panowie pytaja. Dlaczego? Dlatego, Ze jest
to proces konkurencyjny, w ktérym uczestniczy wigcej niz jeden podmiot. W interesie
tych podmiotow jest oczywiscie zaoferowanie sprzedajacemu jak najmniej, zar6wno
jezeli chodzi o ceng, naklady inwestycyjne 1 interesy pracownicze, bo to sa bardzo dro-
gie dla kupujacego zobowiazania. W interesie sprzedajacego jest z kolei maksymalne
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utrzymanie poufnosci i konkurencyjnosci procesu po to, zeby te trzy cele zoptymali-
zowac.

Prosz¢ pandw, postaram si¢ odpowiedzie¢ tak rzetelnie i tak doktadnie na pa-
now pytania, ktore byly mi zadane, jak tylko moge, z zastrzezeniem, ze do czasu za-
konczenia transakcji sprzedazy nie tylko obowiazuja nas dobre praktyki rynkowe, ktore
tak naprawdg sa praktykami korzystnymi dla nas, bo to my prowadzimy proces konku-
rencyjny, ale tez pewne ograniczenia kodeksowe, a mianowicie art. 72 kodeksu cywil-
nego, ktory narzuca pewna poufno$¢ w tych kwestiach. Zreszta kazdy z partycypantéw
tego procesu, kazdy z potencjalnych inwestoréw, podpisat z nami klauzulg poufnosci.
I vice versa — my tez zobowiazaliSmy si¢ do tego, ze do momentu ogloszenia transakcji
obowiazuje nas zachowanie poufnosci.

Pakiet inwestycyjny, o ktérym pan senator Iwan byl taskaw wspomniec¢... Tak,
jak najbardziej. Trzecim celem, ktory towarzyszy tej transakcji i ktory jest naszym
priorytetem, jest zabezpieczenie bezpieczenstwa energetycznego kraju, co si¢ wiaze
oczywiscie z pakietem inwestycyjnym.

Jezeli chodzi o warunki prywatyzacyjne, szczegélnie w kontekscie dyrektyw
unijnych, to jest oczywiste... Jest to sektor, ktory jest Scile regulowany przez Unig
Europejska 1 proces prywatyzacji Enei po cz¢sci ma wymiar regulacji unijnych.

Przechodzg do nastgpnego pytania, czy bylo kiedykolwiek rozwazane polacze-
nie Energi z Enea....Poprosz¢ o komentarz pana ministra Leszkiewicza, bo pewne po-
mysty mogly by¢ rozwazane jeszcze przed moim przyj$ciem do ministerstwa.

Przechodz¢ do nastepnego pytania. Kolejne pytanie dotyczylo tego, skad sie
wzial EDF. EDF od poczatku uczestniczyl w tej transakcji, byt jednym z tych szesciu
inwestorow, ktérzy ztozyli oferty wstepne, co mialo miejsce, przypominam t¢ date,
13 sierpnia 2010 r. Prosz¢ panow, dlaczego o tym wczesniej nie bylo mowy? Otdz na
tym polega optymalizacja procesow M&A, czyli fuzji 1 przejecia, na tym polega
zwigkszenie konkurencyjnos$ci tego procesu. Jezeli sprzedajacy, powiedziatbym, otwo-
rzy swoja kuchni¢ — jeszcze raz wrocg do tego kolokwializmu — 1 wytozy karty na stot,
to bardzo utatwi zadanie potencjalnym kupujacym, bo oni sa w stanie doskonale wy-
kalibrowa¢ mozliwosci kazdego z innych potencjalnych kupujacych, a tym samym zto-
zy¢ najbardziej korzystne oferty z ich punktu widzenia. Zasada stworzenia najbardziej
konkurencyjnego procesu jest to, ze partycypanci po stronie kupujacych nie do konca
sa pewni, kto jeszcze jest ich konkurentem. A jesli nie sa pewni badz nie wiedza, za-
ktadaja najgorszy dla nich scenariusz, co powoduje najwigksza chec¢ i gotowos¢ do zto-
zenia jak najbardziej korzystnych ofert ze strony kupujacego. Potwierdzam, ze EDF,
odpowiadajac precyzyjnie na pytanie, od poczatku uczestniczy w tym procesie.

Padtlo pytanie o turbulencje, powtarzam doktadnie to stowo...

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Tak. Pytat o to pan senator Bisztyga, Malo-
polska.)

Panie Senatorze, niekoniecznie uzytbym tego okreslenia, bo konteks$cie tego,
o czym powiedziatem... Kazdy proces sprzedazy duzego aktywa, duzej spotki, ma
swoja specyfike, swoja dynamike. Ona jest uzalezniona sytuacja na rynku, ona jest
uzalezniona specyfika danego aktywa, ktore jest przedmiotem sprzedazy, ona jest
w duzej mierze uzalezniona tym, kto po stronie kupujacych w tym procesie partycy-
puje. Przypomng jeszcze raz trzy naczelne priorytety, ktore nami kieruja: maksymali-
zacja przychodéw, zabezpieczenie interesOw pracowniczych i dbato$¢ o bezpieczen-
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stwo energetyczne kraju. Te trzy priorytety, w zwiazku z tym, ze chcemy w kazdym
z nich osiagna¢ jak najlepszy wynik, czasami dyktuja taka a nie inna taktyke danego
procesu. Jezeli chodzi o deklaracje, to czasami chcemy powiedzie¢: sprawdzam.
I jezeli te deklaracje z jakich§ powoddow nie sa dla nas wystarczajace badz szykuje si¢
alternatywa jeszcze lepszej oferty, to powracamy do procesu réwnolegltego. Prosze¢
panstwa, czas sam w sobie, jesli chodzi o te procesy, nie jest i nie powinien by¢ — bar-
dzo zle byltoby, gdyby tak si¢ stalo — najwazniejszym celem. Upraszczajac, jezeli co$
chce si¢ sprzeda¢ szybko badz bardzo szybko, to najczesciej sprzedaje si¢ to na
suboptymalnych warunkach. My celowo rozgrywamy harmonogram tego procesu tak,
zeby czas byl po naszej stronie 1 celowo korzystamy tam, gdzie uznamy to za taktycz-
nie istotne, z mozliwosci powrotu do rownoleglych negocjacji, co miejsce
w przesztosci. Chodzi o to, jeszcze raz powtdrze, zeby wypracowac optymalny finalny
produkt, czyli zeby osiagna¢ jak najbardziej korzystne warunki transakcji w tych trzech
fundamentalnych pryncypiach.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Pan senator Gruszka pytat o to, czy EDF si¢
wywiazat z zobowiazan co do Rybnika...)

Tak. Oczywiscie oceniamy sytuacje w konteks$cie inwestycji, ktdre sa niezbgdne
w Enei. OceniliSmy inwestycje wszystkich partycypantow tego procesu, wszystkich
potencjalnych kupujacych, w tym tez i spotki EDF. Byt to proces indywidualny, bo
bezpieczenstwo energetyczne kraju tez jest procesem kompleksowym. Wiemy, co zro-
bit EDF w Rybniku i w kontekscie sprzedazy Enei taczymy te dwie kategorie... Nasza
ocena, jezeli chodzi o ich inwestycje 1 wywigzywanie si¢ z nich, dotrzymywanie termi-
néw, wypadta pozytywnie, nie zdyskwalifikowano tego uczestnika transakcji.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Dzigkuje...)

Jeszcze, o ile mogg... Mam jeszcze kilka pytan, ktore zanotowatem. Panowie
wspomnieli... Debiut publiczny spotki Enea, te ponad 2 miliardy, ktore faktycznie
spotka zebrata z rynkow w 2008 r. 1 ktore do dzisiaj sq na rachunkach spoiki... Poja-
wilo si¢ pytanie, czy Enea za te pieniadze moze kupi¢ inny podmiot. Otdz trzeba pa-
migta¢, ze w prospekcie spotki byta bardzo doktadna polityka inwestycyjna przewi-
dziana na dekade kolejna, gdzie nie bylo mowy o strategicznych przejgciach, wrecz
przeciwnie — spotka Sciagneta, méwiac kolokwialnie, te pieniadze z rynku na swoje
wydatki inwestycyjne. Inwestorzy partycypujacy w IPO, kupujacy akcje spotki, kupili
je, przekazujac $srodki spdice na cele inwestycyjne zwiazane z energetyka, a nie na
przyjecie innego podmiotu. Takiej opcji, o ile mi wiadomo, spotka nie rozwazata. No
bo gdyby ja rozwazata i chciata wykorzysta¢ §rodki, ktore zebrata, musiataby o tym
najpierw poinformowac inwestoréw.

Ostatnie pytanie pana senatora dotyczylo pakietu inwestycyjnego. Jeszcze raz
pozwole sobie powtorzy¢. Tak, jak najbardziej... Bezpieczenstwo energetyczne kraju,
co taczy si¢ z pakietem inwestycyjnym dotyczacym Enei, jest czg$cia tej transakcji.

(Gtos z sali: A Enea — Tauron?)

(Glos z sali: To juz byto.)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

My jestesmy $wiadomi delikatnos$ci sytuacji, w jakiej odbywa si¢ to posiedze-
nie. Ja osobi$cie nawet nie miatem zamiaru go zwolywaé, ale bylem pod pewnym
przymusem regulaminowym, ktéoremu musiatlem uczyni¢ zado$¢. Wiadomo, ze z uwagi
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na okoliczno$ci, o ktorych méwil pan minister, trzeba si¢ mocno pilnowac i lepiej po-
wiedzie¢ za mato niz za duzo z uwagi na te wszystkie zamierzone cele. Niemniej ocze-
kujemy od pandéw ministrow i1 innych naszych gosci odpowiedzi w takim zakresie,
w jakim to jest mozliwe. Jednoczesnie jestesmy swiadomi tego, ze te procesy jak zaw-
sze zreszta, w szczegdlnosci przy okazji prywatyzacji sporych aktywow, budza rozne
spoteczne emocje. W przypadku Enei, z tego co wiem, sa pewne oczekiwania zwiaz-
kowcow wyrazane publicznie. Kwestia pakietu socjalnego, ale nie tylko, zwiazkom tez
zalezy na rozwoju spotki... Sa pewne napigcia, ktore zawsze towarzysza tego rodzaju
procesom.

Panie Ministrze, jeszcze pytanie pana senatora Kleiny odnosnie do ewentualne-
go wariantu Energa — Enea...

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Szanowni Panstwo! Wysoka Komisjo!

W naszej praktyce funkcjonowania w Ministerstwie Skarbu Panstwa mamy ta-
kich pig¢ wewngtrznych — nie jest to zreszta specjalnie odkrywcze — regutl patrzenia na
kwestie konsolidacji 1 taczenia poszczegdlnych podmiotéw. Przede wszystkim musi
by¢ uzasadnienie biznesowe 1 musza by¢ znalezione synergie dla takiego procesu, sy-
nergie zwlaszcza ekonomiczne. Musi to by¢ decyzja samych spotek, a dopiero potem
pojawiaja si¢ odpowiednie decyzje korporacyjne, czyli na przyktad Skarb Panstwa jako
wlasciciel wkracza w ten proces 1 w odpowiednim gremium, na radzie lub na walnym,
podejmuje swoje decyzje. Musi by¢ zgodnos$¢ z programami rzadowymi, zaraz do tego
wroce... W tym wypadku obowiazywat najpierw program z 2006 r., potem jesienia
2009 r. go zmieniono. Chodzi o ,,Polityke energetyczna Polski do 2030 roku”. Oczywi-
Scie trzeba zawsze bra¢ pod uwage uwarunkowania zewngtrzne, sytuacje na rynku,
ewentualne kryzysy. I ostatnia kwestia — zgodnos¢ ze strategia spolek.

Stad kwestia konsolidacji, taczenia poszczegdlnych podmiotéw z branzy ener-
getycznej, jak 1 kazdej innej takze, to nie jest dowolna decyzja administracyjna wiasci-
ciela. Nie jest tak, ze jak nie PGE z Energa, to moze Enea z Tauronem albo Enea
z Energa... Ja chcg wyraznie powiedzie¢, ze ja nie znam takich pomysiow 1 one nie
byty dyskutowane. Nie bylo tez inicjatywy ze strony zarzadow tych spotek, jezeli cho-
dzi na przyklad o zainteresowanie si¢ Enei czy to Energa, czy Turonem. Tutaj trzeba
bra¢ pod uwage takze uwarunkowania wtasnie tego programu. Wszyscy jednak wiemy,
ze Enea interesowala si¢ przez pewien czas Zespotem Elektrowni PAK. Wiemy, Ze ten
rynek jest dynamiczny. Jedna z naszych spotek energetycznych bardzo zywo si¢ intere-
suje aktywami, ktére chce w Polsce sprzeda¢ na przyktad Vattenfall. Takie dziatania
zatem caly czas maja miejsce, to si¢ odbywa, ale nie na takiej zasadzie, ze to my decy-
dujemy, co z czym taczymy. W przypadku udzialu PGE w projekcie Energa to byla
decyzja biznesowa, ktora najpierw powstata, powiedziatbym, na tonie zarzadu 1 w sa-
mej spotce. I w pewnym momencie spotka przyszta do nas po zgody korporacyjne,
z zapytaniem, czy moze bra¢ udzial w tym procesie. A potem to juz dalej poszto.

Wrocg jeszcze na chwilg do tego programu energetycznego, bo on jednak defi-
niowat... On otwieral dosy¢ szeroko, jak stusznie pan senator Majkowski zauwazyt,
furtke, umozliwiajac rozne dzialania. Rzeczywiscie jest tak, ze preferowano prywaty-
zacj¢ gietdowa. My zreszta bardzo starannie staramy si¢ ten program realizowac takze
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w jego zatozeniach z 2006 r. — trzy spotki juz sa na gietdzie, a PGE zobowiazato sig, ze
w przypadku dojscia do skutku transakcji z Energa, wprowadzi na rynek publiczny
takze t¢ gdanska spotkg. Tam byty takze pewne warunki, ale nie co do konkretnych
inwestorow, tylko co do kierunkowego ksztattu akcjonariatu. Stad na przyktad zatoze-
nie, ze w PGE akcjonariat Skarbu Panstwa w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie nie
zejdzie, bo nie ma na dzisiaj takich mozliwos$ci prawnych, ponizej pakietu kontrolnego
51%. W przypadku Taurona nie ma jednak takiego zastrzezenia. W tym przypadku
Skarbowi Panstwa musi przynaleze¢ taki pakiet, dzigki ktéremu bedzie sprawowat ro-
dzaj wtadztwa korporacyjnego. Z tego chociazby powodu rozwazanie czysto hipote-
tyczne takiej transakcji, czyli potaczenia Enei z Tauronem... Nie wiem, czy miatoby to
sens, bo Enea mogtaby zakupi¢ jaki$ pakiet akcji Tauronu, ale nie miataby wptywu na
te spotke... Nie wiem, czy z punktu widzenia biznesowego Enea dostalaby zgody kor-
poracyjne. Pod tym katem trzeba by wszystkie scenariusze, jak mowitem, czysto hipo-
tetyczne, rozwazac. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.

Teraz otwieram rund¢ pytan dotyczacych Energi. Tu mamy catkowicie odmien-
ng sytuacje, bo umowa o sprzedazy akcji zostata podpisana, ale, jak panowie senatoro-
wie styszeliscie, sprawa utkneta w Urzedzie Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow.
Jednoczesnie ze strony wiadz Polskiej Grupy Energetycznej w trakcie tego procesu
padaty réznego rodzaju deklaracje dotyczace zarowno zachowania pewnej odrgbnosci
organizacyjnej Energi, jak i realizacji planow, ktore sa zwiazane...

Ja bym mial pytanie, Panie Prezesie czy Panie Ministrze. Ostatnio Energa ogto-
sita, ze chce budowac... W zasadzie juz rozpoczeta czy zainicjowala proces budowy
nowego bloku energetycznego w Ostrolgce, jak rowniez zapowiedziata budowe bloku
gazowego w Grudziadzu. Jak panowie ocenilibyscie ich plan inwestycyjny, czy on sig¢
miesci w strategii dziatania, ktéra zostala opracowana po ewentualnym potaczeniu tych
dwoch grup? Takie byloby moje pytanie.

Panowie senatorowie. ..

Pan senator Majkowski, bardzo proszg.

To moze ze cztery pytania, a potem oddam glos panom... Pan senator Ortyl, pan
senator Majkowski 1 pan senator Bisztyga. Potem oddamy glos panom ministrom,
a potem kolejna runda pytan.

Pan senator Ortyl, bardzo prosze.

Senator Wladystaw Ortyl:

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Ja o Enerdze, ale jeszcze troszke o Enei... Chodzi mi o to, ze transakcje w obu
przypadkach oczywiScie rdznia si¢ liczba sprzedawanych akcji, ale ro6znia si¢ takze
podejsciem do akcji pracowniczych. Prawda? Bo 51% sprzedajemy w Enei, w tym ak-
cje pracownicze, a w Enerdze 84% 1 akcji pracowniczych nie zbywamy... Chcialbym
wiedziec¢, jaki jest zamyst 1 koncepcja w tym zakresie, jakie sa opinie pracownikow
w tym wzgledzie? Z czego to generalnie wynika i jakie jest uzasadnienie?

1969/VII 11



289. posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;j

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.
Pan senator Majkowski, bardzo proszg.

Senator Krzysztof Majkowski:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Zaczng od takiej kwestii. W elektrowni w Belchatowie w tej chwili, to znaczy za
kilka tygodni, maksymalnie za kilka miesi¢cy, uruchamiany bedzie blok, ktéry jest bu-
dowany od tadnych kilku lat, blok o mocy 858 MW. To jest jednostka, ktora zostata
sfinalizowana przez konsorcjum bankéw, bo na terenie kraju nie bylo banku, ktéry
podjatby si¢ sfinansowania tak poteznej inwestycji. W zwiazku z tym mam zapytanie
do pana prezesa Zadrogi, niejako w uzupehieniu tego, co moéwit pan przewodniczacy
Wyrowinski. Tresci zawarte w tym pytaniu powstaty na bazie informacji, jakie sa za-
warte przede wszystkim na forach internetowych na stronach energetycznych. Ot6z
z planow, ktore panstwo macie jako grupa energetyczna, wynika, ze w najblizszym
okresie przymierzacie si¢ panstwo do wybudowania takich jednostek: w Opolu — dwa
razy po 1000 MW, w Turowie —1000 MW... Ja méwig w tej chwili o wytwarzaniu, nie
mowi¢ o... Turéw jest odrgbng jednostka, gdzie mamy sektor wydobywczy. Jeszcze
jednostka w Betchatowie — 1000 MW, no 1 w Ostrolgce, o ktérej pan przewodniczacy
mowil, takze 1000 MW. Liczac Srednio trzeba okoto 1,5 miliarda euro, czyli w grani-
cach 6 miliardow zt... Pakiet inwestycyjny kosztowalby 30 miliardow. Do tego do-
dajmy tylko jedna elektrownie atomowa, cho¢ z tego, co styszymy, wynika, ze apetyty
mamy tak pobudzone, ze najchgtniej bysSmy wybudowali dwie albo trzy w czasie krot-
szym niz dziesi¢¢ lat, co uwazam za totalne nieporozumienie... Ale wracajac do kwe-
stii inwestycji... 30 miliardow mamy na weglu brunatnym i kamiennym, PGE tylko,
plus co najmniej 30 miliardéw na elektrowni¢ atomowa. W zwigzku z tym moje pyta-
nie, Panie Prezesie, jest takie: jak pan sadzi, skad wzia¢ takie $rodki? Bo nie sadzeg,
zeby firma byla w stanie sama udzwigna¢ takie obciazenia finansowe. Skad $rodki na
podmioty przeze mnie wymienione zamierzacie panstwo uzyskac?

I drugie pytanie. Ktéry$ z pandw tu wspominat... Przepraszam, nie pamigtam
nazwiska pana ministra. Pan minister, ktéry wypowiadat si¢ na temat Enei...

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Minister Walenczak, pierwszy raz u nas...
Pan minister Krzysztof Walenczak.)

O, zapiszg sobie.

W trakcie swojej wypowiedzi na temat podejscia EDF do wymagan inwestycyj-
nych, ktére przejmowane byly w momencie prywatyzacji tych elektrowni... Twierdzi-
cie panstwo, ze na dobra spraw¢ nie ma zadnych zastrzezen co do wypekniania zobo-
wigzan inwestycyjnych, ktore byly podpisywane w momencie prywatyzacji. Ja chcial-
bym zapyta¢ w takim razie o taka kwestig. Elektrownie, ktére zostaly sprzedane
w 2001 r., a wiec w Potancu 1 Rybniku, to byly wowczas dwie najnowsze elektrownie
w naszym systemie elektroenergetycznym, ktoére miaty po osiem blokow dwustume-
gawatowych. Po modernizacji one w tej chwili maja ponad 2000 MW kazdy. Jakie
konkretnie inwestycje te dwa podmioty... Ja juz nie chcg mowi¢, Panie Przewodnicza-
cy, o Stoen, bo bron Panie Boze, zeby kto§ mnie porownat do pana posta Gabriela Ja-
nowskiego, ja nie chcg mowi¢ o Vattenfallu warszawskim... Pytanie jest takie: jakie
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konkretnie inwestycje te podmioty poczynily w ramach pakietu inwestycyjnego? Ale
nie chodzi o inwestycje w obszarach dotyczacych na przyktad dostosowania instalacji
do przepisow wynikajacych z ochrony $rodowiska, na przyktad instalacji odsiarczania
spalin badz redukcji NOy, tylko o inwestycje stuzace nowym mocom wytworczym.
Prosze o podanie przyktadoéw, ktére z tych podmiotow wybudowaly nowe jednostki
produkcyjne, dzigki czemu polski system elektroenergetyczny zostal dodatkowo zasi-
lony w nowe moce.

I trzecie pytanie. W 2010 r. plan przychodéw budzetu panstwa z prywatyzacji
zakladat 25 miliardéw. Ten plan w pazdzierniku czy listopadzie zostatby zamknigty,
gdyby zostata sfinalizowana prywatyzacja Energi za 7,5 miliarda zt. Ze wzgledu na to,
ze w pazdzierniku, powiedziatbym, zaczgly si¢ schody w kwestii prywatyzacji Energi,
zaczeliscie panstwo wyprzedawacé tak zwane resztowki. Pomimo opinii ekonomistow
1 fachowcow, ktorzy twierdzili, ze jest to po prostu krok nieracjonalny... Bo jezeli kto$
ma juz na przyktad 80% akcji jakiego$ podmiotu, to po co mu nastgpne 5% czy 10%?
Mam na mysli podej$cie typowo biznesowe, przeciez i tak ma wigkszos$¢, i tak... Czy
sprzedaz tych resztowek byta konieczna? I pytanie do pana ministra Leszkiewicza: ile
tych resztoéwek Skarb Panstwa jeszcze ma? To na razie tyle. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Chodzi oczywiscie o resztowki w branzy elektroenergetyczne;.
(Senator Krzysztof Majkowski: Oczywiscie.)

Bo innych ma bardzo duzo...

Jeszcze pan senator Bisztyga i zamykam t¢ rundg pytan.

Senator Stanislaw Bisztyga:

Panie Ministrze, ja w petni podpisuje si¢ pod ta formuta, ktdra panstwo przyjeli-
scie. Przekonywajace bylo dla mnie uzasadnienie przedstawione przez pana ministra,
zwlaszcza jezeli chodzi o zabezpieczenie rynku, ale szczegdlnie w kontekscie naszych
przygotowan do aktywnosci w zakresie energetyki jadrowej. I tutaj absolutnie podpi-
suje si¢ pod tym.

To, co mnie zaniepokoito, to fakt, Ze pan minister powiedzial, iz analizuje si¢
przestanki do tego, czy sklada¢ odwotanie, czy nie sklada¢ odwotania od decyzji
UOKIK. To jest, moim zdaniem, troch¢ brak konsekwencji. Ja uwazam, ze absolutnie
powinni$my przekonywa¢ UOKIK... Ja sam bardzo che¢tnie bym uczestniczyl w dys-
kusji, gdzie by przedstawiono argumenty przemawiajace za zakazem dokonania kon-
centracji. By¢ moze nawet tutaj u nas, poprosimy pana przewodniczacego, jesli bedzie
taka... Ja uwazam, ze nie wolno odstapi¢ od drogi, ktora zostata przyjeta, a sadze, ze
tak bedzie si¢ dzialo.

Kolejna sprawa, Panie Ministrze. Koledzy poruszali tutaj rozne watki, ja tez
chcialbym niejako paratematycznie... Czy w planach PGE 1 Energi, to pytanie moze
bardziej do pana prezesa, nie bylo przejecia zapory w Czorsztynie 1 elektrowni
w Czorsztynie? Jezeli nie — wiem, ze teraz sa rozne koncepcje w tym zakresie — to na
jakim etapie, jesli pan minister mogt powiedzieé, jest prywatyzacja tej spotki? Dzig-
kuje.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.

Tg rundg pytan zamkniemy.

Panie Ministrze, ewentualnie pan prezes w zaleznosci od...
Bardzo prosze, Panie Ministrze. Proszg kierowaé ruchem...

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Dobrze. Zrobmy tak, jesli moge zaproponowac: teraz ja powiem parg¢ stow, po-
tem pan prezes Zadroga odnosnie do Energi, ja przy tym temacie tez co$ dopowiem,
1 potem pan minister o Enei.

Przede wszystkim stowo do pana senatora Bisztygi: ja powiedzialem wyraznie —
nie chciatbym, zeby jakie$§ przektamanie nastapito — ze zarzad PGE stoi przed koniecz-
noscia podjgcia decyzji co do zlozenia odwotania. Jest na to okreslony czas i sa okre-
slone procedury z tym zwiazane. Poniewaz na sali sa obecni przedstawiciele UOKIK,
jak rozumiem, zaproszeni przez Wysoka Komisj¢, nie chciatbym, zeby$Smy cokolwiek
wigcej na ten temat w tym gronie méwili. Bo UOKiK przestat by¢ strong w sprawie
w momencie podjgcia swojej decyzji 1 wlasciwie zgodnie z procedurami formalno-
prawnymi nie ma go na dzisiaj w catlej tej sprawie.

Pan senator Majkowski moéwit o resztéwkach. Panie Senatorze, oczywiscie
wszystko zalezy od tego, z jakiej strony na te kwestie patrzymy. Za chwilg pan prezes
Zadroga opowie o swoim punkcie widzenia. Z punktu widzenia Skarbu Panstwa ja nie
moga si¢ zgodzi¢ z teza, ktdra pan postawil, ze sprzedaz resztowek jest to krok niera-
cjonalny. Z naszego punktu widzenia, z punktu widzenia Skarbu Panstwa, jest to krok
racjonalny. Jesli przykladowo mam w jakiej§ spotce 1%, 2% czy 3% udzialow i nie
mam w zasadzie zadnego wplywu na tg spotke, to mnie naprawde nie interesuje bycie
dalej w tej spotce w takim akcjonariacie. I jezeli mam mozliwos$¢, zeby... mam oferte
na stole, to musze ja rozwazy¢ 1 jezeli tylko w jaki$ sposob jest ona satysfakcjonujaca
i nie szkodzi interesowi Skarbu Panstwa 1 spoltki, to zawsze jestem gotdw z niej sko-
rzystac.

My od samego poczatku, od 2008 r., czyli od kiedy jest plan prywatyzacji,
przyjeliSmy jasna polityke konsekwentnego wychodzenia ze wszystkich resztowek, nie
tylko w branzy energetycznej. To oznacza, ze wyszliSmy z resztowek bankowych, ze
wyszlismy z resztoéwek gietdowych... Kazdego roku realizujemy pigcdziesiat kilka
projektow wychodzenia z resztowek... Jezeli chodzi o energetyke, to w roku 2010 wy-
szlismy z resztowek tauronowskich, wyszliSmy z resztdéwek PGE, cho¢ nie do konca,
bo zostato nam jeszcze resztowka w Opolu. Przyjelismy jednak taka polityke, ze chce-
my wyjs$¢ 1 jezeli tylko si¢ dogadamy z wigkszo$ciowym akcjonariuszem, to bardzo
chetnie. W tym roku mamy plan, zeby wyj$¢ z resztowek w Enerdze, mamy tam dwie
resztowki: w Ostrotece 1 w Energa Operator. To tyle...

Aha, jeszcze pytanie pana senatora Ortyla, kwestia akcji... Jak panstwo wiedzie,
ustawa mowi wyraznie: jesli udostgpniamy akcje osobom trzecim, to 15% nalezy sig
pracownikom bezptatnie. W przypadku niektérych podmiotow dochodza do tego inne
uprawnione grupy, tak jest na przyktad w przypadku spoétek rolno-spozywczych, gdzie
15% bezptatnie nalezy si¢ na przyklad takze hodowcom, plantatorom czy Krajowe;j

14 1969/VII



w dniu 25 stycznia 2011 r.

Spotce Cukrowej. Zawsze w ogloszeniach, kiedy oferujemy do zbycia okreslona liczbe
akcji... Ona nie jest naszym widzimisig, tylko zalezy od wzgledow formalno-
prawnych. W przypadku Energi zaoferowaliSmy do zbycia 84,9%, no generalnie 85%,
a to dlatego, ze w Enerdze trwa, ale juz si¢ konczy, proces konwertowania akcji w ra-
mach grupy, czyli zamiany ze spotek corek... I w momencie, kiedy my zaczynali$my
szuka¢ inwestora, nie mozna byto do konca okresli¢ ostatecznej liczby akcji, ktore ofe-
rujemy do zbycia. To zawsze mozna potem regulowa¢ aneksami. Dlatego zostata za-
proponowana taka liczba, ktéra pozwalata nam prowadzi¢ proces tej zamiany w spot-
kach corkach...

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, to pan prezes Zadroga powie o inwestycjach.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Prosze, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu Polskiej Grupy Energetycznej SA
Tomasz Zadroga:

Dzigkujg. Panie Przewodniczacy.

Panowie Senatorowie, to moze na poczatek krétko o samej grupie PGE bez gru-
py Energa. Odpowiadajac na pytanie o inwestycje, trochg odejme¢ od tego, co zostato
powiedziane, 1 troch¢ dodam. W Opolu dwa bloki po 800 MW do 900 MW, a nie
1000 MW; w Turowie blok o mocy 460 MW, bo ze wzgledu na dostgpnos¢ ztoza we-
gla brunatnego mozliwosci sa ograniczone i wystarczy tylko na 460 MW... Oprocz
tego mamy jeszcze plany inwestycyjne w kazdej elektrocieptlowni, w Zespole Elek-
trowni Dolna Odra, mamy duze plany w energetyce odnawialnej przede wszystkim,
czyli farmy wiatrowe na ladzie 1 morzu. I oczywiscie dwie jadrowki, dwie elektrownie
jadrowe, ale po 51% zgodnie ze strategia polskiego rzadu... Padlo pytanie, czy nas na
to stac. Ja oczywiscie nie mogg o szczegotach opowiadac, bo jest to tajemnica handlo-
wa firmy, ale mamy dlugoterminowa strategi¢, do roku 2025. Nie mogg podac szcze-
gb6low, ale w tej strategii sa na pewno zawarte te wszystkie inwestycje, o ktorych przed
chwila powiedzialem. Wobec dzisiejszej sytuacji finansowej spotki, zaktadajac, ze ona
si¢ nie zmieni, a mozna zatozy¢ zupelie spokojnie, ze w miar¢ oddawania nowych
inwestycji sytuacja finansowa begdzie si¢ poprawiaé... Biorac pod uwage dzisiejsza
sytuacje finansowa, po odjeciu transakcji resztowkowej, po odjeciu transakcji poten-
cjalnej akwizycji Grupy Kapitalowej Energa 1 po odjeciu corocznej dywidendy na po-
ziomie 40 do 50%, co jest zapisane w naszej strategii 1 uzgodnione z gtdbwnymi akcjo-
nariuszami, w tym ze Skarbem Panstwa, wychodzi na to — to sa bardzo proste wylicze-
nie, poczynitem je przed chwila na kartce papieru — ze do roku 2025 bez zadtuzania sig
spotka ma do dyspozycji z dziatalnosci operacyjnej od 82,5 miliarda do 97,5 miliarda
na inwestycje. Prosty rachunek: od 80 do 100 miliardow. W dzisiejszej sytuacji finan-
sowej spolka jest w stanie si¢ zadluzy¢ na 20-25 miliardéw zt, co daje taczna kwote od
100 do 120 miliardow na same inwestycje w grupie PGE. W tej kwocie, o ktére; mo-
wig, nie ma potencjalu wzrostowego PGE. Pamigtajmy, ze z kazdej nowo oddanej in-
westycji mamy nowe zyski, nowa gotowke, ktora si¢ generuje w trakcie dziatalnosci
operacyjnej, a wigc te kwoty w naszej strategii, moge to powiedzie¢, sa wyzsze.
W tych kwotach mieszcza si¢ te wszystkie inwestycje... Oczywiscie przy odpowied-
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nim poziomie zadluzania, bo jasno trzeba powiedzie¢, ze spotka delikatnie zadluzona
jest spotka bardziej efektywna, bo kapital dtuzny jest tanszy niz kapitat akcyjny. To sa
prawidta ekonomii dosy¢ oczywiste. Co znaczy odpowiedni poziom zadluzania?
W dzisiejszej sytuacji po kryzysie finansowym w sektorze energetycznym za bezpiecz-
ny wskaznik zadluzenia uwaza si¢ dwuipotkrotnos¢, a w niektorych przypadkach trzy-
krotnos$¢, zadtuzenia netto w stosunku do wyniku operacyjnego EBITDA...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, EBITDA. Za ubiegly rok dane sa dostepne, opublikowalismy sprawozdanie
finansowe. Zysk EBITDA w grupie kapitatowej wynosit 8 miliardow. To pomnozone
przez dwa 1 pot czy przez trzy 1 jesteSmy na poziomie 2025 miliardow.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak. To jest zysk netto powigkszony o amortyzacje, czyli generalnie o wydatki
o wydatki niegotowkowe, o koszy niegotdwkowe. A zupelie spokojnie jesteSmy
w stanie, przy tych zalozeniach, o ktorych powiedziatem, czyli przede wszystkim dy-
widenda na poziomie od 40 do 50%, co jest standardem w branzy elektroenergetycz-
nej... Nie mamy problemu, mamy, powiedziatbym, konserwatywny plan inwestycyjny,
w ktorym sa jeszcze delikatne mozliwosci na dodatkowe inwestycje.

Odnoszac si¢ krotko, zeby juz zamkna¢ temat samej Grupy Kapitatowej PGE...
Transakcje resztowkowe. Jak to wyglada z perspektywy PGE? PrzyjeliSmy na przeto-
mie lat 2008-2009 strategi¢ grupy, z ktorej wynikata konsolidacja grupy. Przypomng,
ze w grupie PGE w momencie jej powstania byto ponad dwiescie spotek, dwiescie
podmiotow prawnych, z czego prawie piecédziesiat spotek elektroenergetycznych, od
kopalni, poprzez elektrownie, elektrocieplownie, az po spdtki dystrybucyjne, spotki
handlu hurtowego 1 handlu detalicznego. W 2010 r. praktycznie zakonczyliSmy proces
konsolidacji, z jednym wyjatkiem: Elektrownia Opole. Jestesmy jednak w trakcie fina-
lizowania tego procesu 1 wierze, ze w tym roku konsolidacja zakonczy si¢ pelnym suk-
cesem. Rowniez w strategii porzadkowania grupy kapitalowej jasno sobie zatozylismy
wykup resztowek, czyli oczyszczanie spotek parterowych z innych akcjonariuszy.
Chcemy po prostu posiada¢ 100%. Pierwsza transakcj¢ tego typu przeprowadziliSmy
pod koniec 2008 r., wtedy zawarliSmy umoweg opcyjna ze Skarbem Panstwa. My mieli-
$my umowg zrealizowania tej opcji i my w tym roku wystapilismy do Skarbu Panstwa
z wola zrealizowania tej opcji. Oczywiscie nie dotyczyta ona wszystkich spoétek, nie
dotyczyta dystrybucji, nie dotyczyla obrotu, a dotyczyta w tej chwili juz skonsolido-
wanej spotki w Belchatowie. Sens tej transakcji z naszej perspektywy bardzo prosto
jest wyjasni¢. Przypomng, ze te akcje przynosza pozytki w postaci dywidendy. Praw-
da? Jak wszyscy wiemy, najwigksze zyski na dzien dzisiejszy sa generowane w Bel-
chatowie. WyliczyliSmy okres zwrotu z tej transakcji resztéwkowe;j, za ktora zaptacili-
smy prawie 3 miliardy 100 milionéw, 1 w optymistycznym scenariuszu okres zwrotu to
siedem lat, w pesymistycznym —dziesig¢, przy tych zalozeniach dywidendowych. Nie
ma takiej transakcji na rynku elektroenergetycznym, w ktorym okres zwrotu, jesli cho-
dzi o duze inwestycje, jest krotszy niz dwadziescia lat. To pokazuje, ze transakcja ma
gleboki sens ekonomiczny. Miescita si¢ ona w strategii przyj¢tej na przelomie lat
2008-2009 i nadal nie zaburza w zaden sposob planu inwestycyjnego catej grupy ka-
pitalowe;.

Teraz krétki komentarz do tego, jak postrzegamy... Panie Przewodniczacy,
spytat pan, jak postrzegamy inwestycje w Ostrotece 1 w Grudziadzu. Z racji tego, ze
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proces prywatyzacyjny Grupy Kapitalowej Energa, mowit o tym pan minister Walen-
czak przy okazji Enei, jest procesem bardzo konkurencyjnym. My przeprowadziliSmy
tak zwane badanie due diligence, czyli badanie spdotki. Na tym etapie powzigliSmy
wiele informacji na temat kazdej inwestycji, ale nie wszystkie. Na dzisiaj byloby co
najmniej niezr¢cznos$cia wypowiadanie si¢ w sposob bezwzgledny: tak lub nie. Wigk-
szo$¢ inwestycji, 1 0 tym mowiliSmy publicznie, ma gieboki sens, ale musimy przeana-
lizowac¢ ich ekonomike. Tak, gleboki sens... Elektrownia w Ostrotgce jest sensowna,
poniewaz jest w systemie waznym obiektem regulacyjnym przede wszystkim dla pol-
skiego operatora, elektrownia gazowa w Grudziadzu tez wyglada rozsadnie, poniewaz
moze dziata¢ jako elektrownia szczytowa, pracujaca w szczycie, co wiaze si¢ z dodat-
kowymi pozytkami w poréwnaniu przede wszystkim z elektrowniami pracujacymi
w podstawie, czyli elektrowniami weglowymi 1 docelowo elektrowniami jadrowymi. ..

(Glos z sali: Moze i1 energetyke wiatrowa...)

Tak, w szczycie... 1 perfekcyjnie uzupeknia energetyke wiatrowa, ktora, jak
wszyscy wiemy, jest mocno niestabilna, bo przez tydzien moze wiaé, a potem przez
kolejne trzy tygodnie w ogdle nie wia¢. Chociaz w Stanach Zjednoczonych pojawily
si¢ ostatnio bardzo ciekawe projekty dotyczace magazynowania wiatru... Zobaczymy,
co z tego wyjdzie.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Jeszcze Czorsztyn... My tego nie rozwazaliSmy, ale mozemy rozwazy¢, moze-
my przynajmniej podyskutowac i przyjrze¢ si¢ tej transakcji. Nie ma jednak tej elek-
trowni w naszym planie inwestycyjnym.

Bylo tez pytanie dotyczace akcji pracowniczych w Enerdze. Jezeli dojdzie do tej
transakcji — a wierzg, ze tak, ze nasze argumenty maja sil¢ 1 zwyci¢za — chcemy usiasé
do rozméw z pracownikami akcjonariuszami i rozwazy¢ kilka scenariuszy. O tym
wielokrotnie moéwili§my, chcemy upubliczni¢ spotke, chcemy pozyskaé §rodki finan-
sowe na realizacja inwestycji. My oczywiscie jako grupa PGE begdziemy tez finanso-
wac inwestycje Grupy Kapitatowej Energa, ale cz¢$¢ akcji chcemy upublicznic 1 o tym
moéwilismy publicznie. My jako grupa PGE nie chcemy sprzedawac swoich akcji, my
nie robimy tego dla zabawy, zeby kupi¢, a potem o 2 zt drozej sprzeda¢. My chcemy
by¢ inwestorem dlugoterminowym. Nie mogg nic wigcej powiedzieé, ale taka jest row-
niez polityka energetyczna polskiego rzadu w diugiej perspektywie wobec otwieraja-
cych si¢ rynkéw Europy. Chyba nikogo nie musimy przekonywaé, ze ta transakcja
rowniez pod tym wzgledem, pomijajac juz wzgledy ekonomiczne, ma gleboki sens.
Wydaje sig, ze jest to ostatnia duza strategiczna branza, w ktorej Polska moze zyskac
silna pozycje na rynku Unii Europejskiej, nie chce juz wychodzi¢ dalej... My z pra-
cownikami bgdziemy rozmawia¢ i z nimi ustala¢, czy poprzez upublicznienie, czy
w innej postaci... Tak ze pracownikow akcjonariuszy nie zamierzamy zostawié, po-
wiedzialbym, na lodzie. Dzigkujg, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.
Jeszcze kwestia Enei. ..
(Senator Krzysztof Majkowski: A inwestycje?)

Byty...

1969/VII 17



289. posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;j

(Senator Krzysztof Majkowski: Ja mowitem o inwestycjach spotek, ktore zostaty
sprywatyzowane. Czy one wywiazuja si¢ z...)

Tak, rozumiem.

Panie Ministrze, co$ na ten temat...

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Walenczak:

Szanowni Panstwo, w kontekscie Enei zabezpieczenie bezpieczenstwa energe-
tycznego kraju wiazalo si¢ z tym, ze oceniliSmy kompetencje danego inwestora, czyli
to, czy dany inwestor jest w stanie rozwijac...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, oczywiscie. Juz koncze, Panie Senatorze... Malutka korekta — ja nie po-
wiedziatem, ze nie ma zastrzezen. Powiedzialem, ze EDF nie zostat zdyskwalifikowa-
ny. Brak kompetencji branzowych do rozwoju tego sektora dyskwalifikowalby dany
podmiot z dalszego uczestnictwa w procesie. My, oceniajac kompetencje EDF, ocenili-
smy fakt, czy posiadaja oni wystarczajaca wiedze 1 doswiadczenie w branzy energety-
ki, zeby uczestniczy¢ w dalszych etapach. Przypominam jedna z dat, o ktorych tutaj
mowitem — 13 sierpnia 2010 r. DostaliSmy wtedy szes¢ wstepnych ofert, a 24 sierpnia
podjelismy decyzje o dopuszczeniu do badania pigciu podmiotéw. Jeden nie wykazat
si¢ w naszym przekonaniu wystarczajacymi kompetencjami do rozwijania branzy
energetycznej. Nie byla to ocena istniejacych inwestycji, tworzenia nowych mocy,
wywiazywania si¢ z ... Mowil pan o Potancu 1 Rybniku. Na pytanie, ktore pan posta-
wil, odpowiemy, ale musimy zebra¢ dane, czyli sprawdzi¢, jakich inwestycji w nowe
moce wytworcze w tym przypadku dokonat EDF. Ta kwestia per se nie byta dyskwali-
fikujacym wyznacznikiem, warunkiem w procesie prywatyzacji Enei. Byly nia ogolne
kompetencje w tym sektorze, a o brak takowych trudno posadza¢ EDF.

(Gtos z sali: EDF?)

Stucham?

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Tak, EDF.)

EDF, tak.

Jesli chodzi o pytanie o inwestycje ze strony EDF w nowe moce wytwodrcze
w kraju, to dostarczymy panu senatorowi odpowiedz po dzisiejszej sesji.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Na moje rg¢ce, Panie Ministrze... Informacja nie tylko o inwestycjach w moce
wytworcze, ale rowniez o wszystkim, co zostato tam zrealizowane od momentu, kiedy
EDF wszedt w posiadanie elektrowni w Rybniku 1 Polancu.

Bardzo proszg, pan senator Iwan.

Senator Stanislaw Iwan:

Dzigkuj¢ bardzo.

Jeden z argumentéw mowiacy o tym, ze niecelowe jest inwestowanie, wydawa-
nie pieni¢dzy z PGE w kierunku zaptaty za energi¢ panstwu, jest taki, ze pozbawiamy
si¢ okoto 7,5 miliarda zt, bo tak jest wyceniany w tej chwili ten proces prywatyzacji.
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Chciatbym zapyta¢ o komentarz pana prezesa, moze pana ministra. Chodzi mi o ogdlny
mechanizm... Bo podnoszony jest réwniez argument méwiacy o tym, ze ta prywatyza-
cja, czyli powigkszenie grupy kapitatowej poprzez nabycie Energi, spowoduje wigksze
mozliwosci inwestycyjne, bo 1 kredyt bedzie tanszy... Generalnie rzecz biorac, pula
finansowa bedzie wigksza i beda wigksze mozliwosci realizacji inwestycji. Mnie zale-
zy na tym, zebySmy to tutaj skomentowali, bo wydaje mi si¢, ze gigboko nieprzemy-
Slane jest mowienie o tym, ze wyrwanie PGE tych 7,5 miliarda zt spowoduje takie
szkody, ze uniemozliwi caty proces inwestycyjny. Specjalnie zadaje takie pytanie tuta;.

Chcialbym jeszcze, korzystajac z okazji, zada¢ pytanie przedstawicielom
UOKIK. Co prawda urzad nie sa strong w sprawie w tej chwili, ale podjat decyzje taka,
jaka podjat. Wydaje mi sig, ze jest to decyzja podjeta na zasadzie ,,szkietka 1 oka”, do-
tyczy chwili tu 1 teraz bez patrzenia na konsekwencje, na miejsce polskiej energetyki
w Europie w kontek$cie dyrektyw unijnych dotyczacych bezpieczenstwa energetycz-
nego 1 zwiazanych z tym konkretnych dziatan, na przyktad budowa interkonektoréw,
z obecnoscia na rynku polskim koncernéow o zasiggu globalnym. Ten argument byt
bardzo czesto podnoszony. Ja precyzyjnie nie znam uzasadnienia, nie znam, tylko tak
z opiséw... Byl podnoszony argument, ze to spowoduje wzrost cen ibgdzie nieko-
rzystne dla klientow. Jak si¢ wejdzie do internetu 1 poczyta, to rzeczywiscie takie glosy
bardzo mocno sa podnoszone. W kontekscie chociazby stynnego art. 49a, czyli zobo-
wiazania PGE do sprzedazy Energi poprzez gietde, w kontekscie tego, ze dostep do
naszego rynku bedzie rost, nie mozemy méwic¢ o rynku krajowym i wylacznie ograni-
cza¢ si¢ do rynku krajowego, tylko musimy mys$le¢ o rynku europejskim, mowiac
o polskiej energetyce, o ksztalttowaniu cen. Chcialbym spyta¢ przedstawicieli UOKIK,
jak mozna byto w tak waski sposob patrze¢ na kwesti¢ cen dla klienta w Polsce. Dzig-
kuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.

Czy panowie senatorowie maja jeszcze pytania?

Pan senator Majkowski, bardzo prosze. Jako wspdtautor wniosku ma prawo do
zadawania nieograniczonej liczby pytan.

(Senator Krzysztof Majkowski: Panie Przewodniczacy...)

(Senator Stanistaw Iwan: Panie Przewodniczacy, przepraszam, jeszcze jedno
szczegotowe pytanie.)

Dobrze, pan senator Iwan.

Pan senator Iwan.

Senator Stanislaw Iwan:

Przepraszam, zapomnialem o sobie, zapomniatem o lubuskim...

Panie Prezesie, pakiet inwestycyjny jest rézny... Macie spotk¢ PWE Gubin dru-
ga co do wielkosci, jesli chodzi o zloza wegla brunatnego, spotke o najbardziej dostep-
nych ztozach 1 najbardziej, ze tak powiem, przydatnych. Co$ bym chcial w tym zakre-
sie uzyskac, o ile mozliwe. Dobrymi wiadomosciami ch¢tnie bym sig pocieszyt...
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Chodzi wylacznie o wiadomosci, Panie Senatorze. Zadne inne zyski nie wcho-
dza w gre.
Pan senator Majkowski, bardzo proszg.

Senator Krzysztof Majkowski:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Dwa pytania, pierwsze pytanie do pana prezesa Zadrogi. Panie Prezesie, ja nie
bez kozery w przypadku Turowa podatem warto§¢ 1000 MW. To nie jest mdj wymyst,
tylko podpieram to teza, a na swiadka bior¢ pana senatora Iwana, ktéry wraz ze mna
jest cztonkiem Parlamentarnego Zespotu do spraw Energetyki... Chcialbym pana poin-
formowac, ze w czerwcu 2009 r. ten zespot byt z wizyta na terenie, nazwijmy to, kom-
pleksu gorniczo-energetycznego w Turowie. Bylo spotkanie zaréwno z dyrektorem
kopalni, jak 1 z dyrektorem elektrowni. Te 1000 MW, o ktorych mowig, to nie jest, wie
pan, jaki$ mo6j wymyst, bo ja nie wymyslitem, ze akurat w Turowie ma powstac taki
blok. Ja to powtarzam za dyrektorem kopalni 1 dyrektorem elektrowni, a te dwa pod-
mioty dziataja w tamtym rejonie w symbiozie. W 2009 r., akurat w tym momencie,
kiedy ten zespot wizytowat Turdw, zapadta decyzja o tym, azeby zysk w wysokosci,
z tego co pamigtam, chyba 1 miliard 400 milionéw, oczywiscie dla catej grupy ener-
getycznej, zostat w catosci skonsumowany przez Skarb Panstwa. A wlasciciel wziat to,
o czym pan powiedzial, czyli dywidendg. Zdecydowano jednocze$nie o tym, ze inwe-
stycja w Turowie w kopalni wegla brunatnego miata by¢ zrealizowana na zasadzie od-
krywki nowego poktadu, ktory — tu koto mnie siedzi inzynier Gruszka, gornik, 1 gdy-
bym si¢ pomylil, to na pewno mnie poprawi — mial gwarantowac¢ wegiel dla tej nowe;j
elektrowni tysiacmegawatowej w miejsce wygaszonych czterech blokow po 220 MW.
Tak ze jezeli pan twierdzi, ze w Turowie bedzie 460 MW, to tym samym — wedtug
mnie, ale by¢ moze ja si¢ myle — przyznaje si¢ pan do tego, ze koncepcja dotyczaca
rozbudowy 716z na terenie Elektrowni Turow nie bedzie realizowana. To jest jedna
kwestia.

Druga kwestia, wracajac do Enei... Nie bez kozery zaczgliSmy tu mowié
o wskazniku EBITDA. Jezeli dopuszczalny wskaznik... Zreszta sam pan prezes po-
wiedziat, ze przyyjmujemy dwuipotkrotnosé, maksymalnie trzykrotnos¢, ale to jest juz
na granicy ryzyka... Jezeli dopuszczamy podmiot, ktéry ma taki wskaznik, do nego-
cjacji w sprawie zbycia Grupy Kapitatowej Enea, ktorym to podmiotem jest EDF... Ja
pana informujg, ze EDF to jest firma, ktéra moce i majatek ma oczywiscie duzo wigk-
sze niz nasze grupy kapitatowe, ale jednoczesnie ma potezny dlug, bo w wysokosci
okoto 150 miliardéw dolaréw, przepraszam, euro, i ten wskaznik, o ktorym pan mowi,
jest rzedu 3,5—4. Jezeli my jedna z naszych najlepszych grup kapitatowych mamy od-
dawa¢ potencjalnemu bankrutowi i si¢ z nim uktada¢... Ja si¢ pytam: od czego jest
nadzor wihascicielski? Bo zeby do tego typu transakcji dopuszczat... Dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuj¢. To powazne pytanie.
Czy panowie senatorowie maja jeszcze pytania?

20 1969/VII



w dniu 25 stycznia 2011 r.

(Gtos z sali: Nie.)
Juz nie ma wigcej pytan.
Zatem pan prezes, bardzo proszg.

Prezes Zarzadu Polskiej Grupy Energetycznej SA
Tomasz Zadroga:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Moze zaczne od sprawy Turowa. Zadam pytanie dyrektorom Zukowi i Walko-
wiakowi, dlaczego méwili, Ze tysiac, a teraz mowia, ze czterysta szesédziesiat. ..

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: To sa ciagle ci sami dyrektorzy?)

Ciagle ci sami, niezmienni. Dzisiaj twierdza, ze takie sa po prostu mozliwos$ci
716z, ze nie jesteSmy w stanie... Z mojej perspektywy... Ja chciatbym tam postawic
blok o mocy 1 2000 MW, bo jak wszyscy wiemy, wegiel brunatny jest najtanszym pa-
liwem 1 niezaleznie od kosztow srodowiskowych, ktore si¢ predzej czy pozniej poja-
wia, ciagle bedzie relatywnie atrakcyjnym paliwem w elektroenergetyce. Tak ze przy-
gotuj¢ petna analize 1 przesle ja, Panie Senatorze, do pana.

Jak juz méwilem, odebranie tych 7,5 miliarda nie jest wyrwaniem serca... Ja
przytoczylem w prosty sposob, bazujac na dzisiejszych wynikach finansowych, ze ta
kwota nie jest specjalnie istotna dla Polskiej Grupy Energetycznej. Przypomng, ze
w strategii, ktora zostata opublikowana, ktora jest publicznym dokumentem na lata
2008-2012, mieliSmy na akwizycje przeznaczone 5 miliardow. Tu wydajemy troche
wigcej, ale te pieniadze tez byly przeznaczone w strategii. Przypomng rowniez, to tez
sa informacje publiczne, ze w 2009 r. probowaliSmy kupi¢ dwie spotki w Niemczech,
spotki dystrybucyjno-handlowe. Nie mieliSmy jednak Zzadnych szans, zeby te spotki
kupi¢, 1 finalnie zostaty one znacjonalizowane, to znaczy tak zwani prywatni inwesto-
rzy sprzedali je niemieckim landom. My wystartowali§my w konkursie, bylismy pod-
miotem, ktory mial podbija¢ ceng i w pierwszej transakcji do pewnego momentu star-
towaliSmy w przetargu, ale w drugiej natychmiast si¢ wycofaliSmy, bo nie mieli§my
szans. To pokazuje, jakie sa tendencje w jednoczacej si¢ Unii Europejskiej, czyli z jed-
nej strony otwarcie na rynek... Czy nam si¢ to podoba, czy nie, takie sa decyzje Komi-
sji Europejskiej, ktora akurat w tym przypadku jest organem nadrzednym nad rzadami
krajowymi. Niezaleznie do tego, czy nam si¢ to podoba, czy nie, rynek bedzie otwarty.
Niezaleznie od tego, co my mowimy o dacie, kiedy zostanie otwarty, sa juz jasne de-
klaracje Komisji Europejskiej, czyli juz nie tylko komisarza do spraw energetyki, ale
samej Komisji Europejskiej. Oficjalne dokumenty sa juz przestane do Parlamentu Eu-
ropejskiego. Czy wierzymy w to, czy nie? Nie mnie to ocenia¢. Padaja jednak konkret-
ne daty — 2015 r. Czy wedhug nas to jest data realna, czy nie, to oczywiscie jest ocena
kazdego z nas. Jedna osoba moze stwierdzi¢, ze jak najbardziej jest to mozliwe
w 2015 r., inna moze powiedzie¢, ze dopiero w 2025 r. To zalezy od oceny... Takie sa
jednak fakty, takie sa decyzje organu, ktéry jest nadrzedny w tym zakresie nad rzadami
narodowymi. Ten rynek, czy nam si¢ podoba, czy nie, bedzie otwarty.

Co sig dzieje z drugiej strony? Z drugiej strony rzady lokalne... I tu chwata pol-
skiemu rzadowi, ze oprocz aspektow ekonomicznych, widzi rdwniez w tej transakcji
interes narodowy. Tak, rzad widzi, ze zbudowanie silnej 1 pr¢znej grupy moze pomodc
w prowadzeniu duzej polityki energetycznej w jednoczacej si¢ Europie. Przyktady
spotek niemieckich, o ktorych powiedziatem, stanowia o doktadnie takiej samej polity-

1969/VII 21



289. posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;j

ce rzadu niemieckiego. Musimy sobie zda¢ sprawe z tego, ze rynek bedzie otwarty.
Pytanie tylko: kiedy?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Czy nam si¢ podoba, czy nie, rzady narodowe bgda walczy¢ o swoje narodowe
podmioty. Powtorzg jeszcze raz: chwata polskiemu rzadowi, ze popart projekt czysto
biznesowy 1 uznal, ze ten projekt biznesowy jest réwniez realizacja duzej polityki pol-
skiego rzadu i polskiego spoteczenstwa tak naprawdg.

Co do naszych deklaracji o gietdzie... Tak, potwierdzam, to nie byly puste de-
klaracje. Nie moge¢ podac¢ szczegdtow, bo to sa tajemnice handlowe, ale zgodnie
z ustawa, ktora panowie tez uchwalaliscie. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Pamigtacie panowie, ze jest tam wymodg, 1z z wylaczeniem energii wyproduko-
wanej ze zrodel odnawialnych i1 z energii wyprodukowanej w skojarzeniu 15%... My
jasno deklarowalismy, ze catos$¢. I potwierdzam, ze sprzedajemy cato$¢ na gietdach
w transakcjach sesyjnych. To nie jest demagogia, to sa fakty.

Faktem jest rOwniez to, Zze polaczenia transgraniczne istnieja. Nie jest prawda,
ze potaczen transgranicznych nie ma. Prawda jest, Ze jest maty ruch na potaczeniach
transgranicznych. Nie moge powiedzie¢ wigcej, ale warto przeanalizowac, z czego ten
maly ruch wynika, a nie méwié, ze nie ma potaczen transgranicznych. One sa 1 osia-
gaja okoto 30% zainstalowanych mocy w Polsce. Pytanie jest takie: czy mamy pota-
czenie z Europa, czy nie mamy? Ja twierdzg, ze mamy, tylko nie jest wykorzystane.
Z jakich powodoéw? Tak, z powoddéw technicznych, zgadzam sig, ale rowniez
z powoddéw handlowych.

Co jeszcze... O rynku regionalnym moéwitem... Wzrost cen. Zarzuca nam sig,
ze transakcja spowoduje wzrost cen, ze te 7,5 miliarda bedziemy chcieli przerzuci¢ na
konsumenta. Nieprawda. Czy nam si¢ podoba, czy tez nie, ceny w Europie beda rosty
z jednego powodu — z powodu polityki klimatyczne;j. I z tego musimy sobie zda¢ spra-
we¢. Szybkie inwestycje moga jednak ograniczy¢ wzrost cen, a szybkie inwestycje mo-
ga przeprowadzi¢ ci, ktorzy faktycznie maja pieniadze na inwestycje. Jak dowiodtem
przed chwila, naprawde duze, ogromne pieniadze w perspektywie najblizszych kilku-
nastu lat ma w Polsce tylko Polska Grupa Energetyczna. I cieszg si¢, ze rowniez rzad
uwaza nas — mimo ze jesteSmy spoOtka publiczna, ale pozostali akcjonariusze o tym
wiedza — za narzgdzie w realizacji dlugoterminowej polityki naszego kraju. Jestesmy
wielkim aktywem, ktore ma szanse w zliberalizowanej Europie realizowac cele strate-
giczne Polski. Szybkie inwestycje pozwola zahamowaé wzrost cen, a jezeli tych inwe-
stycji nie bedzie, ceny poszybuja ze wzgledu na polityke srodowiskowa. Przypomneg,
ze w tej chwili mamy okoto 90% darmowych certyfikatow, 10% musimy kupowac.
W 2020 r. bedziemy zmuszeni do kupowania 100%. Dzisiaj certyfikaty kosztuja
12 euro, méwi sig, ze po roku 2020 moga kosztowaé, zgodnie z pesymistycznymi sce-
nariuszami, nawet 1 100 euro. Przypomng: to jest 100 euro, czyli 400 zt za 1 MWh,
kazda sprzedana megawatogodzing. Dzisiaj na rynku hurtowym 1 MWh kosztuje nie-
cate 200 zt. To pokazuje, czego mozemy si¢ spodziewac, jezeli nie przeprowadzimy
szybkich inwestycji. My zmieniamy miks paliwowy, a wegiel brunatny i1 wegiel ka-
mienny ciagle bedzie paliwem dominujacym w polskiej energetyce 1 nie ma obaw, ze
od tego odstapimy. Inwestujemy tak naprawde jako jedyna firma — nasz projekt jest
jednym z sze$ciu, a wlasciwie jednym z pigciu, poniewaz jedna firma si¢ wycofata —
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ktora inwestuje w czyste technologie weglowe. Nie ma przed tym odwrotu, oczywiscie
liczymy na wsparcia Unii Europejskiej w zakresie finansowania tego projektu. My
chcemy zmienia¢ $wiat i chcemy wykorzysta¢ okres derogacji w latach 2013-2020
1 dodatkowe zyski z tego ptynace przeznaczy¢ na przyspieszenie programu inwestycyj-
nego.

Wiem, ze cz¢$¢ z pandw jest fachowcami w energetyce. Wiemy, ze dzisiaj pro-
ces przygotowania inwestycji trwa niestety praktycznie tyle samo, co sama inwestycja.
To jest przykre, stad prosba o wsparcie i pomoc w legislacji, zeby te wszystkie proce-
dury przyspieszacé, te przedwstgpne i wstepne do przygotowania inwestycji. Wzrost cen
na pewno nie bedzie wynikat z tej transakcji, to moge zapewnié¢. Oprocz tego, jak pan-
stwo wiecie, rynek klienta indywidualnego jest ciagle przez Urzad Regulacji Energety-
ki chroniony. Przypomne, Ze cena energii jest ponizej kosztow wytwarzana. Rynek
klientow przemystowych nie jest chroniony, ale cena jest ustalona. Ta cena jest cena
rynkowa 1 czynienie zarzutu Polskiej Grupie Energetycznej, ze kupuje 1 sprzedaje na
gieldzie, to czynienie zarzutu nadzorcy tej gieldy, jakim jest Komisja Nadzoru Finan-
sowego, ze nie potrafi wlasciwie kontrolowac¢ uczestnikow rynku. Przypomng, ze kaz-
da manipulacja jest przez KNF karana straszliwie. O tym przekonali si¢ uczestnicy za-
rowno gietd towarowych, jak 1 gietd papieréw wartosciowych. Kazda proba manipula-
cji jest karana. Tak ze moge zapewnic, ze ta transakcja bedzie calkowicie neutralna
z punktu widzenia cen dla klientow ostatecznych. Trzeba jednak jasno sobie powie-
dzie¢, ze ceny w dhugiej perspektywie begda rosnac i nie przed tym odwrotu, czy nam
si¢ to podoba, czy nie. Ta transakcja... Przyspieszone inwestycje moga tylko ograni-
czy¢ wzrost cen w perspektywie do 2020 r. To tyle z mojej strony. Dzigkuj¢ bardzo.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Dzigkuje, Panie Prezesie.)

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

(Senator Stanistaw Iwan: Jeszcze PWE Gubin.)

Jeszcze PWE Gubin... Nasze zainteresowanie pokazuje, ze my naprawdg chce-
my inwestowa¢ w surowce, ktore sa w Polsce. Bo 1 gaz, oczywiscie bedziemy inwe-
stowa¢ w bloki gazowe, i energetyka jadrowa, to paliwo, ktére musimy kupi¢. W ener-
getyce jadrowej jest prosciej, bo mozemy magazynowac paliwo na wiele lat do przodu.
Moge powiedzie¢, ze dla bloku o mocy okoto 1000 MW paliwo na rok miesci si¢ mniej
wigcej w pokoju tej wielkosci, mniej wigcej. Tak ze mozna sobie wyobrazi¢, ze mozna
na kilkadziesiat lat do przodu zmagazynowa¢ paliwo pod ziemia. Z punktu widzenia
bezpieczenstwa energetycznego, w przypadkach kryzysow globalnych... Wegiel ka-
mienny i weggiel brunatny jest w Polsce i trzeba w to paliwo inwestowac. I my bedzie-
my to robi¢. Stad nasze zainteresowanie zlozami w Gubinie, bardzo obiecujacymi.
Rozpoczynamy tam badania. Docelowo bedziemy mys$le¢ o duzej elektrowni, ale
prawdopodobnie, Panie Senatorze, po roku 2025.

(Senator Stanistaw Iwan: Chyba si¢ zastrzelg...)

(Wesolos¢ na sali)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Ale ta elektrownia to nie na gruntach pana senatora oczywiscie...

(Prezes Zarzqdu Polskiej Grupy Energetycznej SA Tomasz Zadroga: Dzigkuje,
Panie Przewodniczacy.)

Pan dyrektor Kaminski, UOKIiK, bardzo prosze.
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(Wiceprezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow Jarostaw Krol: Jesli
moge... Jarostaw Krél, wiceprezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow.)

Przepraszam, nie mialem pana nazwiska na...

Pan Jarostaw Kr6l, wiceprezes.

Wiceprezes Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Jarostaw Krol:

Bardzo dzigkuj¢ za pytanie pana senatora dotyczace rynku wiasciwego. Chcia-
tem podkresli¢, ze kwestia ustalenia rynku wlasciwego jest podstawowa kwestia
w kazdym postepowaniu antymonopolowym. W poprzednim roku Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow wydat sto pigcdziesiat decyzji dotyczacych koncentracji.
W kazdym przypadku dokonywat oceny, z jakim rynkiem wtasciwym mamy do czy-
nienia w aspekcie produktowym i w aspekcie geograficznym. Z tych stu pigédziesigciu
decyzji z poprzedniego roku tylko w dwoch przypadkach zostata wydana decyzja wa-
runkowa, w pozostatych przypadkach prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsu-
mentow wydatl zgode na dokonanie koncentracji. Zazwyczaj sa to zatem zgody.
W wyjatkowych sytuacjach... Nasza decyzja dotyczaca zakazu koncentracji PGE
1 Energi to jest piaty przypadek od 2004 r., kiedy to prezes Urz¢gdu Ochrony Konkuren-
cji 1 Konsumentéw uznal, ze dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji. Jest to
przestanka ustawowa, a Urzad Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow musi dziata¢
w granicach prawa. Zostata zatem wydana decyzja zakazujaca. W tej sprawie rowniez
bardzo szczegdlowo analizowana byta kwestia rynku wlasciwego. Ten rynek zostat
okreslony na stan obecny jako rynek krajowy. Co do zasady czy to narodowe organy
konkurencji, czy to Komisja Europejska, dokonuja oceny zgodnie z aktualnym stanem
faktycznym. Plany, o ktorych tu si¢ mowi, to sa plany na przyszto$¢ i sa one planami
niepewnymi. Aktualnie nie ma takiej wymiany transgranicznej, ktéra by uzasadniata
rozszerzenie tego rynku chociazby do rynku regionalnego, pozakrajowego, juz nie
mowiac o rynku europejskim. To byto doktadnie przeanalizowane. Chciatbym powie-
dzie¢, ze nasza decyzja zostata 14 stycznia opublikowana na stronie Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentoéw. Nie wiem, moze Panowie Senatorowie mieliScie okazj¢
si¢ z nig zapoznac. ..

Konkludujac, chyba ze beda jakies dodatkowe pytania... Wyrazamy gotowosc¢,
bo padta tutaj propozycja kolejnego posiedzenia i omoOwienia tej sprawy... Chcg tez
podkresli¢, ze jesteSmy w trudnej sytuacji, albowiem teraz jest okres, kiedy decyzja jest
nieprawomocna. Czekamy na ewentualne odwotanie pana prezesa z PGE i bedziemy
po prostu pozwani do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw 1 tam bedziemy
przedstawia¢ nasze argumenty. Konkludujac, chce podkresli¢, ze sam pan prezes, sama
Polska Grupa Energetyczna we wniosku koncentracyjnym jako rynek wlasciwy
w sprawie, na podstawie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, wskazata ry-
nek polski krajowy a nie rynek szerszy. Dzigkuyg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Mowit pan Jarostaw Krol, wiceprezes UOKIK.
Czy ze strony pandw senatorow sa jeszcze pytania?
(Gtos z sali: Nie.)
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Nie ma juz pytan.

Zatem przypomng, jakie sa zobowigzania. Pan minister Krzysztof Walenczak
przygotuje spis inwestycji zrealizowanych przez EDF w elektrowniach Rybnik i Pota-
niec, a pan prezes Zadroga przygotuje analiz¢ mozliwos$ci wytwarzania energii na zto-
zach elektrowni w Turowie, ktora jako$ ogranicza plany inwestycyjne zaprezentowane
zespotowi wizytujacemu ten podmiot w 2009 r., o ile si¢ nie mylg. Tak?

(Gtos z sali: Tak.)

Panowie Ministrowie! Szanowni Panstwo! Panie Prezesie! Bardzo dzigkuje za
obecno$¢ 1 za to, powiedzialbym, balansowanie na krawedzi tego, co mozna powie-
dzie¢, 1 tego, czego nie mozna powiedzie¢. To zawsze stwarza pewne napigcie.

Myslg, ze to posiedzenie mogg juz zamkna¢, co wlasnie czynig. Dzigkuj¢ panom
bardzo 1 zycze dobrej nocy. Dzigkuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 19 minut 38)
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