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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 11 minut 05)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jerzy Chroscikowski)

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzien dobry panstwu.

Pragng panstwa powita¢ na dzisiejszym, pig¢cdziesiatym szOstym posiedzeniu
Komisji Rolnictwa 1 Rozwoju Wisi.

Dzisiaj w porzadku obrad mamy dwa punkty: informacj¢ Ministerstwa Rolnic-
twa 1 Rozwoju Wsi na temat sytuacji na rynku cukru oraz sytuacji plantatorow buraka
cukrowego oraz informacj¢ Ministerstwa Skarbu Panstwa na temat perspektyw funk-
cjonowania Krajowej Spotki Cukrowej w §wietle reformy rynku cukru.

Witam na dzisiejszym posiedzeniu pana ministra Artura Lawniczaka wraz
z osobami towarzyszacymi. Witam roéwniez wiceministra skarbu, pana Krzysztofa Zu-
ka, wraz z osobami towarzyszacymi. Sa z nami przedstawiciele Ministerstwa Finansow
oraz Krajowej Spotki Cukrowej, ktorych witam. Witam réwniez licznie przybylych
przedstawicieli organizacji i zwiazkow zawodowych.

Otwieram, jak juz mowitem wczesniej, posiedzenie komisji 1 prositbym od razu
z marszu ministra rolnictwa, pana Artura Lawniczaka, o wprowadzenie.

Prosze, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Artur Lawniczak:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Panie 1 Panowie Senatorowie! Szanowni Panstwo!

Oto kilka najwazniejszych informacji.

Od wielu lat rynek cukru jest podzielony migdzy pigciu operatoréw, pigciu pro-
ducentéw. W zesztym roku nasi producenci zredukowali kwoty w zamian za pomoc
restrukturyzacyjna. Ta redukcja wyniosta tacznie 366 tysiecy t cukru. Trzeba doda¢é, ze
te decyzje byly podejmowane samodzielnie przez wiladze statutowe producentow.
Kwota produkcji cukru w Polsce w roku gospodarczym 2008/2009 wynosi 1 milion
405 tysigcy t, jest to spora produkcja, cho¢ niestety nie pokrywa zapotrzebowania. Je-
steSmy od pewnego czasu importerem cukru, co w polskich warunkach nie miato miej-
sca przez ostatnich kilka fadnych lat. W roku gospodarczym 2008/2009 z produkcji
wytaczonych zostato dziesie¢ cukrowni: Brze$s¢ Kujawski, LeSmierz, Lublin, Lapy,
Chybie, Raciborz, Wréblin, Wroctaw, Gostawice 1 Ostrowite. Wyprodukowalismy
okoto 1 miliona 297 tysigcy t cukru. Byla to produkcja w dziewigtnastu cukrowniach.
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Zebralismy buraki cukrowe z okoto 176 tysiecy ha. Sredni plon ksztattowat si¢ na po-
ziomie 48 t. Mysle, ze warto poda¢ ceng minimalna. W roku gospodarczym 2008/2009
wyniosta ona 27 euro 83 eurocenty za tong. W roku gospodarczym 2009/2010 bedzie
wynosi¢ 26 euro 29 eurocentdw. Srednia cena podawana przez GUS w 2008 r. to byto
96 zt 80 gr. Ceny detaliczne cukru w roku ubieglym byty nizsze niz w roku 2007, cho¢
teraz widzimy duza zwyzke cen cukru na rynkach 1 wszystko wskazuje na to, ze w naj-
blizszym czasie nasze cukrownie beda mialy wigksze zyski z tytutu produkcji cukru,
wigksze wptywy.

Eksport cukru to 401 tysigcy t o wartosci okoto 163 miliondw euro. Zaimporto-
walismy z innych krajow prawie 39 tysiecy t cukru, to juz jest spora kwota. Najwigksza
cze$¢ importu stanowil cukier z trzciny cukrowej. Przyzwyczajenia naszych klientéw
tez chyba troszkeg si¢ zmieniaja.

Pomoc restrukturyzacyjna, ktora przystuguje i producentom, i plantatorom,
1 ustugodawcom, wyniesie 287 milionow euro, w tym 180 milionéw euro otrzymaja
producenci, okoto 105 milionéw euro plantatorzy buraka cukrowego, a 2 miliony euro
trafia do ustugodawcow.

Mysle, ze z istotnych informacji warto jeszcze poda¢, ze Komisja Europejska
przyznata Polsce na rzecz dywersyfikacji 34 miliony euro, na realizacj¢ krajowego
programu restrukturyzacji przemystu cukrowego. Myslg, ze ten program bedzie w naj-
blizszym czasie wdrazany, oczywiscie w porozumieniu z najwigkszymi operatorami,
bo mam nadziej¢, ze w tym roku konkretne przedsigwzigcia, pomysty wczesniej poda-
wane rowniez Wysokiej Komisji, bgda realizowane.

Myslg ze to tyle ogolnych informacji. Jesli sa pytania szczegotowe, to bardzo
prosze. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje bardzo panu ministrowi. Czyli z ramienia rzadu tyle, tak?

Otwieram dyskusje.

Kto by chcial zabra¢ glos? Proszg o zglaszanie si¢. Cisza. Czyzby nie byto pytan?
Proszg, pan senator Olech.

Senator Jan Olech:

Myslatem, ze najpierw panstwo z Krajowej Spotki Cukrowej jako nowy zarzad
przedstawia swoja wizj¢ rzadzenia, ale skoro przeszlismy do dyskusji, muszg si¢
pierwszy zglosi¢ do gtosu. Chcialbym zapyta¢ pana przedstawiciela ministra skarbu
o dyskryminacj¢ plantatorow. Jak wiemy, zarowno plantatorzy, jak i pracownicy cu-
krowni maja po 15% akcji.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Proszg panstwa, w zwiazku z tym, ze sa pytania do pana ministra, ja bym propono-
wal, zeby polaczy¢ dwa punkty naszego porzadku posiedzenia, to znaczy, zeby pan minister
skarbu przedtozyt swoja informacj¢ i wtedy by byly laczne pytania. Moze tak by¢?

To proszg, Panie Ministrze, bo styszg, ze sa pytania do drugiego punktu naszego
porzadku obrad.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Zuk:

Dzigkuje¢ bardzo.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Ja wlasnie poprosze¢ Zarzad Krajowej Spotki Cukrowej o ustosunkowanie si¢ do
pytania pana senatora, jak réwniez do innych ewentualnych pytan, sam chciatbym tyl-
ko nawiaza¢ do dotychczasowego procesu restrukturyzacji Krajowej Spétki Cukrowe;.
Panstwo na ten temat macie ogromna wiedzeg, bo interesujecie si¢ tym tematem, spoty-
kali$my si¢ juz poprzednio, omawiajac sytuacje¢ na rynku cukru i konkretnie sytuacje
Krajowej Spotki Cukrowej. Nie chcialbym zatem nadmiernie szczegotowo tego przed-
stawia¢, ale w tym materiale jest kilka danych, do ktérych chciatbym sig odnies¢.

Po pierwsze, rok obrotowy 2007/2008 Krajowa Spotka Cukrowa zamkneta do-
sy¢ wysoka strata netto. Wiem, ze byta ona rowniez przedmiotem panstwa troski,
dyskutowalismy o tym, co prawda, przed ostatecznym wynikiem, ktory byt podany
pOzniej, niemniej wyrazali§cie panstwo obawy o utrzymanie sig tej sytuacji rynkowe;j.
Strata jest duza, ale ona w czgsci wynikata z jednorazowych dziatan zwiazanych
z wyptata §wiadczen ostonowych w kwocie blisko 80 miliondéw zl, z utworzeniem
rezerwy na przewidywane wyptaty odpraw w wysokosci ponad 40 milionéw zt oraz
odpisami aktualizacyjnymi: warto$¢ majatku trwatego wytaczonego z produkcji cu-
kru to blisko 67 milionow zi. Oczywiscie ksztaltowanie si¢ ceny sprzedazy cukru nie
byto dla spoéiki korzystne. Ta strata zatem, dzisiaj juz historyczna, mozna powiedzie¢,
pokazuje, w jak zmiennym otoczeniu rynkowym spoétka funkcjonuje. Obecnie sytu-
acja spoitki jest dosy¢ korzystna. Te jednorazowe wyplaty czy koszty procesow re-
strukturyzacyjnych w wysokosci okoto 169 milionow zt wlasciwie powinny w sposéb
istotny si¢ zmniejszaé, stad biezaca sytuacja finansowa spotki, jak mowig, jest duzo
korzystniejsza. Mam nadzieje, 1z zarzad przedstawi to panstwu bardziej szczegdtowo.
W kazdym razie w tym materiale jest podana kwota blisko 50 milionéw zt zysku
netto wypracowanego na koniec 31 stycznia, co dowodzitoby ze trudny proces budo-
wania spotki jako jednego z operatordw na rynku i trudny proces restrukturyzacji w
ostatnich latach zaczynaja przynosi¢ efekty, cho¢ do osiagnigcia celow, ktére sobie
zatozono, jest jeszcze daleko.

Na pewno dzisiejsza sytuacja jest wynikiem nie tylko dziatan restrukturyzacyj-
nych, bo tu zyczymy sobie zdecydowanie wigkszej dynamiki ze strony zarzadu, ale tez
korzystnych zmian na rynku cukru, migdzy innymi tego, co podkreslaliscie panstwo na
poprzednim spotkaniu, ze regulacja unijna poszla zbyt daleko, jesli chodzi o gr¢ mig-
dzy popytem a podaza, 1 spowodowata zwyzke cen, co oczywiscie jest korzystne dla
Krajowej Spotki Cukrowej czy innych operatorow, ale mniej korzystne z punktu wi-
dzenia odbiorcy czy konsumenta. Mozemy wigc zalozy¢, iz plan rzeczowo-finansowy
na biezacy rok powinien si¢ zamkna¢ znaczacym zyskiem. Wplyw na to bedzie row-
niez mie¢ pierwsza rata przychodu z funduszu restrukturyzacyjnego, ktéra wynika
z zrzeczenia si¢ cze$ci limitu produkcji cukru.

Najistotniejsze wyzwanie, przed ktoérym stoi spotka, to jednak mimo wszystko
program restrukturyzacji i te obszary dzialan restrukturyzacyjnych, o ktérych mieli-
smy okazje wczesniej rozmawiaé, od koncentracji produkcyjno-surowcowej 1 kon-
centracji produkcji zaczynajac, poprzez racjonalizacje bazy surowcowej, po restruk-
turyzacje¢ majatkowa czy organizacyjna, niezwykle trudna z powodow witasciwie pan-
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stwu znanych, to znaczy dosy¢ skomplikowanych spraw zwigzanych z zatrudnieniem.
Te cukrownie sa czesto jedynymi centrami produkcyjno-ustugowymi w danych mi-
kroregionach i problem ludzki jest brany pod uwage przy wypracowywaniu koncepcji
zagospodarowania majatku, poszukuje si¢ alternatywnych rozwiazan. Te rozwiazania
powstaja we wspotpracy z Polska Grupa Energetyczna i ze spotka Energo, i z jedna,
1z druga zawarte zostaty stosowne porozumienia. Z Polska Grupa Energetyczna, jesli
chodzi o wspdlprace w zakresie bioenergetyki, przyjeto dwa projekty pilotazowe:
Lapy 1 Wozuczyn. Chodzi o produkcj¢ biogazu na bazie biomasy, wytwarzanie ener-
gii elektrycznej i cieplnej w skojarzeniu oraz produkcj¢ biopaliw, gtownie bioetanolu,
na bazie burakow cukrowych. W przypadku przerobu burakéw cukrowych zaktada
si¢ produkcj¢ soku gestego jako surowca do fermentacji alkoholowej. Obydwie cu-
krownie, méwi¢ o Lapach 1 Wozuczynie, sa na etapie sporzadzania studium wyko-
nalno$ci. Lapy sa troch¢ z przodu, poniewaz wniosek do narodowego funduszu o do-
finansowanie tego procesu chyba zyskal akceptacj¢ — jesli nie, to zaraz zarzad mnie
skoryguje — a Wozuczyn jeszcze nie. Trzeci wniosek, dotyczacy projektu w Czestoci-
cach, ktory tez miat by¢ pilotazem, chyba rowniez gdzie§ ugrzazt w czasie staran
o dofinansowanie. Projekty pilotazowe powinny pokazaé, czy obronia si¢ od strony
biznesowej. Zreszta bgdzie tu okazja, by prezesi przekazali informacje o innych spo-
sobach zagospodarowywania nieczynnych cukrowni. Zalezy nam na tym, by Krajowa
Spotka Cukrowa szukata synergii z r6znymi partnerami. Jesli Energo, ktéra byta za-
interesowana trzema czy czterema cukrowniami w Polsce potnocnej, bardziej dyna-
micznie przystapi do dziatan zwiazanych z biznesem projektowanym w zakresie bio-
energetyki, to oczywiscie bgdzie jednym z kluczowych partneréw. Jesli nie, bedzie-
my zapewne szukali indywidualnych rozwiazan, tak jak w Sokotowie Podlaskim,
gdzie Krajowa Spoétka Cukrowa znalazta bardzo dobrego partnera w postaci samorza-
du, ktory realizuje taki projekt z udzialem inwestorow prywatnych oraz spotki zalez-
nej od PGE, Bio-Energii, ktora zadeklarowata che¢ uczestniczenia w tym projekcie.
Wszystko jest dzisiaj w gestii Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej, ktora od strony
merytorycznej musi ten projekt oceni¢. Inaczej mowiac, czynnikiem ksztattujacym
w duzej mierze konkurencyjno$¢ 1 potencjat konkurencyjnosci Krajowej Spotki Cu-
krowej, potencjal rozumiany oczywiscie jako ogdt zasobow materialnych i niemate-
rialnych firmy pozwalajacych na skuteczne konkurowanie na rynku, jest dokonczenie
procesu restrukturyzacji oraz wilasnie to, o czym moéwitem wczes$niej, dzialanie
optymalizacyjne zwiazane z koncentracja produkcyjno-surowcowa, 1 wydaje sig, ze
w tym roku te procesy powinny da¢ oczekiwane efekty.

Z punktu widzenia Ministerstwa Skarbu Panstwa istotny aspekt naszych kom-
petencji, oprocz nadzoru wilascicielskiego, ktory sprawujemy, dotyczy prywatyzacji
czy zbywania akcji Krajowej Spotki Cukrowej. Jesli pan przewodniczacy pozwoli, po-
prositbym pana dyrektora Krzysztofa Kosinskiego o kilka zdan na ten temat, poniewaz
finalizujemy juz pewna propozycje oparta generalnie na zatozeniu, ze bedziemy te ak-
cje adresowac¢ do uprzywilejowanych grup, tak jak kiedy$ mieli§my okazj¢ o tym dys-
kutowac.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje.
Proszg, Panie Dyrektorze.
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Dyrektor Departamentu

Nadzoru Wlascicielskiego i Prywatyzacji IV
w Ministerstwie Skarbu Panstwa

Krzysztof Kosinski:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom $rodowiska rolniczego, producentow
rolnych i ich organizacji, dotyczacych wzigcia udziatu przez producentow rolnych
w prywatyzacji spotek z wigkszosciowym lub stuprocentowym udziatem Skarbu
Panstwa, wzorem panstw zachodnich, ktore juz t¢ droge¢ przeszty, przede wszyst-
kim Francji, ale rowniez Niemiec 1 Austrii, 1 stojac przed prywatyzacja spotek rol-
nych begdacych pod nadzorem ministra skarbu panstwa, minister skarbu panstwa
powotal w pazdzierniku ubiegltego roku Zesp6t do spraw Przygotowania Koncep-
cji Prywatyzacji Spotek Rolno-Spozywczych. Celem tego zespotu byto przygoto-
wanie takiej koncepcji, zeby producenci rolni 1 ich zwiazki, grupy producenckie,
spotdzielnie, na trwate zwiazani z dana spotka poprzez umowy kontraktacyjne,
umowy dostaw czy dlugoletnie umowy wspoltpracy, mogli na warunkach preferen-
cyjnych czy, nazwijmy to, na warunkach pierwszenstwa wzia¢ udzial w nabyciu
akcji spotek, z ktorymi stale wspolpracuja. Zespodt w tej chwili w zasadzie ukon-
czyl prace nad ta koncepcja. Wsrod trudnosci, ktore si¢ pojawiaty, byta oczywiscie
przede wszystkim mozliwo$¢ postawienia nam przez Komisje Europejska zarzutu
dotyczacego pomocy publicznej, niemniej jednak ta koncepcja juz jest przygoto-
wana. Jej generalnym zatozeniem jest to, ze ci producenci rolni, ktérzy sa na
trwate zwiazani z danymi spétkami, uzyskali status grup uprzywilejowanych. Te
grupy beda w stosunku do kazdej spotki identyfikowane na poczatku procesu pry-
watyzacji 1 do nich bedzie kierowana oferta nabycia udzialéw lub akcji spotek
Skarbu Panstwa. Pierwsza wersja koncepcji jest w zasadzie skonczona. DazyliSmy
do tego, zeby rolnicy, producenci rolni mogli naby¢ minimum 50% udziatow spot-
ek rolno-spozywczych 1 w zasadzie, tak jak to si¢ odbylo we Francji w latach
dziewigcdziesiatych czy w Niemczech, przejeli kontrolg nad tymi spotkami w do-
brze pojetym interesie panstwa, w interesie tak zwanej polskiej szkoty hodowli
roslin 1 polskiej szkoty hodowli zwierzat.

W nadzorze ministra skarbu panstwa jest dwadziescia siedem spotek rolno-
spozywczych, z tego do prywatyzacji w ramach tej koncepcji wydzielilismy dzie-
wigtnascie. To sa te spotki, w ktorych da si¢ zidentyfikowaé grupy producentéw rol-
nych stale wspotpracujacych ze spotkami. Podzielilismy spotki Skarbu Panstwa na
kilka grup: grupa hodowli zwierzat, grupa hodowli roslin, tak zwane centrale nasien-
ne, grupa spotek ogolnorolnych oraz dodatkowo rynki rolne i otoczenie rolnictwa.
Poszczego6lne spotki beda w ramach prywatyzacji mogly na warunkach okreslonych
w koncepcji zbywac akcje lub udzialy Skarbu Panstwa tym wlasnie wyodrebnionym,
uprzywilejowanym grupom rolnikow. To si¢ bedzie odbywaé réznymi drogami czy
Sciezkami prywatyzacji, tacznie z wystapieniem do Rady Ministrow o specjalna
Sciezke prywatyzacji, poza ogolna procedura prywatyzacji. Mamy juz pozytywna
oceng naszego Departamentu Integracji Europejskiej. ZwrociliSmy si¢ réwniez do
placowek naukowych 1oczekujemy na ich oceng tej koncepcji. Mysle, ze
w najblizszym czasie ta koncepcja bgdzie przez ministra skarbu udostgpniona produ-
centom rolnym. Dzigkuje bardzo.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Zuk:

Panie Przewodniczacy, ja bym tylko chcial jeszcze powiedzie¢, wyprzedzajac
ewentualne pytania, ze innych dziatan prywatyzacyjnych w odniesieniu do Krajowe;j
Spotki Cukrowej nie prowadzimy. Mowig to ze wzgledu na pytania, ktore wczesniej
padaty.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dobrze. Rozumiem, ze zapowiedzi w mediach o tym, ze Siidzucker chce kupié¢
jakas$ spotke, sa nieprawdziwe, tego nie ma, bo od razu miato miejsce zaprzeczenie
tego faktu.

Ja zawsze sobie cenig to, Ze organizacje 1 zwiazki zawodowe nie sa dopraszane
do rozmoéw w ostatecznym etapie konsultacji, ale w trakcie ich trwania, ze nie jest po-
mijany ten element, Ze nie jest tak, ze producenci na koncu dostaja wiadomos¢, ze tyl-
ko tyle i tyle 1 Ze si¢ to nie zmieni. Jest prosba, zeby zawsze organizacje 1 zwiazki za-
wodowe mogty uczestniczy¢ w konsultacjach na etapie jeszcze przed ich zamknigciem,
przed otrzymaniem finalnego produktu, ze tak powiem, bo to jest dla nas wazne.

Powiem szczerze, ze juz wiele lat powtarzamy, i to juz zarowno w czasie moje-
go uczestnictwa w pracach komisji, jak i rolniczej ,,Solidarno$ci” wychodzito w dysku-
sjach, zeby witasnie 50% udziatéw bylo dla plantatoréw. Ten model byt postulowany
od poczatku utworzenia Krajowej Spotki Cukrowej, to byt model, o ktory zeSmy wno-
sili przy okazji ustawy o krajowej spdice, wigc cieszy mnie, Ze ta sprawa zaczyna na-
biera¢ biegu. Oby tylko w szczegdlach nie byto problemu, bo zawsze, jak to mowia,
diabet tkwi w szczegotach. Dlatego chciatbym, zebySmy w pdzniejszym etapie bardziej
szczegdlowo to konsultowali z organizacjami, ktore maja na t¢ sprawe wplyw.

Proszg.

Dyrektor Departamentu

Nadzoru Wilascicielskiego i Prywatyzacji IV
w Ministerstwie Skarbu Panstwa

Krzysztof Kosinski:

Jesli mogg, jeszcze dwa stowa. W ramach konsultacji, o ktorych pan przewodni-
czacy mowi, mysmy wystapili z prosba do wszystkich spotek 1 zwiazkoéw plantatorow
0 wyrazenie opinii w sprawie tej prywatyzacji, mamy cala dokumentacje. W ostatnim
czasie w Ministerstwie Skarbu Panstwa odbyto si¢ spotkanie z Zarzadem Krajowej Ra-
dy Izb Rolniczych. Poprosili§my o wiaczenie si¢ izb rolniczych w proces prywatyzacji
spotek rolno-spozywczych 1 wskazanie ewentualnie tych grup, ktoérych my nie bgdzie-
my mogli zidentyfikowac, a do ktorych izby rolnicze z danego terenu maja tatwiejszy
dostep. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Zwroce tylko uwage na to, ze rolnicza ,,Solidarno$¢”, bo jestem szefem tego
zwiazku, ma sekcje cukrownicza, czyli ma tez u siebie plantatoréw buraka cukrowego,
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a nie jest brana pod uwage. Ja, wystepujac jakby w podwojnej roli, nie jestem infor-
mowany, dlatego od razu zwrocitem na to uwage. Myslg, Ze nie powinna to by¢ tylko,
tak jak pan juz powiedziat, krajowa izba rolnicza. Ona przeciez nie zrzesza, a ma moz-
liwo$¢ opiniowania. Sa inne organizacje, tak zwane syndykalne, ktore maja charakter
ogolny, tym bardziej ze proces prywatyzacji, ktéry pan wspomniat, dotyczy nie tylko
przemystu cukrowniczego, jak ustyszatem. Dzigkuje.

Rozumiem ze przedstawiciel Krajowej Spotki Cukrowej cheialby zabra¢ glos.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Zuk:

Panie Przewodniczacy, chcialbym przedstawi¢ sktad Zarzadu Krajowej Spotki
Cukrowej: pan Marcin Kulicki, prezes, pan Jerzy Jasinski, cztonek zarzadu i1 wicepre-
zes, oraz Marcin Lewandowski i Stawomir Matyjaszczyk, a takze Tomasz Olenderek,
przedstawiciel pracownikow. Zarzad zostat powotany w tym sktadzie 20 lutego, wigc
ponad tydzien juz w spdice rzadzi.

Prezes Zarzadu Krajowej Spolki Cukrowej
Marcin Kulicki:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Bardzo mi mito, Ze nowo wybrany zarzad po raz pierwszy moze uczestniczy¢
w obradach szacownej komisji. Chcialbym w kilku stowach przedstawi¢ aktualng sytu-
acje spoiki, ktorej zarzad objelismy 20 lutego.

Krajowa Spotka Cukrowa realizuje kolejny rok plany dziatania zwiazane z re-
strukturyzacja produkcji cukru na rynku europejskim. Te dziatania, ktére byty podjete
w latach poprzednich, przynosza juz konkretne, wymierne efekty. Obarczony niezbyt
dobrym wynikiem finansowym spotki w ubieglym roku oraz do§wiadczeniami zwiaza-
nymi z niewywiazaniem si¢ z produkcji limitu cukru nowy zarzad, przystgpujac do
dziatania, uwzglednia te uwarunkowania i unormowanie spraw zwiazanych z plantato-
rami oraz dokonczenie restrukturyzacji zwigzanej zarowno z dzialaniami wewnatrz
spoiki, jak 1 z obszarem wygaszonych cukrowni sa priorytetem.

Obecnie, tak jak wspomniat pan minister, sytuacja spotki jest unormowana.
Pierwsze miesiace nowego roku przyniosty wzrost przychodow, a takze ten pozytywny
wynik, ktory oscyluje w granicach 50 milionow zt. Wplyngla na to przede wszystkim
sytuacja na rynku, czyli zwyzka cen cukru, nizsze koszty jego wytworzenia, ktdre ponio-
sta Krajowa Spotka Cukrowa, zysk operacyjny pochodzacy ze zbycia majatku niezwia-
zanego bezposrednio z produkcja, a takze wyzsze przychody finansowe z tytulu odsetek
1 zrealizowanych réznic kursowych. Wszystkie te aspekty sa korzystne dla spotki.

Zarzad opracowuje nowa strategi¢ na lata 2009-2013. Ta strategia bedzie
uwzgledniata nowe uwarunkowania, to, co nowego dzieje si¢ na rynku cukru, a takze
plan rzeczowo-finansowy na najblizszy rok i kolejne lata, uwzgledniajacy przychody
zwigzane z otrzymaniem pierwszej raty z funduszu restrukturyzacyjnego. Myslg, ze
zintensyfikowanie dziatan na tych najwazniejszych obszarach, ktore uwazamy zgodnie
jako caly zarzad za determinujace nasze dziatania w najblizszych miesiacach, pozwoli
nam na wyprowadzenie spraw spotki na poziom satysfakcjonujacy zaréwno dla wihasci-
ciela, czyli Skarbu Panstwa, jak 1 dla czynnikow spotecznych, z ktorymi tez oczywiscie
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si¢ liczymy 1 uwzgledniamy ich potrzeby oraz oczekiwania. To tyle tytutem wstgpu.
Dzi¢kuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje panu prezesowi.

Otwieram dyskusje.

Pan senator Olech juz zaczat zadawa¢ pytania. Jakby mogt jeszcze raz je skon-
kretyzowac...

Senator Jan Olech:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Ja chciatbym zwréci¢ uwage — moze zaczng od cyfr, bo wstep juz dzisiaj wygtlosi-
fem — Ze polscy rolnicy dostaja za buraka cukrowego najnizsza cen¢ w Unii, Szanowni
Panstwo, 1 trzeba w koncu co$ z tym zrobi€. Jak juz nadmienitem, jest dyskryminacja
plantatorow. Ja zwrocilem si¢ do pana ministra z oswiadczeniem senatorskim na temat
czlonka zarzadu krajowej spotki z ramienia plantatorow. Jak napisatem w o$wiadczeniu,
plantatorow w krajowej spotce jest osiemnascie tysigcy, a pracownikoOw sa dwa tysiace.
JesteSmy bardzo oburzeni dotychczasowa dziatalnoscia zarzadu spotki dotyczaca zatrzy-
manych cukrowni. Obecnie, jak pan minister to przedstawit, jest osiemnascie wygaszo-
nych cukrowni, co kosztuje plantatoréw — bo, jak to méwia, od myszy po cesarza wszyst-
ko zyje z gospodarza — 130 milionow zi. W zatrzymanych zaktadach — stuchajcie panstwo
— sg pracownicy sezonowi. To jest normalna kpina. Dzisiaj nie mozna gospodarzy¢ mie-
niem spotecznym tak, aby wynikaty takie sprawy jak do tej pory. Zadamy, lacznie
z przedstawicielami zarzadu zwiazku, powaznego traktowania i chcemy zmian w statucie,
o czym pisalem do pana ministra, udziatu w zarzadzie spotki. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje.
Czy mozna prosi¢ o udzielenie odpowiedzi?
Proszg.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Zuk:

Panie Przewodniczacy, pan Stawomir Matyjaszczyk przedstawi sprawe w kon-
tekscie ceny surowca, o ktorej pan senator powiedziat.

Ja mogg si¢ tylko zgodzi¢ z panem senatorem, ze proces restrukturyzacji byt
zbyt mato dynamiczny 1 nieprawidtowosci, o ktérych pan senator wspomniat, zwiazane
z r6znym rozktadem kosztéw przypisanych do nieczynnych cukrowni, migdzy innymi
Z tym, o czym pan moéwil, utrzymywaniem tam nadmiernego zatrudnienia... To
wszystko musi by¢ szybko rozstrzygnigte, nowy zarzad musi to traktowac absolutnie
priorytetowo 1 jesteSmy po takich uzgodnieniach.

Pan Stawomir Matyjaszczyk, proszg. W Zarzadzie Krajowej Spotki Cukrowe;j
pan Matyjaszczyk jest zastepca prezesa do spraw technicznych i surowcowych.
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Czlonek Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej
Stawomir Matyjaszczyk:

Krotko ocenig sytuacje. My jako spotka w ubieglym roku wyszlismy jako
pierwsi z umowa kontraktacyjna do naszych plantatorow. Ceny, ktore przyjelismy,
byly ustalone w ztotych. Podstawowa cena buraka cukrowego jest zapisana na pozio-
mie 101 zt plus 8 zt tak zwanej premii lojalnosciowej. Ale w umowie kontraktacyjne;j
jest rébwniez zapis, ktory moéwi o tym, ze jesli przeliczenie tej ceny zgodnie z kursem
euro przewyzszy 101 zt, zaptacimy ceng wynikajaca z przelicznika kursu euro. Obec-
nie, przyjmujac dzisiejszy kurs euro i doliczajac doptate lojalnosciowa, cena za buraki
cukrowe jest na poziomie 130 zl, a jezeli dotaczymy do tego dodatkowe opftaty, ktére
sa przypisane do plantatora, to cena ta jest na poziomie ponad 140 zi. Nie mamy
wpltywu na kurs euro, ale cena, ktéra aktualnie ptacimy plantatorom, jest naszym zda-
niem bardzo korzystna.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Za chwilg pan senator Pupa.

Rozumiem, ze mowimy o cenie, ktora moze by¢ i ktéra bedzie liczona wedlug
kursu euro. I od razu pytanie: kursu z jakiego dnia? Zeby$my mieli $wiadomo$¢, kiedy
zawieramy umowg, wedlug jakiego kursu bedzie to liczone, z jakiego dnia.

Czlonek Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej
Stawomir Matyjaszczyk:

Jest to $redni kurs liczony na dzien 30 wrzesnia konczacego si¢ roku obro-
towego.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak, $redni kurs na koniec roku obrotowego, czyli obecnie na 30 wrze-
$nia 2009 r.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Moéwimy hipotetycznie o cenie, przeliczonej zgodnie z dzisiejszym kursem,
a we wrzesniu okaze sig, jaka bedzie faktyczna cena. Dzisiaj mamy sztywno zapisana
ceng zlotowkowa, z tego, co ustyszeliSmy.

Pan senator Pupa, a p6zniej nastgpne osoby.

Prosze.

Senator Zdzistaw Pupa:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Pamigtam dyskusj¢ sprzed dziesigciu laty na temat powotania Krajowej Spotki
Cukrowej 1 regulacji rynku cukru, kiedy pan senator, pan przewodniczacy, rowniez
podjat aktywnie prac zmierzajace w takim kierunku, aby regulacja rynku cukru, pole-
gajaca na tym, aby produkcja buraka cukrowego zaréwno dla rolnikow, jak i dla pro-
ducentow, czyli cukrowni, byta optacalna. Projekt byt przygotowany w sposdb, mozna
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powiedzie¢, wzorcowy. Niestety, tego typu dziatania spotkaty si¢ z totalng krytyka
komisji sejmowych, w ktérych pracach mialem okazje jako wiceprzewodniczacy braé
udzial, 1 dzisiaj z zazenowaniem oraz z wielkim bolem stuchatem, kiedy pan minister
przedktadatl informacj¢ na temat rynku cukru 1 plantatoréw buraka cukrowego, ponie-
waz dziesig¢¢ lat temu, kiedy procedowali$my nad ustawami rzadowymi i poselskimi,
Polska produkowata 1 milion 800 tysigcy t cukru, taka byta produkcja, a potencjat pol-
skich cukrowni byt taki, ze gdyby zmodernizowano te cukrownie, Polska miataby
szans¢ produkowac ponad 2 miliony t cukru. Oczywiscie wtedy Polska wchodzita do
Unii Europejskiej 1 praktycznie byta trochg inna sytuacja, ale byly tez pewne uwarun-
kowania na rynku cukru, ktore podlegaty stymulacji poprzez ministerstwo rolnictwa,
jak rowniez ministerstwo skarbu.

Po kilku latach powotano Krajowa Spotke Cukrowa, ktora jest, trzeba po-
wiedzie¢ wprost, kartem w Unii Europejskiej, jezeli chodzi o spéiki cukrowe. Jest
to najmniejsza spotka cukrowa w krajach Unii Europejskiej. Dla por6wnania firma
Stidzucker ma chyba 3,5 miliona t produkcji cukru. Wy macie ile? Chyba okoto
0,5 miliona t. Mito mi stysze¢, ze Krajowa Spotka Cukrowa jako ten karzel, ktory
mial nie istnie¢ na rynku i okaza¢ si¢ wielka pomytka tych, ktérzy proponowali,
aby powstat Polski Cukier produkujacy okoto 1 miliona t cukru — bo takie byty
szacunki, ze po to, aby spotka cukrowa mogla funkcjonowa¢, musi produkowac
okoto 1 miliona t cukru — jednak utrzymuje si¢, bardzo dobrze daje sobie rade
1 wykazuje zysk za poprzedni rok obrachunkowy. Tutaj chyle czota przed po-
przednim zarzadem, ktory nie jest krytykowany przez nastgpcoOw. Mozna wigc
powiedzie¢, ze spodtka jest prowadzona witasciwie i mimo ré6znych zawirowan na
rynku cukru poziom produkcji 1 jej dochodowo$¢ sa zabezpieczone, a rolnicy mo-
ga produkowac buraki cukrowe.

Problem polega na tym, ze rzeczywiscie gdyby kto$§ podjat studia, ze tak po-
wiem, na temat w ogole dziatan, ktore byty podejmowane, i dyskusji o sytuacji na ryn-
ku cukru, ktore si¢ odbywaly w Sejmie 1 w Senacie, doszediby do bardzo ciekawych
wnioskéw, podejrzewam, 1 by¢ moze nalezaloby te wnioski skierowa¢ do okreslonych
agencji bezpieczenstwa wewnetrznego, ktore powinny podjaé stosowne dziatania. Ja
moéwig dosy¢ odwaznie w tym momencie, ale na podstawie tego, co juz powiedziatem,
mozna wiele wnioskow wysnuc.

Chce zakonczy¢ moje wystapienie pytaniem do pana ministra skarbu, jak row-
niez do pana ministra finanséw. Co by byto, gdyby Krajowa Spotka Cukrowa miata
mozliwo$¢ produkowania 1 miliona t cukru? Co by bylo, gdyby Krajowa Spoétka Cu-
krowa produkowata 1,5 miliona t cukru, czyli zblizata si¢ do produkcji cukru na po-
ziomie spozycia? Bo spozycie na rynku krajowym to, przypomng, 1 milion
600 tysigcy t. Takie mozliwosci, jak mowig, w tamtym okresie byty. Ustawa byta
przygotowana wzorcowo, pozniej jednak zostala skopana poprzez glosowania
w Sejmie 1 dziatania nast¢pnej koalicji, a teraz mamy taka sytuacjg, ze niestety musimy
do Polski importowac¢ cukier, cho¢ potencjat mamy bardzo duzy, mozna powiedzie¢,
ogromny, jezeli chodzi o produkcje cukru. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje.
Prosze, Panie Ministrze.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Zuk:

Proszg panstwa, nie chcialbym ocenia¢ historii, bo kazdy bgdzie miat inng opi-
ni¢ na ten temat, chcialbym tylko zwrdci¢ uwage, ze wsrod tutaj siedzacych nie ma
przeciwnikow tak zwanego Polskiego Cukru, bo deklarowali§my si¢, mozna powie-
dzie¢, jako zwolennicy utworzenia takiego operatora. Problem powstat wtedy, kiedy
utworzona spotka, obcigzona ogromnymi kosztami, w tym kosztami restrukturyzacji,
wlasciwie walczyta o przetrwanie na rynku. Panie Senatorze, ja si¢ z panem absolut-
nie zgadzam, ze punktem wyjscia reformy powinna by¢ produkcja na poziomie we-
wngtrznego spozycia, ale z r6znych powodow, patrzac na instrumenty regulacji ryn-
ku, ktory zostat uruchomiony przez Komisj¢ Europejska, nie byto mozliwe utrzyma-
nie tego limitu, zreszta, tak szczerze mowiac, patrzac na kondycje Krajowej Spotki
Cukrowej w ostatnich latach, tez trudno byto oczekiwac, ze ona bedzie w stanie reali-
zowa¢ wigksze limity. Ja moge tylko wyrazi¢ uznanie dla poprzedniego zarzadu, ze
procesy restrukturyzacji wolno bo wolno, ale byty realizowane, ze zostaly stworzone
podstawy do bardziej dynamicznych dziatan i1 ze wkrétce, mam nadziejg, z koncem
tego roku, spotka zostanie ,,odchudzona” o zbg¢dne koszty czy nieprodukcyjne akty-
wa, ktore nie sa zwiazane z generowaniem przychodéw. A to, czy Krajowa Spoétka
Cukrowa bedzie odgrywata taka czy inna pozycje na rynku, jest juz w gestii nowego
zarzadu. Budowanie potencjatu konkurencyjno$ci wymaga oczywiscie przede
wszystkim §rodkow finansowych, a ponadto dobrej strategii. Do tej pory tej strategii
nie byto, ale tez 1 koniunktura byta inna. Ja usprawiedliwiam poprzedni zarzad, nie
usprawiedliwiam wcze$niejszych zarzadow, ale poprzedni zarzad z prezesem Ponia-
towiczem na czele usprawiedliwiam — w tamtej sytuacji mozna bylto szybciej dziataé
w obszarze restrukturyzacji, ale koniunktura czy sytuacja na rynku nie pozwalaty
aktywnie budowac strategii. Krotko mowiac, decyzje zostaty podjete 1 one skutkuja
dla Krajowej Spotki Cukrowej sztywnymi ramami formalnoprawnymi, jesli chodzi
o limity, 1 w takim zakresie, w jakim spotka moze dziata¢, powinna prowadzi¢ ren-
towna dzialalno$¢ 1 opiera¢ si¢ na racjonalnych relacjach biznesowych z otoczeniem,
w tym przede wszystkim z plantatorami. Nowy zarzad to rozumie 1 — odpowiadajac
na pytanie pana senatora Olecha — mys$le, ze nie powinno by¢ probleméw
z komunikacja migedzy Zarzadem Krajowej Spotki Cukrowej, czy rdwniez posrednio
ministerstwem, a zwigzkami reprezentujacymi plantatorow. Ale tez trzeba wyraznie
podkresli¢, ze aczkolwiek sa wspdlne interesy strategicznie, moga rowniez by¢ od-
rgbne interesy o charakterze mikroekonomicznym i od obydwu stron zalezy negocja-
cja tego, co jest kluczowe dla plantatorow, czyli ceny, ktéra decyduje o ich przycho-
dach. Mam jednak przekonanie, ze zrozumienie dla tych strategicznych relacji
z plantatorami w nowym zarzadzie jest. Nowy zarzad sktada si¢ z trzech pracowni-
kéw Krajowej Spotki Cukrowej, ktorzy wnosza do niego dobra znajomo$¢ zar6wno
dobrych, jak 1 ztych rozwiazan, ktére byly w krajowej spdice wprowadzane, oraz
dwoch menedzerow z zewnatrz, o duzym doswiadczeniu, dla ktorych otoczenie spot-
ki jest identyfikowalne, bo wczesniej w tym otoczeniu funkcjonowali. Stad moge
w imieniu ministra skarbu panstwa, po rozmowach z nowym zarzadem, zapewnic, ze
problemoéw z komunikacja 1 z budowaniem wspdlnych strategicznych wizji by¢ nie
powinno. To tak ogolnie. Nie chce ocenia¢ historii, pewno nalezaloby ja oceni¢ kry-
tycznie, ale warto$ci dodanej na dzien dzisiejszy nam to nie przyniesie.
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Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje, Panie Ministrze.

Ale ja si¢ z jednym muszg troche nie zgodzi¢, dlatego Ze my mamy preten-
sj¢ do poprzedniego zarzadu o to, ze zlikwidowat linie produkcji cukru, a nie mu-
sial jej w takiej wielkosci zlikwidowac, szczegolnie tej drugiej transzy — my wie-
my, o co chodzi — nie trzeba bylo musowo tego robi¢, kosztem naszego limitu. Ja
nie rozumiem tego dziatania, bo w ogole nie ma w nim logiki. Najpierw kupujemy
prawie sto tysigcy czy wtedy troch¢ mniej tego limitu, wydajemy pieniadze, potem
oddajemy. Dla mnie to bylo nielogiczne. Za to, ze dzisiaj jesteSmy importerem
cukru, musze¢ krytycznie oceni¢ poprzedni zarzad, bo my$Smy powinni utrzymywac
limit produkcji cukru wyzszy niz wlasne zapotrzebowanie, by¢ nawet eksporte-
rem, a nie importerem. Stad poprzednie dziatania zarzadu byty bardzo negatywne
1 przez nas krytykowane. Zreszta bylo to podnoszone na posiedzeniach naszej ko-
misji 1 ja w tym momencie muszg przyznaé, ze historia jest historia, ale prawdg
trzeba oddac: jest zle. Nie mozna powiedzie¢, ze nagle jest dobrze w cukrownic-
twie, bo jest zle. Pozycja krajowej spotki tez jest gorsza przez to, ze ma mniejszy
limit. Nie mozna powiedzie¢, ze ona ma lepsza pozycj¢, miataby lepsza, gdyby
miata wigkszy limit.

Tak zwane ogony, o ktorych juz pan minister powiedziat — tak w skrocie mo-
wi¢ — sa pilnym problemem 1 nalezy go rozwiaza¢, to nie ulega watpliwosci. Ale
mamy od dawna zal, ze tak zostato to wykonane, kosztem produkc;ji krajowej 1 plan-
tator6w. Mamy zal w imieniu plantatoréw, Zze cena jest nicoptacalna 1 ze nie ma kon-
traktacji burakow z powodu fatszywego ruchu w poprzednim roku. To, co omawiali-
$my na poprzednich posiedzeniach komisji, ze uruchomiono inicjatywe plantatorska,
potem przetworcow 1 w rejonach, gdzie rolnicy zrezygnowali z produkcji, nie zakon-
traktowali... oni zostawili po prostu luke, a innych zmuszato si¢ do uprawiania. Byt
w tamtym czasie balagan, ktory do dzisiaj skutkuje niewykonaniem limitdéw, 1 jest ten
batagan przenoszony nawet do mojego rejonu lubelskiego: brak kontraktacji 1 brak
wykonania kontraktacji tylko dlatego, ze ci ludzie zostali wtedy wprowadzeni w biad.
I nie ma przeciwdziatania w tej sprawie, bo z informacji, ktére dostawali§my, wyni-
ka, ze jest przekroczenie limitu na potnocy, a w potudniowo-wschodniej Polsce nie
ma dokontraktowania. Czy jest jakie§ przeciwdzialanie? Czy rejon lubelski, kiedy$
stynacy z uprawy burakow, ma zniknaé, czy tez sa podejmowane jakie$ przeciwdzia-
fania, tak zeby ten rejon byl czym$ zachgcony do uprawy? Bo to juz jest nieodwra-
calny proces. W wiazku z tym jest pytanie do Krajowej Spotki Cukrowej: czy krajo-
wa spotka podejmie jeszcze jakie$§ dziatania, zeby zachowac¢ to dobro? Bo jak sig raz
wycofa plantatorow buraka cukrowego, to juz si¢ drugi raz ich nie pozyska, tym bar-
dziej ze na dzien dzisiejszy nie wiadomo, jaka jest perspektywa i co dalej z platno-
Scia, a rolnicy pytaja, jaka bedzie ptatno$¢ uzupelniajaca 1 dokad ona bedzie funkcjo-
nowac, bo dzisiaj jest tylko okreslona cena minimum i mdwicie, ze nie zaplacicie
mniej niz rozporzadzenie Unii do tego deleguje. A wigc jak diugi bedzie okres tej
ptatnos$ci — bo rolnicy o to pytaja — kiedy bedzie faktyczna optacalno$¢ produkcji bu-
raka cukrowego 1 jak dtugo ta ptatnos¢ bedzie funkcjonowac? Ja bym prosit o udzie-
lenie na to odpowiedzi.

Proszg, pan prezes krajowej spotki.
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Prezes Zarzadu Krajowej Spolki Cukrowej
Marcin Kulicki:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Oczywiscie to, co pan przewodniczacy mowi, jest problemem w Krajowej Spot-
ce Cukrowej i jako zarzad zdajemy sobie z tego sprawe. Budowa nowych relacji po-
miedzy Krajowa Spotka Cukrowa a plantatorami jest to, tak jak mowili$my, zadanie
numer jeden dla nowego zarzadu i czujemy si¢ za to odpowiedzialni. Mamy tez, Dro-
dzy Panstwo, propozycje rozwigzan, bardzo konkretne, ktore przedstawimy i wdrozy-
my w najblizszym czasie po to, aby, po pierwsze, rozpoczaé ten proces naprawy od
budowy zaufania pomigdzy plantatorem a Krajowa Spotka Cukrowa, po drugie, odbu-
dowac regiony plantacyjne, szczegdlnie w rejonach Lubelszczyzny, z ktérymi faktycz-
nie tez s problemy w kontraktacji na ten rok. Jest to sprawa na tyle powazna i na tyle
istotna — jesteSmy tego $wiadomi — ze Krajowa Spdtka Cukrowa zaproponuje nowe
rozwiazania dotyczace optacalnosci uprawy buraka oraz dziatan dodatkowych zwiaza-
nych z jego uprawa, dostarczaniem i obrobka. Mysle, ze te pierwsze miesiace to bgdzie
czas, kiedy faktycznie nastapi poczatek odbudowy tych wspolnych relacji, bo przeciez
wszyscy doskonale zdajemy sobie sprawg z tego, ze jesteSmy uzaleznieni od dostaw-
cow surowca, a dotychczasowe relacje, uwazamy, nie byly do konca prawidiowe.
Oczywi$cie zmienita si¢ tez sytuacja zewngtrzna i mozemy sobie pozwoli¢ na pewne
zwigkszenie wzajemnych praw 1 obowigzkéw ze wzgledu na ceng, ale niewykonanie
limitéw z ubieglego roku bylo czym$ ztym dla spotki. Myslg, ze taki przypadek nie ma
prawa si¢ powtorzy¢ 1 dotozymy jako zarzad wszelkich staran, aby do tego nie doszto.
Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuye.
W kolejnosci pan Walczak, pan Barnas$ 1 trzeci kolega.
Prosze.

Czlonek Krajowej Komisji Rewizyjnej
NSZZ Rolnikéw Indywidualnych ,,Solidarnos¢”
Janusz Walczak:

Janusz Walczak.

Ja mam takie pytanie do czlonkow... (wypowiedz poza mikrofonem) ...mysleli,
ze wszystko bedzie w tym momencie po mysli agencji, ale potem przejeliScie inicjaty-
we wy jako cukrownicy, pdzniej jeszcze drugi krok byt zrobiony 1 calkowicie to si¢
odwrdcito. To dotkngto niektorych plantatorow, ktorzy mieli zamiar uprawiaé buraki,
tych tak zwanych... do 10t wytworzonego cukru, w niektorych rejonach, a nawet
w calych gminach, powstaty biate plamy, a ci, ktorzy byli chetni do zrezygnowania
z uprawy, zostali do niej wlasnie przymuszeni, cho¢ wczesniej byl urodzajny rok
1 ograniczyli przygotowanie arealow. To sa, tak mozna powiedzie¢, naczynia potaczo-
ne: te sprawy, o ktérych mowili§my, a zarazem cena 1 rosnace koszty, ktore podnosza
koszty uzyskania dochodéw z plantacji. Dochody, niestety, zaczynaja si¢ minimalizo-
wac, a naktady sa coraz wigksze. Trzeba zrozumie¢ te sprawy.
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Tutaj wyczytalem tez, ze doszliscie do pewnego zblizenia stron cukrowniczej
1 plantatorskiej, jesli chodzi o nowe porozumienie branzowe. Obawiam si¢, ze dalej
bedziecie si¢ upiera¢ przy tym rozwigzaniu zaladunku, doczyszczania i1 transportu,
chociaz to bardzo tadnie regulowato rozporzadzenie unijne, ze transport jest po stronie
cukrownikéw. Nie cheg, zeby kto§ mnie zle zrozumial, ze cheg tu nagle... cate poro-
zumienie branzowe. Chce tylko powiedzie¢, ze, no, nieraz trzeba dobrej woli drugiej
strony, zeby zachowa¢ dana produkcje rodzima w kraju. Dzigkuje.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Prezes Zarzadu Glownego
Krajowego Zwiazku Plantatorow Buraka Cukrowego
Stanislaw Barnas:

Panie Przewodniczacy! Panie Senator i Panowie Senatorowie! Szanowni Pan-
stwo! Szanowni Ministrowie!

Chciatbym pociagna¢ to, co powiedzieli pan przewodniczacy i pan senator
Olech. Mysmy jako zwiazek nieraz wystepowali do pana ministra skarbu o to, aby nasz
przedstawiciel byt w zarzadzie spoitki, bez echa, nie tylko do tego pana ministra, ale do
jego poprzednikéw tez, odkad powstata Krajowa Spotka Cukrowa. Jezeli chodzi o de-
cyzj¢, o ktorej powiedziat pan senator Chroscikowski, oddania drugiej czesci limitu,
tych 8 czy 9%, to mysmy byli temu przeciwni, razem z ministerstwem rolnictwa. Cho-
dzilem, rozmawiatem, prositem, aby tego nie oddawaé. Rok w rok brakuje 220-
230 tysigcy t cukru, aby zaspokoi¢ potrzeby naszego rynku, a w tym roku zabraknie
330 tysigcy t, bo ich nie wyprodukowali§my. ProsiliSmy poprzedni zarzad, na wiosng
ubieglego roku, o przeniesienie na poczet ubiegtorocznej kwoty czesci kwoty cukru na
ten rok. Nie postuchano nas, zrobiono, jak chciano. A przeciez wrgcz si¢ zgadzaliSmy:
dobrze, pét nadwyzki na przemystowy cukier sprzedajcie, a pot przeniescie. Wtedy by
byla kwota wykonana. No a dzi§ kupe euro trzeba zaptaci¢ z tytutu tego niewyprodu-
kowanego cukru, 53 tysiacet po 127 euro za 1 t, prosz¢ sobie to przeliczy¢. Ale na
spotkaniu w ubieglym roku na wiosng, w marcu, przedstawiciele poprzedniego zarza-
du, facznie z panem, powiedzieli, ze lepiej jest nie wykona¢ kwoty, jak ja wykonac.
Zeby jeszcze byta zrobiona ta druga cze$é restrukturyzacji, zeby odeszli ci plantatorzy,
co chcieli odej$¢, to by byla tez inna kontraktacja, niz jest na dzien dzisiejszy. Okoto
trzech-czterech tysigcy plantatoréw nie chciato uprawia¢ burakow juz w zesztym roku,
przy redukcji chciato si¢ tego wyzby¢. Nie pozwolono. Tylko cigto tam, gdzie si¢
chcialo 1 ile si¢ chcialo. I to sa efekty. A przede wszystkim, Szanowni Panstwo — do
nowego zarzadu ja jeszcze nic nie mam, bo jeszcze nic nie zrobil, jeszcze nic nie na-
rozrabiatl, ale de facto musi to piwo wypi¢ za poprzednikow, tak wyglada sprawa — jest
tamany zapis o minimalnej cenie za buraki cukrowe, zgodnej z rozporzadzeniami, kto-
re istnieja, 1 to dotyczy nie tylko krajowej spotki, ale rowniez wszystkich innych pro-
ducentdéw cukru.

Panie Ministrze, panski sasiad z prawej strony powiedzial, ze mamy informacje
na temat prywatyzacji. Nie mamy. Zwiazek nie ma zadnych informacji na temat pry-
watyzacji. Zadnych. Nie dotarly do nas nawet strzgpy informacji. A jestem ciekaw
1 bardzo si¢ interesuja 1 pojedynczy plantatorzy, i zwiazki plantatorow tym, jak to be-
dzie wygladato w stosunku do ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawy
cukrowej, ktora przewiduje kalendarz, rozporzadzenia. Bardzo mnie to interesuje. Pan
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minister wspomnial, ze moze na koniec roku tego balastu si¢ pozbedzie. My o blyska-
wiczne pozbycie si¢ tego balastu walczymy od momentu powstania Krajowej Spotki
Cukrowej. Przeciez nie mozemy si¢ ttumaczy¢, Szanowni Panstwo, ze Krajowa Spotka
Cukrowa ponosi koszty, bo przeciez ona wzigta ogromne pieniadze za resztowki ko-
ninskiej spotki, $laskiej spotki, British Sugar, Ropczyc — to byly ogromne pieniadze
1 one zostaty przejedzone. Za to, ze krajowa spotka jeszcze istnieje, mozemy podzig-
kowa¢ naszym plantatorom, bo zgadzali si¢ na tak marna zaptatg za buraki. Ale w kon-
cu zaczeli si¢ buntowac, bo tak dalej si¢ nie da. Koszty uprawy hektara burakow w
ubieglym roku — w tym roku one beda wyzsze — to 5-6 tysiecy zl, takie one byly. Wiec
jak kto§ wyprodukowat 40 t po 92 czy 98 zt, to nie pokryto kosztéw. I o czym tu mo-
wi¢? Mysle, Panie Ministrze, ze czas najwyzszy, zeby... Bo ja nie jestem za tym, zeby
tu byt pracownik, a tam byt plantator. Albo jest jeden i1 drugi, albo nie ma zadnego.
Dos¢ zabawy w ciuciubabk¢ z plantatorami, bo w koncu oni powiedza: dos¢. A jak
kto$ z pandw zauwazyt, jak plantator raz rzuci uprawe, juz do niej nie wraca. Dzigkujeg.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej Przemyslu Cukrowniczego
w Sekretariacie Przemyshu Spozywczego NSZZ ,,Solidarnos¢”
Stanislaw Lubas:

Witam panstwa.

Stanistaw Lubas, przewodniczacy sekcji krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢” pracow-
nikow przemystu cukrowniczego.

Prosz¢ panstwa, zanim zadam pytanie, chcialbym si¢ odnie$s¢ do tego, co mgj
przyjaciel, byty poset z listy Akcji Wyborczej ,,Solidarno$¢”, Zdzisiu Pupa, powiedziat
o Polskim Cukrze, bo razem, zeSmy go tworzyli. Byle§ w tej grupie ,,dwadziescia je-
den”, stynnym ,,oczku”, ktore zawsze walczylo o Polski Cukier, 1 za to ci dzigkuje.
Czas pokazal, ze to my mieliSmy racje, a nie ci, ktorzy sprzedali tg spotke.

Slaska Spotke Cukrowa, prosze panstwa, sprzedano za 240 milionow zt, a dzisiaj
Cukrownie Glinojeck nie wiem, czy za 400 milionow zl si¢ kupi. Szesnascie cukrowni,
ktére produkowaly cukier, sprzedano za taka warto$¢. To jest sprawa, proszeg panstwa,
dla ABW czy CBS, nie wiem, a moze juz tylko Pan Bog jest w stanie to ocenié, bo chy-
ba nikt na tym $wiecie. To wota o pomst¢ do nieba. Dzisiaj ten wy§miewany Polski Cu-
kier... Ja nie chcg méwic, kto walczyt, kto nie walczyt, ale dzisiaj czgsto zabieraja glos
ci, ktorzy bardzo zdecydowanie zwalczali Polski Cukier, a teraz prébuja swoje madrosci
prawi€. Ja wiem, kto byt za Polskim Cukrem, i kolega Zdzistaw wie, 1 kolega Chrosci-
kowski wie, bo my$my byli w tej grupie, ktdra od razu mowita... Ale styszelismy, ze
jestesmy oszotomy, Ze o niczym nie mamy pojecia. Pytano, gdzie mamy kapital 1 mo-
wiono, ze to trzeba Niemcom oddaé, bo tam jest kapitat. Tymczasem Krajowa Spdtka
Cukrowa przetrwala siedem lat 1 trwa juz 60smy rok 1 dzisiaj nie nasz wySmiewany
dziennik, ale gazeta ,,Puls Biznesu” podaje, ze spotka bedzie miata 0,5 miliarda zt zysku.
I gdzie ci biznesmeni, gdzie ci wielcy ekonomisci, ktorzy mowili, ze padniemy, Ze nie
mamy szans, ze to Smiech, co, przepraszam za wyrazenie, gtupi Janowski, méj przyjaciel
zreszta, wymyslit? Boli mnie, ze zwiazek, ktéry bardzo zdecydowanie wystepowat prze-
ciwko Polskiemu Cukrowi, dzisiaj chce najwigcej na tym cukrze zyskac. Ja powiem,
ktore zwiazki byty za Polskim Cukrem. Byta za nim ,,Solidarno$¢” rolnikow indywidu-
alnych przede wszystkim, wowczas jej przewodniczacym byt pan Wierzbicki — trzeba to
powiedzie¢, proszg panstwa — dzisiaj jest nim kolega Chroscikowski, byt Zwiazek Kotek
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1 Organizacji Rolniczych z Wiadkiem Serafinem 1 zwiazek Samoobrona, raz byt, raz nie
byl, p6zniej przeszkadzat, ale czasami byt. Za to Zwiazek Plantatoréw Buraka Cukrowe-
go pana Barnasia byt ogromnym przeciwnikiem Polskiego Cukru, i to chcg powiedzie¢
wyraznie, jezdzit z Niemcami, ustawiat sprawy. Prosze pafistwa, przerzneli Slaska Spot-
ke Cukrowa za 240 milionéw zt, a dzisiaj jeden Glinojeck to 400 milionow zi, Konin-
sko-Kaliska Spotke Cukrowa — pig¢ cukrowni. Pewien senator, nie ma go dzisiaj tutaj,
tez si¢ duzo wypowiadat o Polskim Cukrze ostatnio. To bardzo chwalebne, ale mimo ze
jest Wielki Post i sa cudowne nawrdcenia, ja w to nie bardzo wierze. Sa jednak tacy se-
natorzy, ktorzy teraz si¢ wypowiadaja... a bardzo duzo zrobili, zeby...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, Panie Senatorze, walczyliSmy dziesi¢¢ lat o Polski Cukier, wigc niech pan
mi pozwoli przez dziesie¢ minut o tym powiedzie¢, bo mnie, prosze panstwa, jako Po-
laka, jako patriotg, bo za takiego si¢ uwazam, cieszy to, ze zrobiliSmy wspdlnie co$, co
dzisiaj ma szans¢ powodzenia. Kolega Zdzistaw zadat pytanie, co by byto, gdy to mogt
by¢ 1 milion t. To by mégt by¢ 1 milion t, gdyby Slaskiej Spotki Cukrowej nie sprze-
dano i nie oddano Niemcom, proszg¢ panstwa. Oczywiscie najpierw sprzedano ja Fran-
cuzom, bo si¢ bano, ze to Dolny Slask, ze Niemcy moga wroci¢, ale Siidzucker ja
szybciutko przejal, prosze panstwa, 1 jeszcze jedna cukrownie, Strzyzow, ktora trzy-
maja na Wschodzie, liczac, ze przejma jeszcze Werbkowice badz ktéras z tamtejszych
cukrowni. O tym, prosze¢ panstwa, trzeba powiedzie¢ 1 trzeba pamigtac.

Chciatbym podzigkowa¢ wszystkim ludziom, ktoérzy pracowali w Polskim Cu-
krze, jedni lepiej, drudzy gorzej, bo to, ze dzisiaj ta spdtka wychodzi na prosta, to jest
zastuga wszystkich ludzi, ktérzy w niej byli. Jak méwig, jeden pracowat lepiej, drugi
gorzej, ale efekty sa takie, ze dzisiaj spotka ma szansg 1 jest bardzo istotne, zeby tg
szans¢ wykorzystac.

Prosz¢ panstwa, ja bytem w Brukseli w czwartek 1 w piatek na konferencji
CEFS i1 EFFAT i powiem tak: oni prawdopodobnie nie wiedza, co si¢ dzieje na $wia-
towym rynku cukru. Gdy zapytalem pana komisarza Lopeza, jaka jest nadwyzka cukru
na rynkach §wiatowych, nie potrafit powiedzie¢ dokladnie, powiedzial, ze jest bardzo
duzo. Ale duzo to jest ile? 2 miliony, 20 milionéw, 30 milionéw t? Nie powiedzial.
Smiem wigc twierdzi¢, ze nie wiedza.

Przechodzg teraz do swojego pytania, Panie Ministrze. Prywatyzacja Krajowe;j
Spotki Cukrowej musi nastapi¢, mam tego Swiadomos¢, ale zatozeniem byto, ze bedzie
to spotka plantatorsko-pracownicza i chciatbym, Zeby taka wersja pozostata. Ja jestem
bardzo za wspolpraca z plantatorami, ale uwazam, ze w grupie udzialowcdéw powinni
znalez¢ si¢ rOwniez pracownicy. My mamy pewne koncepcje odnosnie do akcjonariatu
pracowniczego i ja juz si¢ umoéwitem z panem ministrem na spotkanie, na ktérym te
koncepcje zaprezentujemy. Chodzi po prostu o to, zebysSmy mogli rowniez by¢ wzigct
pod uwage w tym rozdaniu, chociaz mam $wiadomo$¢, ze to bedzie bardzo trudne, po-
niewaz majatek spoiki jest bardzo duzy, akcje beda bardzo duzo kosztowac 1 zeby to
skutecznie przeprowadzié, trzeba bedzie podejmowac bardzo duzo dziatan, mysle, ze
1 parlamentarnych. Ale trzeba to podjac¢. Trzeba to podja¢, bo uwazam, ze jest to krok
w dobrym kierunku. Wspoétpraca naszych zwiazkéw z panem ministrem Zukiem ukla-
da si¢ bardzo dobrze i mysle, ze bedziemy w dalszym ciagu ten temat prowadzi¢.

Prosz¢ panstwa, ja bym jeszcze chciat jeden bardzo istotny temat poruszy¢
w konteks$cie rolnictwa 1 plantatorow, bo si¢ o tym nie méwi. Oto6z dzisiaj doptaty do
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burakow maja plantatorzy, ktérzy dawno burakdéw nie uprawiaja. Taki plantator sieje
pszenicg, a bierze doptate do buraka, a inny plantator, cz¢sto miody, ktory przejat go-
spodarstwo, nie ma limitu, po prostu nie ma dopftaty, i jemu kalkulacja uprawy buraka
zupetnie inaczej wychodzi, bo doptata to jest srednio 50 zt. Wigc to trzeba zmienic. Ja
o tym mowitem rowniez w Brukseli. Pan komisarz mi odpowiedziat, ze gdyby kon-
traktacja w danym kraju spadta o 50%, to wtedy jest mozliwe, zeby te doplaty byty
rowniez dla tych plantatorow, ktorzy aktualnie uprawiaja buraki, a nie maja doptlat.
Mysle, ze to jest bardzo istotny temat 1 ze nalezatoby w jakis$ sposob, jako zwiazek rol-
nikow, ten temat poruszyc.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuyg.
Moze po tych trzech glosach zwiazkowych damy ministerstwu i spotce mozliwosé
ustosunkowania si¢ do tych wypowiedzi, a potem panowie senatorzy zadadza pytania.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Zuk:

Ja moze tylko jeszcze raz wyjasni¢ sprawg prywatyzacji. Poinformowatem
o tym, ze nie prowadzimy zadnych dziatan prywatyzacyjnych, miedzy innymi wiasnie
dlatego, ze gdzie§ tam w mediach tego typu informacje si¢ pojawiaty. Uwazamy, ze
prywatyzacja Krajowej Spotki Cukrowej bedzie mozliwa dopiero po zakonczeniu re-
strukturyzacji, zaoferowanie akcji spotki, ktéra jeszcze niedawno miata taki a nie inny
wynik finansowy, byloby nieracjonalnym dziataniem ze strony Ministerstwa Skarbu
Panstwa. Stad nie grozi nam szybka prywatyzacja. To po pierwsze.

Po drugie — mowit o tym pan dyrektor Kosinski odpowiedzialny za przygotowa-
nie zalozen Sciezki prywatyzacyjnej — chcemy, aby ta prywatyzacja byla adresowana
do uprzywilejowanych grup. Dzisiaj jeszcze nie jest to w powszechnej konsultacji dla-
tego, ze ta koncepcja, mozna powiedzie€, pisze si¢ stopniowo. Z cata pewnos$cia nasza
intencja, ministra Grada 1 moja, jest poddanie tej koncepcji publicznej dyskusji. Adre-
sujemy ja do zainteresowanych zwiazkow reprezentujacych rolnikoéw — chodzi nie tyl-
ko o Krajowa Spotke Cukrowa, sa bowiem jeszcze spotki hodowlane, na ktérych nam
moze, powiem szczerze, dzisiaj bardziej zalezy — bo trzeba da¢ czytelny sygnat rolni-
kom, Ze jestesmy zainteresowani prywatyzacja z ich udzialem. Polska szkota hodowla-
na, czyli ten material genetyczny, w duzej mierze nadwyrg¢zona w wyniku procesow
restrukturyzacyjnych 1 prywatyzacyjnych, jest jeszcze do utrzymania pod tym wtasnie
warunkiem, ze rolnicy beda chcieli zaangazowal si¢ w projekty prywatyzacyjne.
W momencie, w ktérym ta koncepcja, naszym zdaniem, zyska racjonlno$¢ prawna,
zostanie przedstawiona wszystkim panstwu do dyskusji. Bedzie pelna transparentnos$¢,
Jjawnos¢ 1 niczego nie bedziemy robili bez wystuchania czy przyjecia panstwa uwag.
Debatg na temat tej koncepcji jesteSmy w stanie rowniez 1 tutaj z komisja zorganizo-
wac. Uzgodnig to z panem przewodniczacym. Tyle ze z wypowiedzi pana dyrektora
wynika, Zze my dopiero mamy opini¢ naszego departamentu prawnego, ktory odpowia-
da za zgodno$¢ regulacji z prawem unijnym, czekamy jeszcze na opinie osrodkow na-
ukowych 1 za chwilg¢ wyjdziemy z ta koncepcja szerzej. O odpowiedzi na pozostale
pytania poprosz¢ pana prezesa.
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Prezes Zarzadu Krajowej Spolki Cukrowej
Marcin Kulicki:

Szanowni Panstwo!

Odnos$nie do kwestii surowcowych, ktére byty poruszane przez pandéw... Obec-
ny Zarzad Krajowej Spotki Cukrowej ma swiadomos$¢ tego, w ktorym miejscu stoimy.
Zreszta to bardzo dobrze wynikato z analizy, ktéra zostala przeprowadzona w poszu-
kiwaniu przyczyn ubieglorocznej sytuacji i tego, co si¢ stalo. Ale prosz¢ nam pozwolié
wykaza¢ si¢ konkretng praca i da¢ czas na to, abysSmy wyszli z konkretnymi propozy-
cjami do plantatoréw. Oczywiscie wiemy o czynnikach cenowych czy kosztowych,
wiemy o budowaniu relacji na tej ptaszczyznie, o ktorej byta mowa, wiemy o porozu-
mieniu branzowym, ktére w pewien sposob komplikuje trochg sprawe, ale mysle, ze tu
tez trzeba bgdzie konkretne rozwiazanie zaproponowac i jak najszybciej t¢ sprawe ure-
gulowa¢. Tak ze bardzo proszg o pewien czas, bo jako zarzad mamy wiedz¢ i pewne
pomysty na dziatania, ktére chcemy wprowadzi¢ jak najszybciej. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje bardzo kolegom zwiazkowcom i panom za odpowiedzi.

Mamy jeszcze maksymalnie dwadziescia minut, dlatego ze w tym momencie
trwa posiedzenie komisji sejmowej na ten sam temat, zbieg okoliczno$ci, nigdy jeszcze
si¢ nie zdarzyto w historii tych dwdch komisji, Zeby ten sam temat o tej samej godzinie
ustality. W zwiazku z tym przesunalem nasze posiedzenie o godzing wcze$niej, zeby-
smy mieli szans¢ zada¢ cho¢ krotkie pytania 1 wystucha¢ na nie odpowiedzi, zebySmy
si¢ wyrobili.

Prosz¢ bardzo, pan senator Cichosz, potem kolejno panowie senatorzy Pupa,
Smulewicz...

Proszg.

Senator Lucjan Cichosz:

Dzigkuj¢ bardzo.

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Moje pytanie bgdzie krotkie, nurtuje to samorzady, nurtuje rolnikéw, produ-
centow buraka: co Krajowa Spodtka Cukrowa zamierza zrobi¢ z placami dawnych
sktadowisk burakow? Sa prosby samorzadow, aby zechciata je przekaza¢ samorza-
dom, bo tak naprawdg to przeciez ptyty, ktérymi sa wyltozone te place, sa niczym in-
nym jak tylko, ze tak powiem, odzwierciedleniem braku zaptaty za buraki producen-
towi, zaptacenia mu wtasciwej ceny. One byly kiedy$ budowane, dzisiaj sa uwolnio-
ne 1 dlatego chciatbym zapyta¢ pana ministra 1 Krajowa Spotkg Cukrowa w imieniu
lokalnych samorzadéw gmin: co panstwo zamierzacie zrobi¢ z tymi wlasnie ptytami?
Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje.
Proszg, nastgpny jest senator Smulewicz.
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Senator Eryk Smulewicz:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Mam kilka spraw. Kwestia pierwsza to budowa czy raczej odbudowa pozytyw-
nych relacji migdzy sektorem cukrowym a producentami, rolnikami. Oczywiscie doty-
czy to roznych rejonéw w Polsce, ale warto zwroci¢ uwage na Mazowsze 1 woje-
wodztwo kujawsko-pomorskiego, bo ten rejon charakteryzuje si¢ rzeczywiscie duza
liczba producentéw, duzym potencjatem i ogromnymi mozliwo$ciami produkcyjnymi,
a jednoczes$nie bliskos$cia cukrowni, w zwiazku z czym logistyka mogltaby by¢ ula-
twiona. Na to panom prezesom chcg zwroci¢ uwage.

Druga kwestia: rozwoj alternatywnych zrédet produkcji czy uruchomienie pro-
dukcji alternatywnej w zaktadach, ktore juz nie produkuja cukru. Ja pamigtam dyskusje,
gdy byly wygaszane cukrownie Borowiczki, Mata Wie§ w 2006 r., kiedy to resort skarbu
obiecywat szybkie uruchomienie produkcji alternatywnej. Z analizy materiatow, ktore
dostalismy, wynika, ze trwaja prace nad uruchomieniem wspdlnego projektu
z Energo SA i to na pewno nalezy oceni¢ pozytywnie, bo chodzi o to, zeby ten potencjat
wykorzysta¢. Gdyby si¢ udato utworzy¢ zaktad produkujacy energi¢ odnawialna, energi¢
z biomasy, miatoby to pozytywny wptyw na miejsca pracy i polityke energetyczna.

Jedno moje pytanie dotyczy przyspieszenia wyplat pomocy restrukturyzacyjne;.
Jak wiemy z materialu, jest taka szansa. Kiedy ta decyzja bgdzie podj¢ta? Kiedy rolni-
cy beda mogli otrzymac catos$¢ tych §rodkow?

I jeszcze co do krajowego programu restrukturyzacji: kiedy bedzie mozliwe
sktadanie wnioskow? Zarowno przez rolnikow, jak 1 przez przedsigbiorcow. Dzigkuje
bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuye.
Pan senator Pupa 1 dalej po kolei.

Senator Zdzistaw Pupa:

Ja tylko krotko nawiaze do tego, co powiedzial pan senator, bo w znacznej czg-
sci wyczerpat tres¢ mojego wystapienia. Tak si¢ zastanawiam nad tym, co by bylo,
gdyby nie byto Krajowej Spoétki Cukrowej. Dzisiaj na pewno pan Barna$ nie miatby do
kogo zgtasza¢, w tym przypadku, stusznych pretensji, bo Krajowej Spotki Cukrowej by
nie bylo. Wsrdd spotek, ktore funkcjonuja na polskim rynku, oprécz wymienionych
przez pana przewodniczacego, jest jeszcze na przyktad Siidzucker. Do tych spotek tez
nalezatoby kierowac pytania, jezeli chodzi o ograniczenie limitu cukru na polskim ryn-
ku. Ja tylko wyrazam zal, ze praktycznie po dziesigciu latach wida¢, ze racje mieli ci,
ktoérzy mieli odrobing Polski w sercu 1 starali si¢ walczy¢ o to, co polskie 1 co stanowi-
to, ze tak powiem, polski interes, jesli chodzi o przemyst cukrowy. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje.
Pan senator Wojciechowski.
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Senator Grzegorz Wojciechowski:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Mam cztery pytania dotyczace produkcji cukru. Pierwsza rzecz: jak restruktury-
zacja wplynie na szeroko pojete rolnictwo? Jak wiadomo, produkcja burakéw angazuje
duzo zaréwno tej pracy bezposredniej, fizycznej, jak 1 pracy technicznej, jak wigc ta
restrukturyzacja wptynie na sama technologie w gospodarstwie rolnym? Chodzi mi
o wykorzystanie wystodkéw, powiedzmy, i zwiazana z tym zmiang technologii.
A przede wszystkim, jak restrukturyzacja wptynie na produkcje mleka czy migsa wo-
towego? Jak wptynie na producentow maszyn, ktore sa wykorzystywane w rolnictwie,
czy czesci zamiennych? Bo trzeba wiedzie¢, ze produkcja buraka cukrowego angazuje
nie tylko rolnikéw i cukrownie, ale roOwniez inne gatezie przemystu i tutaj rowniez mo-
ga by¢ potrzebne jakie$ zmiany czy restrukturyzacja.

Druga rzecz. Mniej wigcej trzy miesigce temu na posiedzeniu Komisji Spraw
Unii Europejskiej opiniowali$my projekt rozporzadzenia Rady dotyczacego wprowa-
dzenia minimalnych gwarantowanych cen cukru z importu. Co si¢ dalej dzieje z tym
projektem? Czy co$ na ten temat wiadomo?

Trzecia sprawa: czy koncerny, ktore s graczami na polskim lub europejskim ryn-
ku, przenosza produkcj¢ poza granice Unii Europejskiej? Bo podobno sa takie sytuacje.

I pytanie czwarte: czy jest jaki§ zwigzek migdzy moim drugim 1 trzecim pyta-
niem, czyli wprowadzaniem minimalnych gwarantowanych cen na cukier z importu
a przenoszeniem jego produkcji? Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje panu senatorowi Wojciechowskiemu.
Proszg bardzo, pan senator Olech.

Senator Jan Olech:

Panie Ministrze, nie uzyskali$§my odpowiedzi w sprawie projektu zmiany statutu
spoiki.

Nastgpna sprawa, chcialbym rozszerzy¢ pytanie kolegi, mojego poprzednika. Sty-
szatem, ze Nordziicker chce przenies¢ kwote 130 tysiecy t produkcji buraka za Odrg.

I pytanie do pana prezesa. Pan prezes twierdzil, ze wyciaga do nas r¢ke w do-
brym gescie 1 chce z nami rozmawiac, cheialbym wigc pana zapytac: kiedy pan uwolni
z monopolu handel nasionami burakéw? Bo trzeba powiedzie¢ jasno i wyraznie, ze
w dobie kryzysu panstwo podniesliscie ceng jednej jednostki o 40 zt. Czy to jest praw-
da? Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje.

Byla seria pytan panow senatorow. Ja tez nie dostalem odpowiedzi na pytanie,
do kiedy bedzie obowiazywac uzupetniajaca ptatnos¢ do burakéw, a chciatbym uzy-
ska¢ na to odpowiedz. Wiemy, jak wyglada reforma, ale co dalej? Powinny toczy¢ si¢
negocjacje w tej sprawie 1 my powinniSmy tez o nich wiedzie¢, tym bardziej ze czgs¢
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znas jest cztonkami Komisji Spraw Unii Europejskiej, jak juz kolega wspomnial, i
jednak te rzeczy nas mocno interesuja. Co dalej z reforma rynku cukru? Bo my uwa-
zamy, ze ona powinna by¢ przerwana i dalej restrukturyzacji juz nie powinno byc¢,
a przynajmniej Polska nie powinna juz likwidowa¢ limitu.

Dobrze, prosze o udzielenie odpowiedzi i bedziemy pomatu zbliza¢ si¢ do konca.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Zuk:

Dzigkuje.

Z czgsci wypowiedzi wynikaja pytania dotyczace, po pierwsze, sprawnosci, po
drugie, efektywnosci dziatan restrukturyzacyjnych w Krajowej Spotce Cukrowej. Mysle,
7e wszyscy, jak tutaj siedzimy, zdajemy sobie sprawe z tego, ze ten proces powinien
przebiega¢ zdecydowanie bardziej dynamicznie, ale tez mamy dzisiaj powody sadzi¢, ze
on sig, jesli nie zakonczy, to zblizy do swojego konca w tym roku. Caty ten majatek bo-
wiem jest juz na dzien dzisiejszy wyceniony i mozna uruchamia¢ procedury jego zby-
wania. Problem polega oczywiscie na tym, ze zarzad ponosi osobista odpowiedzialnos¢
za dzialanie zgodnie z interesami spotki, inaczej mowiac, zby¢ majatek, nie uwzgled-
niajac tego kryterium, to jest dla zarzadu spore ryzyko. Nie mowiac juz o tym, ze zby-
wanie aktywow produkcyjnych czy nieprodukcyjnych zwiazanych z taczeniami i cu-
krowniami 1 tak bedzie wymagato zgody czy uchwaty walnego zgromadzenia. W zwiaz-
ku z powyzszym uzasadnienie merytoryczne musi by¢. Stad wspdtpraca z samorzadami,
o ktorej mowil pan senator Lucjan Cichosz, jest oczywiscie jak najbardziej mozliwa, ale
w ramach, jak to nazywam, gry miedzy Zarzadem Krajowej Spotki Cukrowej a samo-
rzadem. Trzeba szuka¢ réznych rozwiazan. Przepraszam, nie chce podpowiadac, ale sa
takie mozliwos$ci dzialan opartych na prawie — poza kupnem oczywiscie, bo samorzad
zawsze moze kupi¢ te aktywa — zeby samorzad mogt te aktywa przejmowac. W indywi-
dualnych sprawach takie mozliwo$ci oczywiscie trzeba sobie tworzy¢. Co do zasady
jednak Krajowa Spoétka Cukrowa powinna mie¢ z tego korzys¢, czyli powinna sprzedac
badz wnies¢ te aktywa do spotki po to chociazby, zeby tworzy¢ centra produkcji bio-
energii czy tez energetyczno-paliwowe, bo to jest wazne 1 dla mikroregionow czy zaple-
cza surowcowego, 1 dla Krajowej Spotki Cukrowej, bo taki partner, jak Energetyka, to
jest powazny partner. Aktywa produkcyjne wnoszone do takiej spotki przy zabezpiecze-
niu kredytu obrotowego, czyli generalnie finansowanie dwoch grup energetycznych, jest
to, mozna powiedzie¢, powazny biznes. Z jakim okresem zwrotu, to oczywiscie studia
wykonalno$ci bgda musiaty pokazac. I stad jestem przekonany, ze wsrod tych réznych
mozliwych koncepcji zagospodarowania majatku zarzad znajdzie rozwiazania najbar-
dziej racjonalne nie tylko z punktu widzenia Krajowej Spotki Cukrowej, do czego jest
zobowiazany, ale rowniez z punktu widzenia spotecznos$ci lokalnych.

Pytania szczegdlowe — panstwo przeciez reprezentujecie swoje okregi wyborcze
1 jestescie monitowani przez samorzady — prosz¢ ukierunkowywac na Zarzad Krajowe]
Spotki Cukrowej, bo to w granicach decyzji operacyjnych, przynajmniej na dzis,
mieszcza si¢ te sprawy, a jesli Zarzad Krajowej Spotki Cukrowej zechce wnosic¢ je pod
obrady walnego zgromadzenia, ktére bedzie podejmowato odpowiednie uchwaty, to
my oczywiscie bedziemy zyczliwie podchodzili do wszystkich projektéw, ktore niosa
ze sobg warto$¢ dodana zarowno w obszarze dziatan lokalnych, regionalnych, jak
1 z punktu widzenia Krajowej Spotki Cukrowe;.
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Klopotem dla Krajowej Spoétki Cukrowej jest obecnie zbyt mata dynamika Pol-
skiej Grupy Energetycznej, to znaczy spotki PGE maja swoje plany strategiczne, swoje
procesy restrukturyzacyjne, swoje problemy rynkowe i, mozna powiedzie¢, energetyke
odnawialng traktuja jako wazny cel, ale ktorego osiagnigcie nie jest najpilniejsze. Dla
Krajowej Spotki Cukrowej na dzien dzisiejszy to jest sprawa superwazna. Jest to, moz-
na powiedzie¢, dzialanie z r6znymi szybkosciami, dlatego bedziemy si¢ angazowali
jako Ministerstwo Skarbu Panstwa w to, zeby wesprze¢ dziatanie Krajowej Spotki Cu-
krowej po to, aby porozumienia, ktére zostaly zawarte, zaowocowaty dokumentacja
pozwalajaca projektowac te inwestycje.

Jesli spojrze¢ na alternatywne produkcje w wytaczanych cukrowniach, o czym
mowit pan senator Smulewicz, to my jestesSmy otwarci na kazdy projekt, ktéry ma sens
biznesowy. Ja naprawdg nie potrafie dzisiaj odpowiedzie¢ na pytanie, czy dla Krajowe;j
Spotki Cukrowej prosciej jest Cukrownie¢ Borowiczki sprzedac, poniewaz lezy ona
w granicach miasta 1 ma okre§lona wartos¢ developerska, czy uruchamia¢ tam rozne
projekty biznesowe. To zarzad musi to oceni¢. Z naszego punktu widzenia tylko jedno
jest pewne: chcemy zamkna¢ proces restrukturyzacji mozliwie jak najszybciej, oczywi-
Scie przy zachowaniu tego jednego kryterium, racjonalnosci dziatan, no bo z tego
wszyscy bedziemy rozliczani.

Co do pytania pana senatora dotyczacego przenoszenia kwoty cukru... Minister
skarbu panstwa nie ma tu zadnych kompetencji, to jest w gestii agencji czy pana preze-
sa Lukasika 1 ministra rolnictwa, te sprawy wilasciwie tam znajduja swoje...

(Gtos z sali: Tutaj w materiatach jest, ze nie mozna...)

Tak, my$my przekazali panstwu informacjg, iz transferu kwot migdzy panstwa-
mi w zasadzie nie ma. Wiemy tez, tak jak i1 chyba panstwo, z prasowych wypowiedzi
ministra rolnictwa i prezesa Lukasika, ze w tej kwestii stanowisko jest jedno, oczywi-
scie pomijajac juz podstawe prawna. Tak ze co do tego nie moge si¢ wypowiedziec, bo
nie nie mam wiasciwosci do regulowania tych kwestii. Rozumiem, ze to pytanie mo-
zemy skierowac za chwil¢ do pana ministra £awniczaka, ktory chyba juz na nas czeka
na posiedzeniu sasiedniej komisji.

Pan senator Olech rzeczywiscie po raz drugi zapytat o to samo, o zmiang statutu 1
powolanie czlonka zarzadu. To pismo czy interpelacja pana senatora wptyngla do mnie
wczoraj, zostata skierowana do departamentu, bedziemy na to patrze¢ od strony prawne;j
1 p6zniej bedziemy mogli da¢ poglebiona odpowiedz co do mozliwosci czy braku moz-
liwosci prawnych takiego dziatania przy obecnym brzmieniu zapiséw ustawy.

Z pytan, ktére byty do mnie adresowane, to chyba wszystkie. A w zakresie po-
zostalych pytan, Panie Prezesie...

Prezes Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej
Marcin Kulicki:

Ja jeszcze uzupekni¢ odpowiedzi pana ministra. Moze zaczng od pytania pana
senatora Olecha o nasiona. Znamy ten problem, on byt juz dyskutowany. Z punktu wi-
dzenia Krajowej Spotki Cukrowej ta monopolizacja, jak pan to nazwal, obrotu nasio-
nami ma tez pozytywne aspekty...

(Gtos z sali: Dla panskiej spotki.)

Ale tez dla plantatoréw, myslg, poniewaz ceny uzyskiwane dzigki zamdowieniu
zbiorczemu sa nizsze 1 to wida¢ po cenach wynegocjowanych w tym roku. Ale oczywi-
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Scie wiem, w czym tkwi problem. Problem tkwi w marzy, ktéra my naliczamy. Panie
Senatorze, decyzje beda bardzo szybko 1 mys$le, ze one beda w tym wzgledzie
uwzgledniaty tez interes plantatorow. Mamy co do tego wspolne zdanie.

Odnos$nie do przyspieszenia pomocy restrukturyzacyjnej sprawa na dzien dzi-
siejszy wyglada tak, ze jest przyzwolenie Komisji Europejskiej na wyptacenie pomocy
w jednej racie. Byloby to w czerwcu. Decyzja zalezy od ARR, na razie nie mamy tej
decyzji. My jesteSmy za, jako zarzad wyraziliSmy pozytywna opini¢ i wyplata tych
naleznosci dla plantatoréw bytaby w okresie, o ktorym powiedziatem.

Jeszcze stowo o strategii Krajowej Spotki Cukrowej w wymiarze europejskim,
jesli chodzi o ceny minimalne, ceny importowane. Zarzad przygotowuje strategi¢ doty-
czaca tego, jak Krajowa Spotka Cukrowa ma funkcjonowaé na rynku europejskim.
Mysle, ze ta strategia bedzie uwzgledniata wszystkie te aspekty, o ktorych tutaj byta
mowa. Zapewniam panstwa, ze jako Krajowa Spodtka Cukrowa jesteSmy powaznym
graczem na rynku cukru, mimo okrojonego limitu. Chciatbym, aby nasze zdanie
w skali europejskiej sig¢ liczyto. Ale jak moéwig, to obejmie strategia, ktora przygoto-
wujemy i ktéra w niedtugim czasie ujrzy §wiatlo dzienne.

Oczywi$cie sytuacja plantatorow z Mazowsza i rejonu kujawsko-pomorskiego
jest troche inna niz na Lubelszczyznie, ale chcemy budowac tak samo pozytywne rela-
cje na calym obszarze dziatalno$ci naszej spotki cukrowej 1 myslg, ze te sprawy tez
beda w duzej mierze satysfakcjonujace dla plantatorow z wymienionych obszarow.

(Rozmowy na sali)

Jezeli co$ pominatem, to bardzo prosze mi przypomniec, ale chyba to wszystko.
Dzigkuje bardzo.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Aha, przepraszam, przepraszam, Panie Przewodniczacy, z calym szacunkiem, to
jest skomplikowana sprawa.

(Przewodniczqcy Jerzy Chroscikowski: Rozumiem, ze odpowiedz bedzie na
pismie.)

Odpowiedz na pismie, tak. Dzigkuje bardzo.

(Brak nagrania)

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

...przenies¢ si¢ na nastgpne posiedzenie, sejmowej Komisji Rolnictwa 1 Roz-
woju Wsi.

Dzigkuje panu ministrowi, zarzadowi i1 pozostalym zaproszonym osobom oraz
paniom i1 panom senatorom za uczestnictwo.

Zamykam posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

(Koniec posiedzenia o godzinie 12 minut 35)
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