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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 12 minut 11)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Komisji Samorzqdu Terytorialnego
i Administracji Panstwowej Mariusz Witczak)

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Witam panstwa serdecznie.

Rozpoczynamy wspdlne posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowej oraz Ko-
misji Samorzadu Terytorialnego i Administracji Panstwowej. Bardzo serdecznie witam
pana przewodniczacego Wyrowinskiego, szefa Komisji Gospodarki Narodowe;.

Witam przedstawicieli Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, witam wszystkich
panstwa. Wiem, ze pani minister Jahns za jaki$ czas bgdzie na naszym posiedzeniu, za$
w tym momencie pan dyrektor Sudak rozpocznie referowanie informacji o realizacji
Strategii Rozwoju Kraju 2007 — 2015 w roku 2008, 1 to jest przedmiotem naszego dzi-
siejszego spotkania.

Bardzo prosze, Panie Dyrektorze.

Zastepca Dyrektora

Departamentu Koordynacji Polityki Strukturalnej
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

Stanistaw Sudak:

Dzien dobry.

Dzigkujg bardzo, Panie Przewodniczacy.

Wysokie Komisje!

Bardzo przepraszam za nieobecno$¢ pani minister Hanny Jahns, ktora jednak na
pewno do nas dojdzie. W tej chwili jest na innym posiedzeniu, wcze$niej ustalonym,
1 si¢ chwilg spozni.

Chciatbym pokrotce przedstawi¢ panstwu kwestie dotyczace sprawozdania. ..

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Panie Dyrektorze, przepraszam, jeszcze tylko pewna uwaga techniczna. Ponie-
waz kazdy z nas mial dostep do tego dokumentu, mégt si¢ wczesniej z tymi informa-
cjami zapozna€, prosz¢ wigc tylko o syntetyczne, ramowe odniesienie si¢ do nich,
a ewentualnie potem w toku dyskusji bedziemy uzupehia¢ informacje juz w konkret-
nych kwestiach, budzacych zainteresowanie czlonkéw komis;ji.

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.
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Zastepca Dyrektora

Departamentu Koordynacji Polityki Strukturalnej
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

Stanistaw Sudak:

Dobrze. Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Ja tylko chciatbym zwroci¢ uwage na niektore kwestie, jakie, wydaje mi sig, sa
szczegoblnie istotne. Przede wszystkim chciatbym zwroci¢ uwage, ze strategia rozwoju
kraju — ktora w wydaniu ksiazkowym wyglada tak — byta przyjeta w listopadzie 2006 r.
1 jest nadal strategia aktualna.

Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, przyj¢ta rowniez w 2006 r.
i znowelizowana w roku 2008, natozyla na prezesa Rady Ministrow obowiazek przed-
stawiania informacji na temat realizacji tejze strategii w Sejmie 1 Senacie, co wilasnie
ma miejsce po raz drugi, tym razem w odniesieniu do roku 2008.

Informacja powstala na podstawie materiatéw dostarczonych z resortéw oraz
naszych wlasnych analiz w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. Chciatbym zwrocié
uwage na fakt, ze obecnie, w koncu 2009 r., obowiazuje dwiescie dziesie¢ dokumen-
tow strategicznych, przyjetych na szczeblu rzadowym. To jest bardzo duzo. Wczesniej
byto czterysta szes$¢, ale w migdzyczasie dokonalisSmy konsolidacji, przegladu, upo-
rzadkowania, nadal ten przeglad bgdzie dokonywany. Czterdziesci strategii rozwoju,
sto trzynascie roznorakich programoéw rozwoju, w tym programy wieloletnie, dwadzie-
$cia trzy programy operacyjne i trzydziesci cztery inne dokumenty o réznych nazwach,
ale przyjete przez rzad jako dokumenty o charakterze strategicznym. Nie sposob oczy-
wiscie tych wszystkich dokumentdéw opisa¢ w sprawozdaniu z realizacji strategii roz-
woju kraju, jednakze maja one pewien wplyw 1 zwiazek, 1 w znacznym stopniu stano-
wia realizacje takze tej Sredniookresowej strategii rozwoju kraju.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego odpowiada bezposrednio za koncepcje
przestrzennego zagospodarowania kraju — o ktérej moze jeszcze, jak bedzie czas, tro-
che powiem — za $redniookresowaq strategig, czyli koordynacj¢ tej, o ktorej méwimy, za
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia, czyli Narodowa Strategi¢ Spojnosci, w tym
siedem programow operacyjnych zarzadzanych na szczeblu ministerstwa 1 dwadziescia
trzy zarzadzane praktycznie przez urz¢dy marszatkowskie oraz za krajowa strategi¢
rozwoju regionalnego. Pozostate strategie, dokumenty, programy sa domena mini-
sterstw i urzedow centralnych.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego dokonato oceny zgodnos$ci tych progra-
moéw ze $redniookresowa strategia rozwoju kraju. I to jest pierwszy element zwiazany
z koordynacja polityki rozwoju, z nakierowaniem strategii 1 programoéw rozwoju na
jeden gtowny cel.

Najwazniejsze dziatania w ramach tych strategii, tych programow, o ktérych mo-
wig, sa wymienione dos¢ szczegdtowo w rozdziale drugim niniejszego sprawozdania.

Pierwszy rozdziat dotyczy dziatan systemowych 1 przedstawia wykaz najistot-
niejszych ustaw, ktore zostaly przyjgte, zwiazanych z polityka rozwoju 1 majacych
wplyw na realizacjg strategii rozwoju kraju.

Przypomng, ze celem gltdéwnym strategii rozwoju kraju, przyjetym w tym doku-
mencie 1 przyjetym przez rzad, jest podniesienie poziomu 1 jako$ci zycia mieszkancow
Polski, poszczegdlnych obywateli i ich rodzin. W sprawozdaniu przedstawiliSmy, jak
wspomniatem, najistotniejsze dziatania w formie szesciu priorytetow, ktore ta strategia
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rozwoju kraju zawiera i ktére zostaty przyjete. Sa to: wzrost konkurencyjnos$ci i inno-
wacyjnosci gospodarki — przytocze tylko priorytety, nie bede wchodzit w szczegdlty —
poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej, wzrost zatrudnienia 1 podniesie-
nia jego jakosci, budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa,
rozwdj obszarow wiejskich, rozwoj regionalny 1 podniesienie spdjnosci terytorialne;.

W rozdziale trzecim niniejszego sprawozdania przedstawione sa informacje doty-
czace finansowania dziatah rozwojowych. Zamieszczony jest tu wykaz kwot przezna-
czanych na dzialania rozwojowe, przygotowany na podstawie informacji o realizacji
wydatkow w uktadzie zadaniowym za rok 2008, ktdra to informacj¢ przedstawilo Mini-
sterstwo Finanséw. W ukladzie zadaniowym, zwracam uwage, przytoczonych zostato
tylko 44% wydatkéw budzetowych, w zwiazku z tym ta informacja moze nie jest w petni
reprezentatywna, ale wydaje si¢, ze mimo wszystko... W kazdym razie 44% to sa $rodki
przypisane do poszczeg6élnych priorytetow strategii rozwoju kraju. Z budzetu panstwa
w roku 2008 na ten cel przeznaczono 90 miliardéw zt plus wydatki wojewodow, plus
srodki unijne z Narodowego Planu Rozwoju i, wiasciwie przede wszystkim, $rodki z
Narodowej Strategii Spdjnosci, czyli Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia.

Ostatni rozdziat przedstawia wskazniki dotyczace realizacji strategii rozwoju kraju.
Jesli moge, chwile si¢ tymi wskaznikami zajme, ale tylko niektorymi. Zwracam uwagg, ze
w roku bazowym 2005 $rednie roczne tempo wzrostu wynosito 3,6%, a $rednia z lat
20062008 byta 6%. Jesli porownac to z Unia Europejska, moze nawet w szerszym zakre-
sie, w latach 2004—2007 rozwijalismy si¢ w tempie 5,4%, a Unia w tempie 2,7%, $wiad-
czy to o doganianiu $redniej unijnej. Najtezsze glowy $wiata nie przewidzialy jednak ta-
kiego kryzysu gospodarczego, w zwiazku z ktérym w tym roku spowolnienie gospodarcze
z pewnoscia, jak panstwo wiedza, dotknie réwniez nas. PKB szacuje si¢ na 1%, w zwiaz-
ku z tym nalezatoby pomysle¢ o aktualizacji strategii rozwoju kraju.

Zwracam uwage na strukture pracujacych w rolnictwie. Udzial pracujacych
w rolnictwie zmniejszyt si¢ z 17,4% do 14%. Najwigkszym osiagnigciem byt olbrzymi
spadek stopy bezrobocia, z 17,7% w 2005 r. do 7,1% w 2008 r., wedtug badah BAEL.

Zmniejszyl si¢ wskaznik zagrozenia ubostwem z 21% do 17%.

Niestety jako kraj nie mamy sukcesow, gdy chodzi o wzrost innowacyjnosci go-
spodarki, naklady na dzialalno$¢ badawcza sa nadal na podobnym poziomie, czyli
0,57% PKB. Troszke, cho¢ niewiele, poprawia si¢ udzial podmiotow gospodarczych
w naktadach na dziatalno$¢ badawcza. Ten procent powinien by¢ znacznie wyzszy.

Wzrasta relacja wydajnos$ci pracy jednego pracujacego w Polsce w porownaniu
do Unii, jesli wezmiemy t¢ Unig, ze tak powiem, dwadzie$cia siedem, to 63%, i to jest
kilkupunktowy wzrost od roku 2005.

Olbrzymiego postgpu — cho¢ badania wskazuja, ze nie sa to wskazniki najwyz-
sze w Unii — dokonano, gdy chodzi o liczbg taczy szerokopasmowych w odniesieniu do
liczby ludnosci, z 1,9% do 9,6% w przeciagu trzech, czterech lat.

Wzrést wskaznik... Nie bede oczywiscie charakteryzowat wszystkich wskazni-
kow, wybieram tylko te, ktore sa najistotniejsze z punktu widzenia zaréwno korzysci,
czyli tego, co osiagnegliSmy, jak rowniez tego, czego nie osiagnglismy. Wskaznik za-
trudnienia wérdéd oséb w wieku od pigtnastu do sze$édziesigciu czterech lat wzrdst
z prawie 53% do 59% — znaczny postgp. Zmniejszenie stopy bezrobocia wsrdd osob
w wieku od pigtnastu do dwudziestu czterech lat z prawie 38% do 17% — bardzo istot-
na sprawa, gdy chodzi o mtodych ludzi.
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Odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z internetu wzrost z 19% do
36% na wsi, tu chodzi o wie$. Olbrzymi postgp, cho¢ to nie znaczy, Ze sytuacja jest
bardzo dobra.

Przytaczam niektére wskazniki, jakie wtasnie Swiadcza o postepie spolteczno-
gospodarczym. Oczywiscie mozna zadaé pytanie: czy to jest zastuga strategii rozwoju
kraju? Odpowiedz jest: nie tylko. Sa cykle koniunkturalne, jest szereg innych czynni-
koéw. Niemniej jednak fakt porzadkowania i nakierowywania strategii i programow
sektorowych na realizacje jednego gtéwnego celu ma swoje znaczenie.

Jesli mogg, jeszcze kilka zdan chcialbym doda¢ na temat systemu zarzadzania
rozwojem, poniewaz wiaze si¢ to z realizacja strategii rozwoju kraju. Wspomniatem
o nowelizacji ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z listopada 2008 r., kto-
ra przede wszystkim porzadkuje system programowania strategicznego oraz wprowa-
dza koordynacje polityki rozwoju, migdzy innymi poprzez powotanie Komitetu Koor-
dynacyjnego do spraw Polityki Rozwoju. Taki komitet koordynacyjny zostat powotany
w marcu biezacego roku, formalnie kieruje nim prezes Rady Ministrow lub wyznaczo-
ny do tego zadania jej czlonek, najczesciej jest to pan minister Boni.

Istotng sprawa dla koordynacji polityki rozwoju jest dokonywanie oceny zgodnosci
strategii 1 r6znorakich programow ze $redniookresowa strategia rozwoju kraju, jej priory-
tetami i kierunkami dziatania. W ten sposob chcemy zapewni¢ zbiezno$¢ polityk sektoro-
wych z horyzontalnymi, generalnymi politykami spoteczno-gospodarczego rozwoju.

Ustawa wprowadzita ponadto wzmocnienie wymiaru przestrzenno-
regionalnego. Chodzi tu o integracj¢ planowania 1 programowania spoteczno-
gospodarczego z programowaniem przestrzennym i regionalnym, ktore, jak do tej pory,
byly rozbite, trwaja prace nad integracja.

W modelu systemu oprogramowania strategicznego wprowadzono nowy rodzaj
strategii — dlugofalowq strategi¢ rozwoju regionalnego kraju. Wczesniej takiej strategii
nie bylo, nie byto takiego obowiazku, nie bylo odpowiednich przepisow w tej sprawie.
Wprowadzono takze krajowa strategi¢ rozwoju regionalnego. Przez szereg ostatnich lat
taka strategia nie byla przygotowywana, aktualnie jej projekt zostal juz przygotowany
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 1 trwaja konsultacje we wszystkich woje-
wodztwach. W tych dniach, do konca pazdziernika, osobiscie pani minister Bienkow-
ska odwiedzi wszystkie wojewodztwa w zwiazku z projektem krajowej strategii roz-
woju kraju. Cz¢$¢ wojewddztw juz odwiedzilismy.

Istotna sprawa jest zapewnienie odpowiedniego finansowania strategii rozwoju
kraju. Postgpem w tym zakresie jest ustawa o finansach publicznych, niedawno
uchwalona, podpisana przez prezydenta, ktora wprowadza wieloletni plan finansowy
panstwa. Chcialbym zwroci¢ uwagg, ze ten wieloletni plan finansowy panstwa bedzie
sporzadzany, migdzy innymi, w uktadzie celow, ktore sa okreslone w sredniookresowe;]
strategii rozwoju kraju. Rowniez wydatki budzetu panstwa bgda okreslone wedlug
priorytetow 1 gtownych kierunkow interwencji, wskazanych w $redniookresowej stra-
tegii rozwoju kraju. Podkre§lam te elementy, poniewaz tworzymy pewien system za-
rzadzania polityka rozwoju, ktéry ma by¢ systemem realnym, ktéry ma mie¢ zapew-
nione finansowanie.

Istotng kwestia jest rowniez koordynacja pionowa polityki rozwoju, mysle tu
o strategiach wojewodzkich. W ustawie o samorzadzie wojewddzkim wprowadzono za-
pis, ktoéry zobowiazuje do korelowania celow sredniookresowej strategii rozwoju kraju
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1 strategii regionalnych i1 ponadregionalnych ze strategiami rozwoju wojewodztw. Wo-
jewodztwa beda miaty obowiazek zaktualizowaé swoje strategie rozwoju, uwzgledniajac
cele ogdlnokrajowe.

Ostatnie dwa, trzy zdania. Trwaja obecnie prace nad dalszym porzadkowaniem stra-
tegii 1 dokumentow strategicznych. Wspomniatem, ze obowiazuje dwiescie dziesi¢¢ doku-
mentow, w migdzyczasie doszto jeszcze kilka, wigc moze nawet troche wigcej. W ramach
prac Komitetu Koordynacyjnego do spraw Polityki Rozwoju ustalono, ze gléwnych strategii
typu sektorowo-dziedzinowego ma by¢ tylko osiem. Maja by¢ one strategiami wiodacymi,
wieloletnimi, ukierunkowujacymi rozw¢j gospodarczy kraju, poza tymi horyzontalnymi,
czyli dlugofalowa 1 sredniookresowa strategia rozwoju kraju. Nie ma ostatecznych decyzji,
na razie sprawa zostata przedstawiona na posiedzeniu Stalego Komitetu Rady Ministrow
1 Rada Ministrow w niedtugim czasie o tym zadecyduje. ROwniez inne programy powinny
by¢ zgrupowane, uporzadkowane, bo chodzi o to, aby nie rozdrabnia¢ $srodkéw publicznych
na réznorakie cele, ale ukierunkowac dziatania na pewien okreslony cel.

I ostatnia kwestia: aktualizacja §redniookresowej strategii rozwoju kraju, czyli tej na
lata 2007-2015. Wynika to nie tylko z potrzeb merytorycznych, ale takze formalnych, po-
niewaz ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju stanowi, ze aktualizacja bedzie
nastgpowala co cztery lata. Strategi¢ przyjeto w roku 2006, wigc 2010 to rok, w ktorym po-
winna by¢ dokonana aktualizacja $redniookresowej strategii rozwoju kraju. Przesuwamy
granicg Sredniookresowe;j strategii do roku 2020. Rok 2015 jest terminem za krétkim, nalezy
liczy¢ si¢ z pewna etapowoscia dziatan, poniewaz najblizsze lata najprawdopodobniej trzeba
bedzie poswigci¢ na wychodzenie z kryzysu. Kolejne lata, 2014-2020, beda latami nowe;j
perspektywy finansowej Unii Europejskiej — cho¢ nie ma tu jeszcze pelnych informacji,
niemniej jednak tak bedzie — 1 powinny by¢ latami realizacji wizji dlugookresowej. Czyli
najpierw strategia dtugookresowa, trwaja nad nig prace, i w tej dlugookresowej powinnismy
przyja¢, a przynajmniej zachowac, spojnos$¢ celow sredniookresowych z celami dtugookre-
sowymi. Pojawily si¢ nowe elementy, kwestie Euro 2012, kwestie przysztodci strefy euro,
obszarow Natura 2000, polityki migracyjnej, obszaréw problemowych, ktére nalezatoby
podjac¢ w tej zaktualizowanej Sredniookresowej strategii rozwoju kraju.

Dzigkuj¢ bardzo za wystuchanie tego, jesli beda jakie$ pytania, bedziemy starali
si¢ odpowiedzie¢, a na pewno glosy panstwa senatorOw beda uzyteczne w toku na-
szych prac zwiazanych z aktualizacja tejze strategii. Dzigkuje uprzejmie.

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Dzigkujg, Panie Dyrektorze.

Otwieram dyskusj¢ 1 zachecam pania 1 panéw senatoréw do zabierania gtosu.
Pan przewodniczacy Sepiot, bardzo proszg.

(Brak nagrania)

Senator Janusz Sepiol:

...jest dokumentem bardzo obszernym, bo jak na sprawozdanie po dwoch la-
tach, sze$¢dziesiat stron... Ja tylko chce przypomnieé, ze komunikat Komisji Europe;j-
skiej, szdsty raport o polityce spdjnosci w dwudziestu siedmiu krajach, ma pigtnascie
stron. A wigc moze warto by ten dokument troche odchudzi¢.
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Istotniejsza jest kwestia wskaznikow. Otdz jest tu sze$cdziesigt parametrow,
a wsrdd nich, jak si¢ okazuje, w przypadku jedenastu z nich brak danych, w trzech kolej-
nych dane sa nieaktualne, to znaczy, sa nie z tego roku, ktdry jest rokiem kontrolnym. To
oznacza, ze 20% wskaznikow w tej strategii nie da si¢ kontrolowac. Strategia uchwalona
dwa lata temu — no, juz trzy — zostata uchwalona z tak istotng wada, ze nie da si¢ obser-
wowac jej efektow, poniewaz w przypadku jednej piatej wskaznikow nie ma danych.

Jesli si¢ popatrzy w przysztos¢, uwzgledniajac wyniki pomigdzy 2005 r.
a 2008 r., tak troche ekstrapolujac, to wyglada na to, ze w dwudziestu dwoch obszarach
tendencja jest negatywna i nie da si¢ osiagna¢ wskaznikow na rok 2010, tak wedtug
mojej intuicji. W dziewigtnastu obszarach tendencja jest pozytywna, przy czym az
sze$¢ z nich dotyczy rynku pracy, wyniki w tym obszarze sa wyjatkowo dobre. Czyli
mozna by powiedzie¢, ze w zasadzie nie udaje nam si¢ realizowac tej strategii, wigcej
jest obszarow, gdzie tendencja jest negatywna, niz tych, gdzie tendencja jest pozytyw-
na. Takiej oceny sumarycznej w tym raporcie nie ma.

Zdumiewajaca jest tabela finansowa. Mianowicie powiada si¢, ze realizacja
strategii Sredniookresowej jest finansowana ze $srodkéw krajowych 1 zagranicznych —
w tym najistotniejszymi zrodlami sa budzet panstwa, budzety jednostek samorzadu
terytorialnego i innych podmiotow — a wyglada na to, ze sprawozdanie dotyczy wy-
tacznie wydatkéw z budzetu panstwa. To powoduje, ze obraz wykonania tej strategii
jest catkowicie skrzywiony. Bo, prosze panstwa, jakie sa przyktadowo najwazniejsze
wydatki zgodnie ze strategia rozwoju kraju? Najwigkszym wydatkiem w ogdle jest
bezpieczenstwo panstwa. Ale na przyktad powazne pozycje to wykonywanie kary po-
zbawienia wolnosci, aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb niepelnosprawnych. To
sa kwestie, ktore znajduja si¢ w pierwszej dziesiatce najwazniejszych wydatkow pan-
stwa z perspektywy strategii rozwoju kraju. To jest jaki§ zupehie karykaturalny obraz.
Ja nie chcg i8¢ tropem politycznym, ze to zostato uchwalone jeszcze w czasie rzadow
PiS, dlatego bezpieczenstwo, porzadek, administracja podatkowa i wykonywanie kary
wigzienia to sa najwazniejsze wydatki panstwa, ale taki obraz rysuje si¢ z tego spra-
wozdania. Wydatki na podniesienie konkurencyjno$ci polskich regionéw to
0,2 miliarda zt, a wigc co$, co jest w ogodle pomijalne, to jest ponizej promila wszyst-
kich wydatkow. Do czego zmierzam? Jesli tabela finansowa ujmuje tylko wydatki pan-
stwa, a nie te wszystkie, ktore sktadaja si¢ na strategi¢ rozwoju kraju, to obraz spra-
wozdawczy jest kompletnie wypaczony.

Kolejna kwestia. Sa tu dwa okresy kontrolne, w 2010 r. 1 w 2015 r. Jak na dwa-
nascie w sumie lat realizacji tej strategii to jest bardzo malo. I pytanie: czy w ogoéle te
bramki kontrolne zostaly postawione we wlasciwych punktach? Czy nie powinno to si¢
odbywac¢, na przyktad, co trzy lata — 2009 r., 2012 r. — zeby mozna byto jako$ lepiej na
to wszystko reagowac?

I wreszcie kwestia ostatnia. W calym tym sprawozdaniu brakuje ocen jakos$cio-
wych, brakuje syntezy, brakuje szacowania zagrozen, brakuje oceny tempa realizacji.
Mamy tu do czynienia wylacznie z czysta inwentaryzacja réoznych dziatan, zarowno
waznych, jak 1 mniej waznych, bez jakiejkolwiek strukturyzacji tego, co si¢ wydarzyto,
1 bez oceny, czy to rzeczywiscie wplywa na osiaganie celow. To jest po prostu zamulo-
ny tekst, z ktorego naprawde nie mozna si¢ zorientowac, czy ta strategia jest realizo-
wana, czy nie. Patrzac na wskazniki — raczej nie. Ale nie jestesmy tego pewni, a pod
wzgledem finansowym nie wiemy juz zupelnie nic. Dzigkuje.
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Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Bardzo dzigkujg panu senatorowi, bylemu marszatkowi.

Teraz zglasza si¢ pan senator Jurcewicz. Oddaj¢ glos bytemu przewodniczace-
mu Sejmiku Dolnoslaskiego.

Bardzo prosze, Panie Senatorze.

Senator Stanislaw Jurcewicz:

Dzigkujg bardzo.

Panie Przewodniczacy, o wskaznikach méwit juz pan przewodniczacy. Ja bym,
myslg, w kwestiach operacyjnych zasugerowat jeszcze, aby kontrola nie byla co trzy
lata, bo to jest zbyt dtugi okres. Po trzech latach mozna zrobi¢ pewne podsumowanie,
ale monitorowanie wskaznikow powinno by¢ coroczne.

(Glos z sali: Jest coroczne.)

Ale, ja zaraz dokoncze, powinno by¢ polaczone z wnioskami dotyczacymi kwe-
stii finansowych 1 wykonania zakresu rzeczowego.

I teraz dwa szczegdlowe elementy. Samorzady wojewodztw maja zaktuali-
zowaé wlasne strategie. Proszg¢ panstwa, naprawdg, okres czteroletni, w mojej oce-
nie, wydaje sig zbyt krotki. Sam proces dojscia do strategii regionow czy uzgodnien
dotyczacych catego przebiegu procesu z licznymi partnerami... To nie moze by¢
tak, czy tez nie powinno by¢ tak, ze aby teraz dostosowac si¢ do Sredniookresowe;
strategii kraju, przyjete przez samorzady wojewodztw strategie, na przyktad, do ro-
ku 2020 czy na dtuzsze okresy, trzeba co cztery lata aktualizowac. To jest naprawdg
temat do zastanowienia si¢, poniewaz w tym procesie, jeszcze raz podkresle, jest
wielu aktoroéw 1 ta strategia powinna odpowiadac¢ doktadnie regionowi, nie do konca
strategii kraju, bo ja buduje si¢ wtasnie dla regionu. Poza tym sadze, a raczej mam
taka nadziejg, ze sredniookresowe strategie kraju uymuja w pewnym sensie najistot-
niejsze elementy strategii regionow.

I kolejny element, dotyczacy edukacji. Jest tu bardzo ciekawe zdanie, pro-
sitbym o komentarz w tej sprawie. Oddolne inicjatywy edukacyjne, to jest strona
piecdziesiata dsma... Postuzeg si¢ przyktadem z konferencji Komisji Gospodarki
Narodowej dotyczacej bezposrednich inwestycji zagranicznych. Mys$le, ze padlo
tam kilka ciekawych wnioskow, ktore powinny tu znalez¢ swoje odzwierciedlenie.
Przyktadem moze by¢ taka oddolna inicjatywa samorzadu, jak ksztalcenie na po-
trzeby lokalnego rynku pracy w strefach ekonomicznych. Wymieniona liczba
wnioskow $wiadczy, ze to s tysiace, ale jest pytanie, czy wilasnie te oddolne ini-
cjatywy edukacyjne sa w jaki§ sposob dostosowane takze do potrzeb na przyktad
rynku pracy.

I ostatni element. Byta mowa o spdjnosci terytorialnej. Jedynym regionem
w Polsce, ktory ma bardzo watpliwa spdjnos¢ terytorialng ze stolica kraju, jest
Dolny Slask. Niestety w poprzednich strategiach, na przyktad strategii dotyczacej
transportu, ktora otrzymali§my na poczatku naszej kadencji, nie przedstawiono
realnych dziatan na rzecz wtasnie spojnosci terytorialnej. Szybciej dojezdzamy do
Berlina, szybciej dojezdzamy do innych krajéw Europy Zachodniej. Mam nadzie-
j€, ze w tych dalszych planach, po pewnej ocenie, ten watek si¢ pojawi. Dzigkuje
bardzo.
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Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Dzigkuje panu przewodniczacemu.

Pan senator Stanistaw Iwan, bardzo proszg.

I moze potem oddamy glos panu dyrektorowi, aby mogt si¢ ustosunkowac¢ do
tych wypowiedzi, i bgdziemy kontynuowali zadawanie pytan.

Bardzo proszg.

Senator Stanislaw Iwan:

Dzigkuje.

Ja si¢ przylaczam do uwag, jakie moi koledzy wygtosili, szczeg6lnie gdy chodzi
o t¢ spdjnos¢ transportowa, o ktorej mowit kolega senator Stanistaw Jurcewicz.

Te problemy dotycza, jak myslg, w ogole tak zwanych ziem odzyskanych, jesli
mozna uzy¢ takiego reliktu stownego. Rzeczywiscie z zachodu Polski jest naprawde
lepsze skomunikowanie... I coraz lepsze jest oddziatywanie w zwiazku z wielkimi na-
ktadami, ktére migdzy innymi ida na infrastrukturg na przyktad w Brandenburgii czy
Saksonii, gdzie si¢ jeszcze... I to skomunikowanie, budowa nowego lotniska w Berli-
nie, to wszystko powoduje, ze istnieje wedlug mnie potrzeba — czego w strategii nie ma
zupetnie — przygotowania jakiego$ takiego programu ekstra, podobnego do tego, jaki
jest dla Polski wschodniej. Jest program dla Polski wschodniej i gdy si¢ tam jedzie,
efekty wida¢, cho¢ pewnie zawsze mozna narzekac, ze moze by¢ lepiej. Ale w ramach
tych ogolnych uwag chcg powiedzie¢, ze widze niezbywalna potrzebg... Jezeli roczny
budzet partnera wojewodztwa lubuskiego, z ktérego pochodze, czyli Brandenburgii, to
10 miliardoéw zt, a budzet marszatka wojewodztwa lubuskiego to... trudno mi w tej
chwili powiedzie¢, parg lat temu to byto bodajze 500 milionow zt, to tu w ogole nie ma
mozliwosci zajecia pozycji partnerskiej. Tak ze chcialbym, zeby to gdzie§ zostalo
przyjete 1 przeanalizowane, przynajmniej tu. I mysle, ze to jest jakis taki wspdlny gtos
ludzi z tak zwanej $ciany zachodniej. Juz naptywaja do nas informacje o tym, ze gdy
chodzi o Pomorze Zachodnie, to wiele wskaznikow pokazuje, ze tam zdecydowanie
degraduje si¢ jako$¢ zycia. Ostatnie badania profesora Czaplinskiego pokazaty, ze za-
dowolenie ludzi, mieszkancéw, z zycia na tych terenach spada, jest coraz nizsze.
A najnizsze zadowolenie z zycia maja mieszkancy mojego wojewodztwa lubuskiego,
chociaz inne wskazniki wcale nie moéwia, ze tak powinno by¢, ale to jest ten kontrast
pomigdzy jedna a druga strong granicy.

A teraz chciatbym jeszcze przejs¢ do szczegdtdw. Mnie oczywiscie migdzy in-
nymi interesuje energetyka i chcg powiedzie¢, ze w sprawozdaniu czytam, ze w zakre-
sie energetyki zrobiono jakich§ tam dziatan pie¢ czy sze$¢, one nie sa wcale pelne 1 nie
ma w ogole ustosunkowania si¢ do tego, co te dzialania w tym roku daty, co si¢ poja-
wito, co si¢ poprawito, o ile, jakie sa trendy. No, przeciez takie kwestie musza w spra-
wozdaniu by¢, a tego nie ma.

Podobnie gdy chodzi na przyktad o sektor odpadow. Tu jest takie cickawe zda-
nie, ktore mnie, inzynierska dusze¢, nieco bulwersuje: sprawno$¢ wigkszosci oczysz-
czalni $ciekdw — cytuje¢ — w zakresie usuwania tadunkéw zanieczyszczen jest bardzo
wysoka, czasem przekracza mozliwosci teoretyczne. Tak ze nie wiem... Jest tu pani
profesor, nie wiem, jak jej organizm si¢ na to...

(Glos z sali: Trudno powiedzie¢.)
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Trudno powiedzie¢. Tak ze, mowig, ten material sprawia wrazenie, jakby bez
glebszej analizy zebrano efekty... to znaczy, moze nie efekty, ale zebrano... To jest jak
zbiér zadan: robiliSmy, robili§my, robili§my. Mnie to trochg, przepraszam, bede moze
nieco radykalny, ale mnie to troszke przypomina sprawozdania z lat minionych. Dzig-
kuje bardzo.

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Bardzo panu senatorowi dzigkuje.

Juz oddaje gtos panu dyrektorowi.

Z tym ze wydaje mi si¢, ze poroOwnania z landami sa chyba nieekwiwalentne, bo
tam sa w budzecie pieniadze na stuzbe zdrowia, na o§wiatg, musieliby$Smy w inny spo-
sob liczy¢ pieniadze wydawane na wojewodztwa. To jest tez jednak panstwo federalne,
a my poki co jesteSmy w panstwie unitarnym, wigec myslg, ze budzety wojewodztw
zawsze beda przemawia¢ na nasza niekorzy$¢, nawet te najbogatsze. Ale to juz taka
refleksja z ramienia komisji samorzadu terytorialnego, bo pan senator nie jest czton-
kiem komisji samorzadu terytorialnego.

Senator Stanislaw Iwan:

Ad vocem. Powiem tylko tyle, Ze tu nie chodzi o to, zeby budzety byty poroéw-
nywalne, wojewodztwa to nie landy, ale jezeli na pograniczu mamy by¢ partnerami
w pewnych sprawach, to te srodki musza by¢ adekwatne do tego, zebySmy w ramach
swoich mozliwosci 1 swojej sytuacji, 1 tego miejsca, gdzie si¢ znajdujemy, byli w stanie
wygenerowac to partnerstwo. I o to mi chodzi. Dzigkujeg.

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Dzigkujg panu senatorowi.
Bardzo proszg, Panie Dyrektorze, o ustosunkowanie si¢ do tej rundy pytan, su-
gestii, opinii. Potem bedziemy kontynuowac¢ dyskusje.

Zastepca Dyrektora

Departamentu Koordynacji Polityki Strukturalnej
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

Stanislaw Sudak:

Dzigkuje¢ bardzo.

Dzigkuj¢ rowniez za wszystkie uwagi, rowniez te krytyczne, poniewaz bedzie-
my z nich korzysta¢, mowiac krotko.

Pozwolg sobie jednak powiedzie¢, ze w poprzednich latach mieliSmy sprawoz-
dania bardzo ogolne i bardzo tadne. My chcieliSmy przedstawi¢ konkrety, oczywiscie
na tyle, na ile to mozliwe. Ja si¢ zgadzam z tym, ze ten dokument jest obszerny, ale jest
problem, w jaki sposob go odchudzi¢. Czy pomija¢ pewne kwestie, czy tez... Gdyby-
smy chcieli opisa¢ dwiescie dziesie¢ dokumentow strategicznych i1 programowych,
o ktérych wspomniatem, to mielibySmy dokument kilkusetstronicowy. PrzyjeliSmy
wariant wybierania najistotniejszych, naszym zdaniem, kwestii. Nie tylko zreszta na-
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szym, poniewaz to byto przygotowane na podstawie materiatow z poszczegdlnych mi-
nisterstw, ktore to materiaty bylty przygotowywane i pdzniej rowniez opiniowane. Tak
ze nie jest to tylko prosty zbior wsadow, ktore daty poszczegdlne ministerstwa.

Chciatbym zauwazy¢, ze w poszczegdlnych fragmentach opisujacych priorytety
jest jednak pewna préba podsumowania, co jest dobre, a co nie. Moze ona nie jest wy-
starczajaca — to z pokora przyjmujemy, bedziemy mysle¢ o tej kwestii, przygotowujac
sprawozdania w przysztosci — ale stwierdzenia dotyczace oceny generalnej, pewnych
plusow, a takze 1 minusoOw, mysle, fatwo w tym materiale dostrzec. By¢ moze, ze ilos¢
szczegotdw jest za duza i pewne wnioski si¢ rozpraszaja, z tego wzgledu bgdziemy
mysle¢ w przysztosci, jak to poprawic.

Gdy chodzi o wskazniki, prawda jest, ze GUS nie sporzadza wskaznikow co ro-
ku, ani nie przygotowuje ich w takim w tempie, by, powiedziatbym, byty one najbar-
dziej aktualne. Wszystko, co mozliwe, przytoczyliSmy. Ponadto doktadnie wczoraj
mieliSmy spotkanie z przedstawicielami Gléwnego Urzedu Statystycznego, poniewaz
wskazniki, ktérych nie ma, a co do ktorych nalezatoby co$ zrobi¢, trzeba bedzie po
prostu zglosi¢ do programu badan statystycznych, ktory GUS co roku aktualizuje.
A wigc jesli rzeczywiscie nalezatoby jaki§ wskaznik poda¢ i uaktualni¢, a obecnie nie
jest to mozliwe, to zglosimy go do programu badan. Myslg, ze ze strony GUS nie ma,
jak widzieli$my, jakich§ przeciwwskazan.

Kwestie finansowe. By¢ moze z przytoczonej tabeli mozna wyciagna¢ nie naj-
lepsze wnioski, z tym ze chciatbym zwrdci¢ uwage, ze poszczegdlne pozycje zostaty
wybrane z informacji Ministerstwa Finansow 1 dostosowane do priorytetow strategii
rozwoju kraju. W zwiazku z tym to nie jest nasza ch¢¢ pokazania, na co si¢ wydaje
najmniej, czy na co si¢ wydaje najwiecej, to jest przypisanie odpowiednich pozycji
budzetowych do priorytetow strategii rozwoju kraju. Moze rzeczywiscie wrazenie nie
jest pelne w tym sensie, ze oprécz tych srodkdw wymienionych w tabeli nizej podaje-
my, ze strategia byta finansowana przez $rodki unijne — 12,8 miliarda euro z narodo-
wego programu rozwoju. I obecnie zaczat si¢ nowy okres, nowa perspektywa finanso-
wa, ktora trwa juz dwa, trzy lata — 67,3 miliarda euro... Sa tu wymienione poszczegdl-
ne pozycje, moze niezbyt szczegoétowo, ale tu znowu wracamy do problemu szczego-
towosci. By¢ moze obok tej tabeli, ktora jest sporzadzona w odniesieniu do budzetu,
nalezaloby poda¢ wielkos$ci, ktére sa rozpisane ponizej na nastepnych trzech bodajze
stronach, dotyczace poszczegolnych pozycji budzetowych.

Co do dyskusji, skad si¢ wzigly takie a nie inne okresy, sredniookresowa strate-
gia rozwoju kraju byta przyjmowana w roku 2006, w zwiazku z tym najwcze$niejszym
rokiem bazowym byt rok 2005, cho¢ tez nie wszystkie wielkosci w tym roku mozna
bylo uzyska¢. Strategia przewidziana jest na lata 2007-2015 i w duzej mierze finanso-
wana — moze nie jest to rzeczywiscie wyraznie podkreslone, ale zostato to napisane —
ze $srodkéw unijnych od 2007 r. do 2013 r. Obowiazuje zasada ,,n plus dwa”, czyli sa
jeszcze dwa lata na wydatkowanie tych srodkow 1 dlatego koniec jest przewidziany na
2015 r. Wskazniki analizowane s3 co roku, oczywiscie, ale jest pytanie, czy podawaé
okres przejsciowy, srodkowy. Mysle, Ze to jest kwestia do rozwazenia, my wybraliSmy
rok 2010, jako ze uznali$my, Ze to jest polowa okresu finansowego.

Kwestie aktualizacji strategii rozwoju wojewodztw, jest dotyczacy tego zapis,
byla tu o tym mowa. Ja podzielam poglad, ze dostosowywanie strategii wojewodzkich
co cztery lata moze by¢ trudne, ale zmiana tego wymaga zmiany ustawy. Tak przewi-
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duje ustawa 1 tu jest pytanie o jej realizacje. Ustawa mowi o dostosowywaniu wOw-
czas, gdy powstana nowe strategie, czyli gdy pojawi si¢ Sredniookresowa krajowa
strategia rozwoju regionalnego czy strategia o charakterze ponadregionalnym. Nie
wiem, czy sa mozliwo$ci pewnej interpretacji tych zapisow ustawowych.

Co do spraw inicjatyw oddolnych, ja podzielam ten poglad, jest tu tylko jedna
kwestia: jak nazwa wskazuje, sa to inicjatywy oddolne, w zwiazku z tym trudno jest
nimi sterowa¢. Mozna jedynie akceptowa¢ pewne wnioski lub nie, to zadanie nalezy do
instytucji zarzadzajacych. Przyjmowane sa regulaminy, ktore okreslaja kryteria wyboru
wnioskow. Mysle, ze sprawa dostosowania rynku pracy jest jedna z pierwszoplano-
wych, podzielam ten poglad. Podobnie jak kwestie spojnosci terytorialnej. Mozliwosci
budzetowe sa jednak takie a nie inne, takie a nie inne s rowniez dochody jednostek
samorzadowych. Gdy chodzi o prace koncepcyjne, kwestie rozwoju regionalnego nale-
7a do marszatkow, do urzedow marszatkowskich, ale niezaleznie od tego, jak wspo-
mniatem, przygotowywana jest... jest juz projekt krajowej strategii rozwoju regional-
nego i te elementy, o ktérych pan senator tu wspominat, w krajowej strategii rozwoju
regionalnego, mysleg, beda uwzglednione.

Ponadto w fazie koncowej jest przygotowanie Koncepcji przestrzennego zago-
spodarowania kraju do roku 2030. W gruncie rzeczy ta koncepcja ma charakter dtugo-
falowej strategii zagospodarowania przestrzennego, przyjeta si¢ od wielu lat nazwa
taka, a nie inna, praktycznie mowi si¢ wigc o dlugofalowe;j strategii rozwoju zagospo-
darowania przestrzennego. Okre$la ona szereg realnych dziatan w zakresie zagospoda-
rowania, w zakresie fadu przestrzennego, a to ma wplyw na spojnos¢ terytorialna. By¢
moze nalezatoby pomysle¢ o programie podobnym jak dla Polski wschodniej, z tym ze
chcialbym zauwazy¢, ze w krajowej strategii rozwoju regionalnego — by¢ moze begdzie
ona, jesli bedzie takie zyczenie, przedmiotem dyskusji tu w komisji — zwrocono szcze-
g6lna uwage, miedzy innymi, na obszary przygraniczne. W tym przypadku to bgdzie
dotyczyto takze Polski zachodniej.

Nie odpowiedzialem bodajze co do kwestii problemow energetyki, ale chcial-
bym zwro6ci¢ uwage na to, ze strategia rozwoju kraju, cho¢ jest realizowana poprzez
strategie sektorowe, sama w sobie nie jest strategia sektorowa. Powstaje tu problem, na
ile silnie w tym dokumencie omawia¢ problemy energetyki czy szereg innych proble-
mow. Sa odrebne strategie pos§wigcone tej problematyce 1 wydaje mi sig, ze one sa pel-
niejsze 1 bardziej ocenne. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Dzigkuye.
Pan przewodniczacy Jan Wyrowinski.
Bardzo proszg.

Senator Jan Wyrowinski:

Szanowni Panstwo!

Mam wrazenie, ze trzeba by jeszcze powola¢ komisje, ktora by si¢ zajmowata
strategia rozwoju strategii, bo rzeczywiscie toniemy pod ci¢zarem r6znego rodzaju do-
kumentéw. Pan dyrektor wspomnial, Ze podejmowana jest proba skonsolidowania tego
bodajze w o$miu dokumentach, czy bytby pan uprzejmy nam ewentualnie powiedziec,
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jakie one miatyby by¢, jak miatyby si¢ nazywac i co obejmowaé. To jest juz jakie$
swiatetko w tym strategicznym tunelu.

A tak ogolnie to odnosz¢ wrazenie, ze w sumie, jeszcze w §wietle tego, o czym
mowil pan senator Sepiot, ktory z punktu widzenia, jak sadzg, praktyka, ktory juz nie-
jedna strategi¢ ogladal i wdrazal, ktory zna sprawy z poziomu europejskiego i z pozio-
mu krajowego... Jego pytania byly niezwykle konkretne 1 jak sadze dotykaty istoty
rzeczy. Bo jezeli si¢ umawiamy, ze co$ chcemy zrobi¢ w jakiej§ perspektywie czaso-
wej, wyznaczamy sobie wskazniki, to po prostu co roku badamy, na ile te wskazniki
zostaly osiagnigte, prezentujemy oceng ewentualnych przeszkod i dlaczego... itd., itd.

I zgadzam si¢ z pogladem, Ze ten dokument ma raczej charakter inwentaryza-
cyjny. Praktycznie z niego nie mozna wcale wywnioskowac, na przyktad, kiedy w Pol-
sce dojdzie do tak dramatycznego, tak powiem, zatamania stanu sieci energetycznej,
jakie miato miejsce wczoraj, czy ono bgdzie znacznie mniejsze... I to jest istotne pyta-
nie, rowniez w kwestii poprawy jakosci zycia, powiedzmy sobie. Jezeli uswiadomimy
sobie fakt, ze aby zmodernizowa¢ linie energetyczne, dystrybucyjne i przesytowe, kto-
re maja powyzej trzydziestu lat, wedtug raportu z 2007 r. trzeba mie¢ 50 miliardéw zi,
taka jest skala wyzwania... I mysle, ze gdyby ten dokument byt atrakcyjniej przygoto-
wany, gdyby on byl ukierunkowany na kilka spraw, ktore sa istotne dla zycia, na przy-
ktad na tg... A ona jest bardzo istotna, bo si¢ okazuje, ze pociagi przestaty kursowac,
nastapita kompletna dezorganizacja. Ja wczoraj poszedtem na dworzec w Toruniu, po-
ciag ze Szczecina miat dwie godziny spoznienia, dlatego ze... itd., itd. I m6j komfort
zycia... ale juz mniejsza o0 mgj komfort zycia, komfort zycia tych kilkudziesigciu czy
prawie dwustu osdb, ktore na tym dworcu musiaty spedzi¢ dwie godziny i jeszcze diu-
ze] — ja potem wziatem samochod, pojechatlem samochodem 1 szczgs§liwie dojechatem,
a nie wiem, jak dtugo oni tam czekali — zostal w istotny sposob obnizony. I to tylko
moje takie zyczeniowe myslenie, powiedzmy sobie, zeby tego rodzaju dokument, row-
niez po to, zeby byt fatwiejszy do jakiejs... musi by¢ atrakcyjniej napisany. To oczywi-
scie nie musi aspirowac¢ o Nobla w literaturze, ale to musi mie¢ r¢ce 1 nogi, 1 to musi
by¢ cos$ takiego... A tak to nawet trudno to przeczyta¢, naprawde trudno, trzeba
ogromnego wysitku, zeby si¢ przez to solidnie przedrze¢, zeby wykonaé obowiazki,
ktore ciaza na senatorze i dobrze przygotowac si¢ do posiedzenia.

I ostatnia moja uwaga. Bylem ostatnio na bardzo atrakcyjnej prezentacji strategii
,,Polska 2030 i zapytatem pana, bodajze... nie pamigtam, jak sig...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, nie, to nie byt minister Boni, to byt taki mtody cztowiek. Bardzo porywaja-
co mowit o modelu polaryzacyjno — dyfuzyjnym, mozna byto zrozumie¢, o co chodzi,
nie byto problemu. Zapytalem wtedy, czy kto§ w kraju pilnuje tego, zeby to wszystko
ze wszystkim pasowato, zeby to grato. Z tego co mowit pan dyrektor, taka proba jest
podejmowana, bo mowit pan o tym Komitecie Koordynacyjnym do spraw Polityki
Rozwoju. Czyli sita tych ludzi sprowadza si¢ do tego, zeby z tych dwustu dokumentow
1 z tego bardzo dobrego dokumentu ,,2030” zrobi¢ co$ takiego, ze ja w danym momen-
cie wiem, ze jezeli gmina, powiedzmy sobie, Zukowo ma pewna strategie, to ta strate-
gia jest czg$cia strategii regionalnej, jest czescia strategii kraju 1 wiem, w ktorym miej-
scu, to wszystko si¢ zgadza. Ja tego dzisiaj nie wiem. Nie wiem, czy ja mogg¢ ha przy-
ktad klikna¢ w komputerze na gming Zukowo, oni chca zmodernizowaé kawatek jakie-
go$ tam przepustu, 1 zobaczy¢, jak to si¢ ma do strategii ,,Polska 2030, zebym mogt
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si¢ czego$ o tym dowiedzie¢. Podejrzewam ze nie, podejrzewam, ze na razie nijak nie
moge. Ale wydaje mi sig, ze docelowo nalezatoby dazy¢ do tego, zeby to wszystko
mniej wigcej do siebie pasowato.

Nie zadam odpowiedzi na moje pytanie i watpliwosci. Chciatbym si¢ przy oka-
zji tego posiedzenia z panstwem nimi podzieli¢. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Witam pania minister Jahns. Cieszymy sig, ze pani do nas dotarta.

JesteSmy juz po prelekcji w fazie dyskusji, sugestii krytycznych, pozytywnych
1 rozmaitych uwag. I teraz kontynuujemy.

Pan senator Andrzej Owczarek.

Senator Andrzej Owczarek:

Prosz¢ panstwa, niestety chciatbym si¢ dotaczy¢ do moich kolegéw, ton mojej
wypowiedzi bgdzie podobny do tonu ich wypowiedzi.

Najbardziej interesowata mnie sprawa energetyki, niezaleznie od wczorajszego
dnia czy przedwczorajszego, ale doskonale zdajemy sobie spraweg, ze o rozwoju kraju
bedzie decydowac energetyka. W energetyce jest kilka punktow kluczowych.

Jeden to budowa elektrowni jadrowych. Jest tu napisane, ze prowadzona jest ak-
cja informacyjna. Nie odczuwam tej akcji w ogole. Ja mysle, ze spoteczenstwo szyb-
ciej, zanim my zaczniemy na powaznie je przekonywac, samo si¢ przekona, ze nie ma
innego rozwigzania jak energetyka jadrowa.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak. Druga sprawa, chodzi o gaz. Czy sprawa dotrzymania terminu budowy ga-
zoportu jest realna, czy nie? To jest pytanie, ktore nas wszystkich niestychanie w tej
chwili interesuje, chociazby ze wzgledu na t¢ podpisana umowe z Katarem, ktory nas
zobowiazuje do ptacenia za zamdOwiony gaz.

Kolejna sprawa. Nie odnosicie si¢ panstwo — jakos wszyscy w kraju o tym mil-
cza — do sprawy energii odnawialnej. Proszg panstwa, chyba kazdy z nas sobie zdaje
sprawg, ze nie ma szans na te 15%, a tu nawet nie mozemy juz wykazac si¢ wskazni-
kami z minionego roku, gdy chodzi o energi¢ odnawialna.

Tak ze, prosze¢ panstwa, pytan jest bardzo, bardzo duzo. I mysle, ze ta strategia
miataby sens, gdyby na czg$¢ tych najbardziej istotnych pytan odpowiadata, wskazywa-
fa, czy idziemy juz w dobrym kierunku. W ogole sadzg, ze strategia przede wszystkim
powinna powiedzie¢, czym ma by¢ nasza Polska za dziesi¢¢ lat, czym mamy si¢ r6znié
od naszych sasiadow. Ta za$ strategia raczej wskazuje, w czym naszych sasiadow goni-
my, a nie w czym bedziemy lepsi lub w czym bgdziemy inni. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Dzigkujg.

Czy sa jeszcze jakie$ pytania? Nie.

W takim razie oddaje glos pani minister.
Bardzo proszg.
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Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego
Hanna Jahns:

Ja ustyszatam tylko dwa ostatnie pytania, wigc pozwolg sobie tylko do nich si¢ od-
nies¢. Ale zanim to zrobig, chciatabym bardzo panstwa przeprosi¢ za moje spoznienie. Ja
wiasnie na posiedzeniu tego komitetu koordynacyjnego, o ktorym pan senator méwit. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak, juz uginali$my pod cigzarem réznych strategii, na pewno pan dyrektor
o tym moéwil. To jest rzeczywiscie bardzo skuteczny komitet, jak si¢ okazato, bo oczy-
wiscie funkcjonuje dopiero od niecalego roku, zostal wprowadzony nowa ustawa,
znowelizowana ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. I rzeczywiscie my
finalizujemy juz prace nad takim dokumentem, ktory ma si¢ nazywac: sposob porzad-
kowania strategii. Pan dyrektor na pewno o tym mowit.

Panstwo byli zainteresowani, jak te grupy strategie sa podzielone. To jest propo-
zycja, oczywiscie na razie jeszcze nieoficjalna, rzad, mam nadzieje, przyjmie ja w cia-
gu dwbch tygodni.

Pierwsza jest strategia innowacyjnosci 1 efektywnosci gospodarki. Tutaj oczywi-
Scie jest caty opis, dokument bedzie dostepny, to jest bardzo obszerna strategia, obej-
mujaca bardzo duzo sektoréw gospodarczych, elementy stabilnych podstaw makroeko-
nomicznych oraz kwestie takie jak rynek finansowy, przyjazne srodowisko dla przed-
sigbiorczosci, rozwoj ustug, rozwdj sektora przemystu 1 budownictwa, rozwdj sektora
rolnego, rybotowczego, innowacyjnos¢, spoteczenstwo informacyjne, eksport i promo-
cja gospodarki. To bedzie jedna duza strategia.

Druga dotyczy rozwoju zasobow ludzkich i jest zbudowana raczej pod katem
przedmiotéw niz podmiotéw. W jej ramach znajduje si¢: uczenie si¢ przez cate zycie,
rynek pracy, system opieki zdrowotnej, zapobieganie wykluczeniu, wsparcie rodzin,
mieszkalnictwo 1 rozwdj przez sport oraz technologie informacyjne i komunikacyjne.

Odrebna strategia dotyczy rozwoju transportu i ona obejmuje — ma obejmowac,
tak powinnam powiedzie¢, ma obejmowac — sprawy zwiazane ze wszystkimi rodzaja-
mi transportu jak transport drogowy, kolejowy, lotniczy, morski, srédladowy, poprawe
efektywnosci ekonomicznej, infrastruktury, transport intermodalny, technologie infor-
macyjne i komunikacyjne.

Jest cata duza strategia, ktora dotyczy bezpieczenstwa energetycznego 1 srodo-
wiskowego. W jej zakres wchodzi bezpieczenstwo energetyczne, ochrona srodowiska,
gospodarka zasobami naturalnymi, a takze technologie informacyjne i komunikacyjne,
bo ten watek, watek spoteczenstwa informacyjnego, pojawia si¢ we wszystkich strate-
giach. UznaliS$my, Ze nalezy go rozdzieli¢, to jest taki temat horyzontalny, bo kazda
z grup tematow powinna si¢ odrgbnie odnosi¢ do tego wyzwania cywilizacyjnego, ja-
kim jest budowa spoteczenstwa informacyjnego.

Sprawne panstwo, strategia piata. Mieszcza si¢ w niej takie elementy jak: efek-
tywnos$¢ instytucji publicznych, zarzadzanie rozwojem kraju, jako$¢ tworzenia 1 wdra-
zania instrumentow regulacyjnych i legislacyjnych, funkcjonowanie wymiaru sprawie-
dliwosci, bezpieczenstwo publiczne, prawa konsumenta, komunikacja i1 dialog, a w tym
polityka informacyjna, ustugi publiczne, migdzynarodowa pozycja kraju i oczywiscie
kwestia spoteczenstwa informacyjnego, tu rozumiana jako e-government.

Strategia rozwoju kapitatu spotecznego obejmuje elementy zaufania do instytu-
cji publicznych, instytucji spoteczenstwa obywatelskiego, postawy obywatelskie, be-
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dziemy mowi¢ o tym, na przyktad, jak wypromowa¢ $wiadomos$¢ i koniecznosé, obo-
wiazek wrecz udziatu w wyborach. W tej strategii mieszcza si¢ tez takie elementy jak:
media i polityka audiowizualna, potencjal kreatywny 1 kulturowy panstwa i konsultacje
spoteczne jako element wspierania kapitatu spotecznego.

Jest tez krajowa strategia rozwoju regionalnego, ktora w niektérych woje-
wodztwach... pan senator mial juz przyjemnos$¢ stucha¢ mnie w lubuskim, jestesmy
w tej chwili na pétmetku, konsultujemy wlasnie tg strategig. Ta strategia obejmuje
elementy wyréwnywania réznic 1 konkurencyjnosci regionéw, budowanie potencjatow
regionalnych, przeciwdziatanie procesom marginalizacji, rozwdj obszarow wiejskich,
metropolii 1 innych centrow miejskich, zapewnienie fadu przestrzennego, rozwdj kapi-
tatu ludzkiego, technologii informatycznych i komunikacyjnych, usprawnienie proce-
sOw planowania oraz realizacj¢ polityk publicznych.

I ostatnia, 6sma strategia, strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospo-
litej Polskiej, dotyczy spraw zwiazanych z interesami narodowymi i ewentualnym za-
grozeniem bezpieczenstwa kraju, z polityka bezpieczefistwa ksztattowana w ramach
NATO i1 z bezpieczenstwem informacji.

To jest tych osiem grup, osiem strategii, ktére miatyby powsta¢. Oczywiscie nad
nimi... Bo plan uporzadkowania dokumentéw strategicznych, o ktéorym na pewno mo-
wil juz pan dyrektor, miatby polega¢ na tym, ze jest strategia dlugookresowa, ktora
konsumuje wyzwania zidentyfikowane w ,,Polsce 2030, w tym raporcie, ktory przed-
stawial pan minister Boni. Te wyzwania... jeszcze je przeczytam, jest ich dziesig¢: sta-
bilny 1 wysoki wzrost gospodarczy, sytuacja demograficzna, wysoka aktywnos¢ zawo-
dowa, odpowiedni potencjal infrastruktury, bezpieczenstwo energetyczno — klimatycz-
ne, gospodarka oparta na wiedzy, solidarno$¢ 1 konwergencja regionalna, poprawa
spojnosci spolecznej, sprawne panstwo i wzrost kapitatu spotecznego. Jesli panstwo
poréwnaja te dziesie¢ wyznan z tymi grupami, tymi strategiami, to to si¢ uktada, sta-
ramy si¢ jednak dosy¢ dobrze porzadkowac, skoro juz nam pozwolono.

A wigc sa dlugookresowa strategia, ktora ma odpowiada¢ na te wyzwania, pla-
nowana do roku minimum 2030, oraz strategia $redniookresowa. Informacja, ktora
przekazujemy dzisiaj, jest oczywiscie za rok 2008, to si¢ jeszcze odbywa wedtug sta-
rych zasad. My mamy juz przygotowane zatozenia aktualizacji strategii rozwoju kraju
1to wlasnie ma by¢ to, o czym mowil pan senator, ze mamy nie tylko zada¢ pytania,
czym ma by¢ Polska za dziesie¢ lat, w kontekscie oczywiscie raportu ,,Polska 20307,
ale takze stara¢ si¢ odpowiedzie¢ na podstawie dostepnych juz strategii, zadan, planow
czy programow, jakimi instrumentami dysponujemy, zeby wiasnie te zadania czy te
cele osiagna¢. Tak mniej wigcej ta aktualizacja ma przebiegac.

Ja oczywiscie tez bardzo bym chciala méc takie informacje... Mogg jedynie
wytlumaczy¢, ze ta informacja powstala — na pewno pan dyrektor juz o tym méwit —
w okreslony sposob, my ja tworzymy... Informacja, SRK obecna, ktora panstwo maja,
ktora stanowi oczywiscie temat dzisiejszego posiedzenia komisji, powstata na podsta-
wie informacji, jakie my dostaliSmy z resortow. Na temat szczegdélowosci czy... mnie
jest trudno si¢ wypowiadaé, bo jesli ja czego$ nie umieszczg, to potem jest zarzut, ze
czego$ nie umieszczono. Jesli za$ co$ nie jest za bardzo szczegdlowe, to moge jedynie
odsyta¢ do raportéw z realizacji innych strategii — pan senator mowit o energetyce na
przyktad. Ale poniewaz to jest tez tak, ze my jesteSmy w trakcie procesu porzadkowa-
nia 1 pewne elementy... tez nie chcemy, zeby na przyktad powstawaly nowe strategie,
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chcemy to jednak jako$ pouktadac, bo teraz jest czterysta, dwiescie jest nieaktualnych
1... JesteSmy w takim okresie przejsciowym, to po prostu chciatam powiedziec.

I moge tylko po prostu zachgci¢ do tego, zeby jednak... My bedziemy si¢
oczywiscie stara¢, zeby juz w tym nowym rozdaniu informacje o realizacji SRK
byty bardziej ewaluacyjne czy pokazujace wptyw na realizacj¢ tych gtownych wy-
zwan, ale chcialabym uczuli¢, ze szczegdétowe informacje, my bedziemy do tego
dazy¢, powinny si¢ znalez¢ na przyktad w raportach z realizacji tych strategii,
o ktorych mowitam.

Mogg si¢ zgodzi¢ z tym, ze nie wida¢ kampanii dotyczacej energii atomowej czy
budowy reaktora, czy ze nie ma informacji o gazoporcie, ale my po prostu podajemy
panstwu informacje za rok 2008 w pazdzierniku 2009 r., a $wiat tak idzie do przodu, ze
niestety nie jestesSmy tez w stanie, mysle... A ta informacja wynika po prostu z ustawy.

Raporty strategiczne, jakie planujemy, beda jednak co trzy lata, zeby bardziej
pokaza¢ trendy, a nie... Raporty roczne oczywiscie tez beda, one beda bardziej poka-
zywaly fakty, ale raporty strategiczne bgdziemy robi¢ co trzy lata. Taki jest plan.

(Gtos z sali: Jeszcze o modelu polaryzacyjno — dyfuzyjnym...)

O modelu polaryzacyjno — dyfuzyjnym...

(Senator Jan Wyrowinski: Wszystko wiemy.)

Wszystko wiemy.

(Senator Jan Wyrowinski: Ja wszystko wiem, w kazdym razie.)

A to mozemy dyskutowac, chociaz to nie temat dzisiejszego posiedzenia komi-
Sji.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Dzigkuje, Pani Minister.

Musimy trochg przyspiesza¢, poniewaz juz za pigtnascie minut mamy zaplano-
wane kolejne punkty do rozpatrywania.

Pan przewodniczacy Sepiot, jeszcze konstruktywna sugestia.

Senator Janusz Sepiol:

Poniewaz wczesniej skoncentrowalem si¢ na krytyce, na koniec chciatbym po-
wiedzie¢ co$ konstruktywnego.

Wydaje mi sig, Ze ta krytyczna ocena zwiazana jest... jest pochodna metody
tworzenia tej informacji. Pisze si¢ do resortow, kto§ tam co§ ma w komputerze, rzuci
co zrobit w ostatnim roku do innego sprawozdania, a potem kto§ w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego meczy sig, jak z tych roznych kawatkow cos zrobi¢, 1 wycho-
dzi, tak jak wychodzi. Wydaje mi sig, ze mozna by to zrobi¢ inaczej, to znaczy zleci¢
uniwersytetowi jakiemus, czy konsorcjum uniwersytetow prowadzenie takiej kontroli
1 audytu oraz przede wszystkim oceny jako$ciowej. Wskazniki iloSciowe sa istotne, ale
musza by¢ baza do odpowiedzenia na pytania, gdzie sa obszary zagrozen, gdzie sa ob-
szary sukcesow, co z tego wynika. Bo inaczej po prostu mamy potem takie posiedzenia
jak dzisiejsze. Dzigkuje.

(Wypowiedz poza mikrofonem)
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Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Pewnie, ze pani moze, Pani Minister.

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego
Hanna Jahns:

Zgadzam si¢ absolutnie. I moze tak si¢ uméwmy, ze juz przy nowym rozdaniu,
czyli po aktualizacji SRK... Rzeczywiscie myslelisSmy o tym, zeby to zleci¢ na ze-
wnatrz, bo nie bede¢ opowiadac, jak w Komitecie Statym Rady Ministrow przyjmuje si¢
informacjg, ze nie zostato uwzglednione co$, co zostato oficjalnie zgltoszone przez re-
sort. A wiec to tez jest problem, ktory my oczywiscie... I pan stusznie... 1 dzigkuje
panu senatorowi za to, ze zwrdcit na to uwagg. Tak ze ja si¢ zgadzam, ze by¢ moze...
dla nas tez bytoby tatwiej, gdyby to byta analiza zewngtrzna, bo nie ukrywam, ze wte-
dy mogliby$my powiedzie¢: zrobil to niezalezny ekspert, on jest niezalezny, pan dys-
kutuje, Panie Ministrze, z tym niezaleznym ekspertem. Oczywiscie jest to bardzo cenna
uwaga i bardzo dzigkuje.

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Pan senator, bardzo proszg.

Senator Marek Trzcinski:

Dzigkuje bardzo.

Nie chciatbym w tej koncowej fazie dyskusji zajmowaé duzo czasu.

Chcialbym powiedzie¢ tyle, ze gdy mowimy o strategii, to jednak pierwszym
elementem jest zdefiniowanie celu, do ktérego chcemy dazy¢, w klarowny, wymierzal-
ny sposob. Ja mam pewna trudnos¢, zeby wyczyta¢ tak naprawdg z tego dokumentu,
jakie cele zostaly wyznaczone.

Strategia jest pewnym harmonogramem dziatan, ktére maja doprowadzi¢ do te-
go, zeby ten cel osiagnag, cel, ktory jest jednoznacznie zdefiniowany, nie w taki spo-
sob, ze dazymy do rozwoju kraju, bo to jest oczywiste. W tym dokumencie cele zostaty
jednak w taki oczywisty sposob zdefiniowane, a wigc w zasadzie jest wiele stow, mato
tresci, bo oczywiscie fajnie, zeby wszyscy byli zdrowi 1 dlugo w zdrowiu zyli... Ja tak
odbieram ten dokument. Ale nie na tym polega strategia i nie na tym polega sformuto-
wanie celu. Mowa jest tutaj o dzialaniach, petnych zapewne zaangazowania, zmierza-
jacych do tego, zeby walczy¢ z czy zapobiega¢ chorobom nowotworowym, a wigc jesli
jednym z celow strategicznych jest doprowadzenie do tego, zeby zachorowan byto
mniej, czyli by w 2015 r. w Polsce na sto tysigcy kobiet umierato nie wigcej, niz umie-
ra w Europie, a nie dwa razy wigcej, jak to jest dzisiaj, to nazwijmy to wlasnie tak, ze
w 2015 r. albo w 2012 r. chcemy uzyska¢ taki wskaznik, 1 zdefiniujmy droge postepo-
wania, by osiagnac ten cel. Jesli chcemy doprowadzi¢ do tego, zeby na drogach nie
gingto wigcej ludzi, niz ginie w innych panstwach — jest to tez jeden z waznych, istot-
nych celdéw strategicznych, poprawa bezpieczenstwa — to ustalmy, zdefiniujmy, prosze,
ten cel, nazwijmy go. Ja tego, poki co, nie widzg. Chodzi o zdefiniowanie tego w taki
sposOb, by wyznaczy¢ pewien punkt, okreslony wskaznik 1 rozpisa¢ cala droge, caly
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harmonogram tak, zeby mozna byto ocenia¢, czy efekty, jakie osiagamy dzisiaj, czym-
kolwiek sie rdznia od tego, co bylo rok czy dwa lata temu. Bo poki co oczywiscie ar-
mia ludzi, powiem wigcej, pi¢¢ armii ludzi pracuje nad tymi dokumentami, ale, tak jak
pie¢ lat temu, wciaz dwa razy wigcej ludzi ginie w Polsce, tak jak pig¢ lat temu, dwa
razy wigcej kobiet i mgzczyzn umiera na raka, tak jak pig¢ lat temu, dwa razy wigcej
ludzi bierze w Polsce lewe zwolnienia, tak bylo pie¢ lat temu... itd., itd. Dlatego ja
proponuje podejs¢ do tego, tak jak by nalezato, po prostu w racjonalny sposob, zache-
cam do tego, zeby podejs¢ do tego w racjonalny sposob. Dzigkuje.

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Dzigkuje, Panie Senatorze, serdecznie.

Szanowni Panstwo! W takim razie bedziemy juz te cze$¢ dyskusyjna konczyc,
a pani minister bedzie mogta na koncu zabra¢ glos, ktdrego chetnie wystuchamy. A po
tej wypowiedzi bedziemy mogli przyjac t¢ informacj¢, nie musimy gltosowac, nie mu-
simy nic szczegdlnego robi¢, poniewaz jest to informacja, ktéra my musimy wystu-
chac.

Bardzo proszg, Pani Minister.

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego
Hanna Jahns:

W ramach wystuchania i tez komentarza, oczywiscie do ostatniego glosu... Bo
pan senator... Powiem tak, jest szkola falenicka i jest szkota otwocka, gdy chodzi
o pisanie strategii. I to co my jako my... ja nie wiem, to juz panie 1 panowie senatoro-
wie sobie sami odpowiedza, ale pytanie nie jest o to... Ja si¢ zgadzam, generalnie mo-
ge si¢ zgodzi¢ z tym, ze... mogg przyjac krytyke, ze tworzone strategie nie posiadaty
tego elementu, ktory pozwala na dobre mierzenie i konkludowanie wnioskéw, na
ewaluacjg, na zmiang na przyktad czy przedefiniowanie. | tez zgadzam sig, ze nalezy
co$ z tym zrobi¢, ale prosze pamigta¢, ze my ten proces dopiero co rozpoczgliSmy,
wigc na pewno, gdy si¢ spotkamy za dwa, trzy lata, mam nadziejg, ten element bedzie
juz bardziej uwypuklony.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, dlaczego?

Nie chce jednak powiedzie¢, ze... No, jakie$ wskazniki oczywiscie sa, strate-
gia rozwoju kraju w tym ksztalcie, jaki jest obecnie, byta przedmiotem dyskus;ji,
byta konsultowana. Pewnie te wskazniki nie sa idealne, ale nie mozna tez wymagac,
zeby w strategii rozwoju kraju znajdowaty si¢ wszystkie wskazniki, bo to tez nie
o to chodzi. Rozumiem, Ze pan senator z jednej strony opowiada si¢ za pewna agre-
gacja, ale z drugiej strony pewne szczeg6dty chcialby znaé, czyli dezagregacja. To
jest wlasnie ten problem, z ktérym my... I to nie jest tak, ze armia ludzi nad tym
pracuje. Jest niestety problem w administracji, ktory polega na tym, ze kazdy sek-
tor, kazda dziatalno$¢ chcialaby mie¢ swoja strategig. Strategia przemystu jubiler-
skiego, tez taka jest, nie wiem, czy kto$ z panstwa czytal, ja na przykiad nie czyta-
fam... Po prostu nie o to chodzi.

(Glos z sali: Z1oto drozeje.)

(Wypowiedzi w tle nagrania)
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Ja mogg si¢ zgodzié, ze cel jest zbyt prosty, ale jesli pan senator spojrzy na cele
szczegotowe 1 potem priorytety, ktore sa do tego dopisane... No, zawsze jest tak, ze
my musimy strategi¢ sprzedac. Jesli ja pojad¢ do zwyktego obywatela i powiem mu: to
jest strategia rozwoju kraju, on bedzie si¢ chciat dowiedzie¢, co rzad ma zamiar zrobi¢
w ramach tej strategii. I jesli mu powiem, jaki jest cel i przeczytam go, to beda trzy
zdania na ten temat, pot strony, to on z tego nic nie zrozumie. A wigc to jest tez pewien
dylemat, ktéry mamy jako ministerstwo czy jako resort, ktory stara si¢ jednak tg strate-
gie w jaki§ sposob sprzedac, trzeba to przedstawi¢ w sposéb normalny dla zwyktego
cztowieka. Mysle, ze niewiele 0sob wie, na przyktad, ze jest co$ takiego jak Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia, i niewiele 0osob chodzacych po ulicach wie, z czym to
sig je. A jak si¢ mowi, ze to jest program pod fundusze europejskie, to wszyscy rozu-
mieja. To na tym polega niestety, to jest wieczny dylemat i, tak jak mowie, Scieranie
si¢ szkoty falenickiej z otwocka.

Ja wszystkie te argumenty 1 uwagi z pokora przyjmuje i postaramy si¢ zados¢-
uczynié, ale, jak mowig, mam nadziejg, ze juz po aktualizacji, gdy beda te raporty...
Bo tez strategia bedzie inaczej wygladata. Budzet zadaniowy wtasnie moze wreszcie
bedziemy mie¢, wigc bedziemy zadaniowo mysle¢ o stronie finansowej, to tez jest
wazne. Pewnych elementow ukladanki nie mamy, wymaga si¢ od nas bardzo duzo
oczywiscie, co jest zrozumiale, ale tez musimy... my szyjemy z tego, co nam daja, tak
to wyglada.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Senator Marek Trzcinski: Ja mysle, ze kluczem jest definicja celow.)

Przewodniczacy Mariusz Witczak:

Dzigkuje, Panie Senatorze.

Dzi¢kujg, Pani Minister.

Szanowni Panstwo, jak rozumiem, nie ma stanowisk, wnioskow konkretnych.
Informacjeg przyjmujemy.

A zatem zamykam ten punkt posiedzenia.

Dzigkuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 13 minut 25)
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